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LOI MO DAU

1. Ly do chon d@ tai

Ké tir khi Luat Dau tu nuée ngoai dugc ban hanh, khu vuc kinh té c6 von
dau tu nudc ngoai da khong nglmg phat trién. Vén dau tu truc tiép nudc ngoai da va
dang c6 déng gdp 16n trong ting trudng, thic ddy chuyén dich co cau kinh té theo
huéng cong nghiép hoa - hién dai hoa va hoi nhap kinh té quoc té.

Véi vi tri trung tim ving dong bang séng Hong, tinh Hai Duong ndm trong
vung kinh té trong diém phia Bic, sat vanh dai kinh té ven bién vinh Bac B9, c6 két
nbi thuan loi t6i cac khu cang bién (Cai Lan, Hai Phong), cang hang khong (Noi
Bai, Van Pon, Cat Bi), di c6 két qua tich cuc trong thu hut dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) trong nhiéu ndm lién tuc. Nam 2024, tinh Hai Dwong hién c6 601 du an
dau tu nudc ngoai dén tir 27 qudc gia va ving lanh thd, véi tong von ding ky
10.955,6 triéu USD (trong KCN 338 du dn, s6 von 6.783,8 triéu USD; ngoai KCN
263 dy dn, sé von 4.171,8 triéu USD). Pay 1a két qua thu hat vén FDI cao nhét
trong 10 nam trd lai day va ciing 14 1an tha hai trong 35 nam thu hut FDI cia tinh
vuot ngudng 1 ty USD.

Tuy nhién, trong bdi canh kinh té hién nay it nhiéu bat lgi, hoat dong quan 1y
thu hut von dau tu truc tiép nude ngoai ciing duge SO ké hoach va dau tu tinh Hai
Duong nhin nhan con ton tai nhu: con it cac doanh nghiép quy mé von 16n; nhiéu
du an dung lai & cong nghé vura, st dung nhiéu lao dong; hi¢u qua dau tu chua bt
pha khi mang lai s6 thu cho Ngan sach Nha nuéc chua cao. Trong thoi gian téi, tinh
Hai Duong dit muc tiéu s& ting ngudn cung bat dong san cong nghiép chit lugng.
Déng thoi, mong mudn s& thu hit dwoc nhiéu nha dau tu uy tin, dug &n 1on tr cac
qudc gia co cong nghé cao, cong nghé ngudn, san xuat tuan hoan. Hai Duong xac
dinh xay dung 1 trong 4 tru cot phat trién 13 cong nghiép coéng nghé cao, cong
nghiép hd tro; tip trung uvu tién thu hut ngu@)n von FDI ¢6 chon loc; thu hut cac nha
dau tu 16n, c6 tiém ning trong va ngoai nude; nha dau tu tir cac qudc gia thude nén
kinh té 16n, c6 tiém luc vé von, cong nghé, trinh d6 quan 1y...

Xuat phat tir thyc té dia phuong, tac gia nhan thic rd nét y nghia quan trong


https://diendandoanhnghiep.vn/cong-nghiep-cong-nghe-cao-t136196

clia cong tac quan ly thu hit vén dau tu truc tiép nude ngoai tinh Hai Duong, tac gia
manh dan lya chon dé tai: “Qudn Iy thu hiit vén dau tw trwc tiép nwéc ngodi ciia S6
Ké hoach va Péu tw tinh Hii Dwong” 1am Dé an t6t nghiép Thac s kinh té.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Thu hat vén dau tu true tiép nudc ngoai 1a vin d& duge nhidu hoc gia quan
tam, nghién ctru trong thoi gian qua. Thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai va
quan 1y thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai tai dia phuong cu thé cd6 mot sb
cong trinh ¢6 lién quan c6 thé ké dén la:

Nghién ctru ciia Pham DPtc Tai (2023) vé thu hut von dau tu tre tiép nude
ngoai vao Viét Nam trong diéu kién thuc hién cac hi¢p dinh thuwong mai ty do thé hé
moi giai doan tir nam 2015 dén nim 2021, bang cac phuong phap nghién ciru thong
ké, so sach, phuong phap phan tich. Luan van da tién hanh phan tich thuc trang thu
hat von dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam trong diéu kién thuc hién cac
Hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé mai thong qua cac nhom ti€u chi: toc do tdng
truong quy md von, quy md von binh quan, co ciu von FDI va hiéu qua s dung
von FDI. Tac gia c6 danh gia chung vé thuc trang thu hat vén FDI vao Viét Nam
trong diéu kién thuc hién cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé méi; gém nhirng
két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan. Tir nhitng han ché, nguyén nhan trong
thu hit vén FDI tai Viét Nam, nghién ctru dé xuat mot s giai phap nham thu hut
von FDI chat luong vao Viét Nam trong diéu kién thuc hién cac FTA thé hé méi
gdm: Hoan thién hé thong phap luat, phat trién co s& ha tang, 6n dinh va ting
truong kinh té, cha trong thu hit ngudn vén FDI ¢ chon loc, nang cao chét luong
ngudn nhén lyc, phat trién nganh cong nghiép phu tro, xuc tién dau tu.

Nghién ctru ctia Lé Duy Manh (2021) vé chinh sach thu hit von dau tu vao
cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Nghé An giai doan tir ndm 2018 dén nim
2020, bang phuong phép thu thap, tong hop, phan tich s6 liéu, tic gia ¢ phan tich
thuc trang cho thdy chinh sach thu hat von dau tu vao cac KCN trén dia ban tinh
Nghé An van con nhiéu bét cap nhu: Quy hoach cac KCN khéng dong bo; Cong tac

giai phong mit bang chua dat hiéu qua cao nhat, s6 luong cac KCN chua dang ké,



dién tich st dung nho, qua xa khu vuc trung tdm; Can b quan 1y nha nudc con tinh
trang quan liéu, hach dich; Ha tang giao thong con kém, chwa dép ing dugc yéu cu
cua viéc thong thuong hang hoa; Thu tuc hanh chinh con gay khé khan cho doanh
nghiép két ndi va dau tu. Tir d6, tac gia dé xuat hoan thién chinh sach thu hit vén
dau tu vao cac KCN trén dia ban tinh Nghé An: hoan thién chinh sach vé dat dai,
quy hoach phat trién khu cong nghiép, ning cao chit lugng ngudn nhan lyuc, dau tu
phat trién ha tang phu tro, ting cudng xtic tién dau tu.

Nghién ciru ciia Julet Nie (2020) vé thu hiit von dau tu vao khu cong nghiép
Hoa Phu tinh Pak Lik giai doan tir naim 2017 dén nam 2019, véi cac phuong phap
nghién ctru théng ké, so sach, phuong phap phan tich. Luin van da tién hanh phan
tich thuc hoat dong thu hut von dau tu vao KCN Hoa Phu trén cac ndi dung: Cong
tac quy hoach KCN, Ban hanh co ché chinh sach, chu truong trong hoat dong thu
hat vén dau tu, Ban hanh danh muc du 4n kéu goi dau tu, T6 churc cac hoat dong
xtc tién dau tu, Phat trién co sé ha téng, cling nhu chi ra nhitng két qua dat duoc,
han ché va nguyén nhan ctia nhitng han ché trong hoat dong thu hut von dau tu vao
KCN Hoa Pha.Tac gia dé xuit tinh can c6 nhitng chinh sach dong bo trong quy
hoach, xay dung két cau ha tang trong va ngoai hang rao KCN, tiép tuc cai cach thi
tuc hanh chinh, hoan thién cac co ché chinh sach vu dai dau tu, déy manh van dong
xuc tién dau tu va nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc d6i voi KCN Hoa Phi.

Nghién ctru cia Ngan Ha Thuong (2020) vé thu hat von dau tu vao khu cong
nghi¢p Thanh Binh, huyén Chg Mdi, tinh Bic Can giai doan tir nam 2017 dén nam
2019. Pé tai di danh gia thyc trang cong tac thu hut von dau tu vao khu cong nghiép
Thanh Binh, huyén Chg Mdi, tinh Bic Kan; cac nhan tb chu quan va khach quan anh
huong dén thu hut vén dau tu vao KCN Thanh Binh; tir @6 danh gia thanh tyu, han
ché va nguyén nhan cta han ché cong tac thu hit von dau tu vao khu cong nghiép
Thanh Binh, huy¢n Chg Méi, tinh Bic Kan. Tac gia da dé xuat mot sb giai phap dé
tang cudng cong tac thu hut von dau tu vao khu cong nghiép Thanh Binh, huyén Cho
Méi, tinh Bic Kan bao gém: Tiép tuc hoan thién co ché chinh sach va cai cach thu

tuc hanh chinh; Tang cuong thu hut dau tu va hoat dong xuc tién dau tu; Thuc hién



quy hoach, giai phong mit bang, phat trién két ciu ha tang; Di méi va ting cudng
cong tac xuc tién dau tu; Tang cudng cong tic quan 1y nha nudc d6i v6i khu cong
nghi¢p; Pao tao va nang cao chét luong nguén nhan luc va thuc hién cac dich vu hd
tro khac.

Nghién ciru ctia Pao Ngoc Tién va Nguyén Quynh Huong (2020) vé thu huat
FDI tai Viét Nam giai doan 2011-2015. Tac gid da thuc hién phan tich danh gia
nhirng chinh sach cum cong nghiép tai Viét Nam cling nhu vai tro cia cac dac khu
kinh té trong viéc thu hut vén FDI. Nghién ciru st dung phuong phap phén tich dinh
luong chi ra dugc méi quan hé nhan qua tich cyuc giita chinh sach quy hoach véi
chinh sach thu hiit FDI & cap dia phuong tai Viét Nam trong giai doan 2011-2015.

Tran Vin Dat, Nguyén Hong Thu (2021) da tién hanh phan tich cac yéu t6
anh huong dén thu hat FDI trén dia ban tinh Binh Duong. Hai tic gia da tién hanh
khao sat trén 91 doanh nghiép FDI c6 quy md khac nhau tir 16n, nhd, si€u nhé tai
Binh Duong. Két qua nghién ctru cho thdy mot trong nhitng yéu té c6 anh hudng
quan trong dén quyét dinh dau tu vao tinh chinh 13 yéu t6 ngudn nhan lyc. Trong
khi d6, cac yéu t6 vé chi phi canh tranh va méi truong séng cua Binh Duong van
chua dap tmg duoc yéu cau cua cac nha dau tu FDI hién nay.

Viéc nghién ciru céc tai liéu va cong trinh nghién ctu trude diy di giap dé
an c6 mot sb tu lidu va kién thirc can thiét dé co thé hinh thanh nhitng hiéu biét
chung, tao diéu kién cho viéc tiép can, phan tich, danh gia van dé nghién ctu
“Qudn 1y thu hit vén diu tw triee tiép nwéc ngodi cia S¢ Ké hoach va Pau tw
Hdi Dwong”.

3. Muc tiéu nghién ciru

3.1. Muc tiéu chung

Trén co s& hé thong nhitg van dé 1y luan va thuc tién vé thu hut vén dau tu
tryc tiép nudc ngoai va quan 1y thu hit vén dau tu truc tiép nude ngoai, tac gia thuc
hién d4nh gia tinh hinh quan 1y thu hat vén dau tu truc tiép nude ngoai va xac dinh
cac yéu t anh hudng dén cong tic quan Iy thu hat von dau tu true tiép nudce ngoai trén

dia ban tinh Hai Duong trong giai doan tir 2022 - 2024; qua d6 dé xuat giai phap phu



hop dé ddy manh thu hat vén FDI vao dia phuong huéng dén muc tiéu phat trién bén
vimg tim nhin dén nam 2030.
3.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa co s6 Iy luan vé dau tu truc tiép nude ngoai, thu hut vén dau tur tre
tiép nudc ngoai va quan 1y thu hut von dau tu trye tiép nudc ngoai.

- Phan tich thuc trang tir 46 dua ra danh gia thanh cong, han ché va nguyén
nhan trong cong tac quan 1y thu hiat von dau tu tryc tiép nudc ngoai cua S Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong giai doan 2022- 2024,

- Phan tich cac nhan té anh hudng tir d6 dua ra cac giai phap hoan thién quan
Iy thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai vao tinh Hai Duong trong thoi gian téi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

4.1. Poi twong nghién ciru

Pé 4n nghién ciru quan 1y thu hit vén dau tu true tiép nude ngoai cia So Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong. Trong do, tip trung nghién ciru quan 1y cac hoat dong
thu hiit von dau tur true tiép nude ngoai cia S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong,

4.2. Pham vi nghién curu

Pham vi khong gian: tinh Hai Duong.

Pham vi thoi gian: giai doan 2022- 2024

Pham vi ndi dung: Phéan tich va danh gi4 thuc trang quan ly hoat dong thu
hat vén dau tu trire tiép nudc ngoai cuia S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong.

5. Phwong phap nghién ctru

5.1. Khung nghién cuu



Cic yéu td anh hwong
dén quan ly thu hat von
dau tw truc tiép nwéc
ngoai cia S& Ké hoach
va Pau tw

- Yéu t6 chu quan

- Yéu t6 khach quan

Noi dung quéan ly thu
hiit von dau tu trye tiép
nuéc ngodi cia S¢ Ké
hoach va Piu tw

- B0 may quan 1y thu hat
vbn dau tu truc tiép nude
ngoai cua S& Ké& hoach
va Pau tu

- Lap ké hoach thu hut
vbn dau tu truc tiép nudc
ngoai ciia S& Ké hoach
va Pau tu

- T6 chtc hién thu hit
vbn dau tu truc tiép nude
ngoai cia S¢& Ké hoach
va Pau tu

- Kiém tra thuc hién ké
hoach thu hut von dau tu
truc tiép nudc ngoai cia
8¢ Ké hoach va Dau tu

Muc tiéu quan ly thu hut
von dau tw trwe tiép nwéc
ngoai ciia S¢ Ké hoach va
Piu tw

- Nang cao hiéu qua thu hut
vén dau tu truc tiép nudc
ngodi cia S¢ Ké hoach va
Pau tu

- Pam bao cac du an dau tu
phu hop phuong hudéng muc
tiéu phat trién kinh té xa hoi

- Panh gia dugc nang luc
quan 1y thu hat vén dau tu
tryc tiép nudc ngodi cia S&
Ké hoach va Pau tu

5.2. Phwong phap thu thap thong tin

Phuong phap thu thap s6 liéu, tai liéu thi cép: Dt liéu dugc thu thap qua cac

Bao cao cua S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong giai doan 2022- 2024 va sach

bdo, tap chi, cac cong trinh nghién ctru cua cac chuyén gia, cac nha khoa hoc; thong

tin trén cac Website ctia cac don vi, t6 chirc c6 lién quan.

5.3. Phwong phdp dw kién phan tich sé liéu/thong tin

Tac gia sir dung mot s phwong phéap chil yéu nhu sau:

Théong ké mo ta: Thong ké phan t6, tong hop s lidu thir cap tir cac bao cdo

théng ké vé thuc trang quan 1y thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai ciia S& Ké

hoach va Pau tu tinh Hai Duong.

Phén tich dir liéu, so sanh, tong hop: Van dung cac phuong phap phan tich




nhu sé twong ddi, sé tuyét dbi, sb binh quan; phuong phép so sanh, téng hop dé
phan tich thyc trang quan 1y thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai cia So Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong qua cic nim, sau d6 tong hop rit ra nhitng thanh
cong, han ché va nguyén nhan cta han ché 1am co sé cho viéc dé xuat cac giai phap
hoan thién quan 1y thu hut von dau tu truc tiép nude ngoai cua S& Ké hoach va Dau
tu tinh Hai Duong.

6. Y nghia khoa hoc va thyec tién ciia dé 4an

6.1. Y nghia khoa hoc

Dé tai nghién ciru s& gop phan hé théng héa co so 1y luan va thyc tién vé
quan 1y thu hut vén dau tu tryc tiép nudc ngoai cho cac dia phuong.

6.2. Y nghia thuc tién

Pé 4n chi ra dugc nhitng thanh cong va nhiing ton tai, han ché cta cong tac
quan 1y thu hiit von dau tu truc tiép nudc ngoai cua S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai
Duong. Trén co s¢ d6, dé xuat giai phap thuc tién, kha thi gitp hoan thién cong tic
quan 1y thu hiit von dau tu truc tiép nudc ngoai cua S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai
Duong.

7. Cau tric dé 4n

Ngoai phén mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va céc phu luc
lién quan dé 4n duoc trinh bay trong 03 chwong chinh:

Chuong 1: Co sd 1y luan vé thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai.

Chuong 2: Thuyc trang quan 1y thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai cia S¢
K& hoach va Pau tu tinh Hai Duong.

Chuong 3: Giai phap hoan thién quan 1y thu hat von dau tu truc tiép nudc

ngoai ciia S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong.



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THU'C TIEN VE QUAN
LY THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOGC NGOAI

1.1. Co s6 li lun vé quan 1y thu hit von dau tw truc tiép nwéc ngoai

1.1.1. Cac khdi ni¢m co bdan

1.1.1.1. Pdu tuw truc tiép nurdc ngoadi

Trén thé giéi c6 nhiéu cach dién giai khai niém vé& dau tu truc tiép nudc
ngoai (Foreign dierect investment - FDI), mdi y kién lai tiép can FDI tir mot goc
d¢ nhat dinh.

T6 chtrc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) dinh nghia vé dau tu truc tiép
nuéce ngoai (FDI) nhu sau: “FDI 1 hoat dong dau tw nham thiét 14p cac mbi quan hé
kinh té 1au dai v6i mot doanh nghiép, dong thoi tao diéu kién anh huong dén quan
Iy va diéu hanh cta doanh nghiép d6.”

Theo To6 chirc Thuwong mai Thé gidi (WTO), dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) x4y ra khi mot nha dau tu tir mot qudc gia (qudc gia chu dau tu) s hitu mot
tai san tai mot qudc gia khac (qudc gia thu hut dau tu) va c6 quyén quan Iy tai san
d6. Khia canh quan 1y 1a yéu t6 phan biét FDI vé&i cac cong cu tai chinh khéc.
Thong thuong, ca nha dau tu va tai san ma ho quan 1y & nudc ngoai déu 13 cac co s
kinh doanh. Trong nhitng trudng hop nay, nha dau tu thuong dugc goi 1a “cong ty
me,” con tai san duoc goi 1a “cong ty con” hodc “chi nhanh.”

Quy Tién t& Qudc t& (IMF) dinh nghia dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) la
khoan dau tu duoc thuc hién nham thu dugc loi ich 1au dai tir mot doanh nghiép
hoat dong trong mot nén kinh té khac v&i nén kinh té cua nha dau tu. Muc dich cua
nha déau tu 14 c6 duoc tiéng ndi hidu qua trong viée quan 1y doanh nghiép do.

Mic du con ton tai nhiéu quan diém khac nhau, nhung nhin chung, cac dinh
nghia trén da nhan di¢n FDI qua cac khia canh sau:

Day 1a loai hinh dau tu dai han do hoat dong dau tu nay gin lién véi viéc xay
dung céac co s&, chi nhanh san xuét, kinh doanh tai nuéc tiép nhan dau tu. Vén FDI
c6 ban chét 1a dong chu chuyén von c6 thdi han twong dbi dai. Vén FDI di lién voi

cong trinh, du an dau tu & moét dia diém cu thé, nén co tinh 6n dinh tuong doi cao,



dé theo ddi, dé kiém soat va khong bién dong qua bat thuong nhu cic dong tién
ngan han hodc cac khoan dau tu gian tiép.

Nha dau tu nudc ngoai dong thoi 1a ngudi trie tiép quan 1y va diéu hanh viée
st dung vén, chiu trach nhiém va hudng loi ich tir két qua san xuat, kinh doanh dya
trén mic d6 gop von. Dé tham gia vao ban diéu hanh, nha dau tu nude ngoai can
phai gop mot s6 von téi thiéu vao du an FDI, theo quy dinh cta Luat Pau tu ting
qudc gia.

Nhu vy, cac quan diém trén déu thong nhat: FDI la hinh thirc dau tw cho
phép cdc nha dau tw tham gia diéu hanh hoat dong dau tw & nwée tiép nhdn, muc
dich dau tw la loi nhudn. Trong pham vi nghién cttu ctia dé 4n, FDI 13 hinh thtrc dau
tu qua bién gidi qudc gia cua mot cha thé cu tri & mot nén kinh té (nha dau tu nudc
ngoai) nham kiém soat hodc co tim anh hudng dang ké téi viéc quan 1y mot doanh
nghiép cu tri & mot nén kinh té khac. Cac nha dau tu nudc ngoai di chuyén ngudn
luc (g0m ca ngudn luc hiru hinh va vo hinh) sang nudc nhan dau tu dé tién hanh cac
hoat dong san xuét - kinh doanh nham thu vé loi ich 1au dai. Pé tai nay nghién ctru
su di chuyén ngudn luc 14 vén du tu bao gdm ca tién va tai san

1.1.1.2. Vén dau tw truc tiép nuwdc ngoai

Theo Quy tién t& qudc té (IMF), vén FDI 13 von dau tu dugc thuc hién ¢ cac
doanh nghiép hoat dong ¢ dat nuéc khac nham thu vé nhiing loi ich 1au dai cho nha
dau tu va muc dich cua nha dau tu 1a gianh dugc tiéng noi co hiéu qua trong viéc
quan 1y doanh nghiép d6. Khai niém nay nhan manh vao hai yéu té tinh 1au dai caa
hoat dong dau tu va dong co chinh cua dau tu chinh 13 gianh quyén kiém soat truc
tiép hoat dong quan 1y doanh nghiép, diéu hanh va st dung von dau tu ma nha dau
tur bo ra tai cac co s& san xuét kinh doanh & nuée khac.

Vén FDI 1a su di chuyén vén quéc té gan lién voi su chuyén giao cong nghé
va kinh nghiém quan 1y... khia canh truc tiép duoc thé hién ¢ viéc tham gia diéu
hanh tryc tiép cta nha dau tu nude ngoai tao cho dong von nay c6 loi thé cao hon so
v6i hinh thirc dau tu gian tiép néu xét tir khia canh tang tai san, cong nghé va ning
luc quan 1y. Thu hat vén FDI vao dia phuong dé chinh 13 viéc ap dung cac bién

phdp, chinh sach dé cac nha dau tu nudc ngoai dem von dén dau tu tryc tiép bang
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cac hinh thirc khac nhau phu hop véi loi ich chung cta ca nha dau tu va dja phuong
tiép nhan.

Vén FDI dong vai tro 1a ngudn von bd sung, 1a diéu kién can thiét cho su
chuyén bién tich cuc ctia mot linh vuc san xuét kinh doanh, mot sd nganh nghé va
1a chét xtic tic 1am phat huy tinh hiéu qué cta cac tiém ning phat trién.

Dua vao cac khai niém trén vé FDI, trong Dé an ndy, co thé dua ra cach hiéu
vé vén FDI nhu sau: Vén dau tu truc tiép nudc ngoai la loai von duge hinh thanh va
xudt hién trong qua trinh dau tu truc tiép tir nha dau tu nudc ngoai thong qua viée
thiét 12p céc co s san xuét kinh doanh & nuége tiép nhan dau tu, nho d6 nha dau tu
¢6 quyén sé hiru va truc tiép tham gia quan 1y, diéu hanh d6i tugng ma ho bod von
dau tu nham thu duoc loi nhuan 1au dai tir nhitng hoat dong dau tu do.

1.1.1.3. Thu hiit vén dau tir tryee tiép nirée ngodi

Hiéu theo nghia pho bién, thu hut vén dau tu 12 hoat dong nham khai thac,
huy dong cac ngudn vén dé dap Gng nhu cau phat trién kinh té. Thu hut vén FDI
“La nhitng hoat dong, nhiing chinh sach cta chinh quyén, cong dong doanh nghiép
va dan cu nhim quang ba, xtc tién, hd tro, khuyén khich cac NDT bo vén thuc hién
muc dich dau tu phat trién” (Nguyén Huy Tham, 1999). Hay, “Thu hut dau tu truc
tiép nudc ngoai 1a hé théng cac bién phap ma chinh quyén ciia mot qubc gia hoic
dia phuong thuc hién dé hip dan cac nha dau tu tir nwdc ngoai dem ngudn von va
cong nghé vao qudc gia hodc dia phuwong dé to chirc thuc hién hoat dong tim kiém
lgi nhuan hodc loi ich 16n hon so véi dau tu tai quéc gia Xuét phat ciia ho” (Cao Téan
Huy, 2019).

Thu hat vén dau tu 13 nhitng hoat dong, nhitng chinh sach ciia chinh quyén
dia phuong, cong dff)ng doanh nghiép va dan cu dé nham quang ba, xuc tién, h tro,
khuyén khich cic nha dau tu bé vén dau tu thyc hién muc dich dau tu phat trién.
Thuc chat cua thu hat von dau tu 1 1am gia ting sy cha ¥, quan tAm cua cac nha
dau tu dé tir 46 dich chuyén dong vdn dau tu vao dia phuong hodc qudc gia.

Thu hat vén dau tu tryc tiép nudce ngoai: Thu hiit von dau tu 13 nhiing hoat
dong, nhitng chinh sich cua chinh quyén, cong dong doanh nghiép va dan cu dé

nham quang b4, xuc tién, hd tro, khuyén khich cic nha dau tu nudc ngoai bé von
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dau tu vao nude so tai hay cua dia phuong. Nhu vay, thuc chit thu hat vén dau tu
trye tiép nudc ngoai 1a 1am gia ting su chl y, quan tAm cua cac nha dau tu nudc
ngoai tir d6 dich chuyén dong vbn dau tu vao qudc gia hay vao dia phuong nao do.

1.1.1.4. Quan Iy thu hit vén dau tw truec tiép mede ngoadi

Quan 1y vbén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI — Foreign Direct Investment)
1a qua trinh 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién, giam sat va diéu tiét cac hoat dong lién
quan dén thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam, nhim dam bao viée
thu hat von, dang phap luat va phi hop v6i muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cua
quéc gia, dia phuong.

1.1.2. Nji dung qudn Iy thu hiit von ddu tw triee tiép nwéc ngoai

1.1.2.1. Ldp ké hoach thu hit vén ddu tir tryee tiép niede ngodi

(i) Xdc dinh nhu cdu va doi twong thu hit vén dau tw FDI ciia dia phiong

Nhu cau thu hat von FDI 1a nhiing mong mudn cia mot nude, mot dia
phuong d6i v6i viéc hap dan, thu hat nha dau tu nude ngoai rét von dau vao mot
nudc, dia phuong do trén co s& dap ing nhiing ké hoach, hoach dinh thuc hién thu
hat dau tu nude ngoai nham thyuc hién muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi... Xac
dinh nhu cau thu hat vén tu truc tiép nude ngoai 13 yéu t6 quan trong va dau tién dé
thuc hién chién luge dé ra trong viéc thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai cua,
mot nudc, dia phuong. Viée xac dinh cac nhu cau tuy thudc vao tinh hinh phat trién
kinh té - x4 hoi, nhitng diém manh, diém yéu, co hoi, dong thoi cin ctr vao muc
tiéu, dinh hudng thu hat ngudn vén FDI ctia mot nude hoic dia phuong voi cac mit
nhu: linh vuc nganh nghé thu hat dau tu, quy mé von dau tu, dia ban thu hut dé thu
hat dau tu, hodc cac yéu td c6 thé dap ung yéu cau viéc thuc hién thu hat dau tu...

Péi twong thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai 13 cac nha dau tu tir cac
qudc gia, cac tap doan xuyén qudc gia ma dia phuong huéng dén dé tao 4n tuong,
gia tang tinh hip dan, kich thich nha du tu bé von dé dau. Xac dinh ddi tugng thu
hat dau tu nuée ngoai ngoai viéc dya trén nhu cau, dinh hudéng trong viéc thu hut
FDI vao cic nganh nghé, linh vuc thi can phai ndm bat duoc cac xu cia dong von
FDI trén thé gi6i.

Xac dinh dugc nhu cau va ddi twong trong cong tac thu hit von FDI vao céc
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KCN 1a co s& phat huy c6 hiéu qua, on dinh déi véi dinh hudng quy hoach va phat
trién cac khu cong nghiép noi riéng va dia phuong néi chung, dong thoi gép phan
nang cao hiéu qua kinh té, dam bao tinh bén ving trong viéc phat trién cong nghiép.
Xac dinh cac nhu ciu thu hat cac du an c6 von dau tu nude ngoai véi cac linh vuc
nganh nghé, co ciu phat trién cia dja phuong dong thdi phai dam bao theo cac tiéu
chi dit ra nhu ting s6 luong du an von dau tu, ting quy mo vén dau tu cta timg du
an, ting déng gop cua von FDI dén phat trién kinh té x4 hoi.

(2) Xdic dinh muc tiéu thu hit vén dau tw truc tié}) nuoc ngodi tai dia phuong

Muc tiéu thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai dé phat trién kinh té tai dia
phuong 14 nhan t6 c6 y nghia quyét dinh dén viéc thu hat von FDI vao dia phuong.
Muyc tiéu nay thé hién tap trung & mot s6 diém nhu: dinh huong cac linh vuc thu hut
von dau tu truc tiép nudc ngoai, ti€u chuan dé xac dinh, phuong hudng lya chon du
an c6 von dau tu nudc ngodi... Viée dinh huéng muyc tiéu thu hat vén FDI c6 v
nghia quan trong nham thiét 1ap cac diéu kién dé thu hit von FDI cho phu hop voi
cac muc tiéu phat trién kinh t& xa hoi trong tirng giai doan, thoi ki phat trién tai dia
phuong. Cac dia phuong khic nhau ngoai chién luoc thu hut tong thé cua qubc gia
s& c6 dinh hudng, chinh sach va myc tiéu riéng dé thu hit vén FDI phat trién kinh té
—xa hoi cua dia phuong do.

1.1.2.2. T6 chire thuc hién thu hit vén dau tw truec tié'p nuoc ngoai

(1) Xdy dung cdc chinh sach hé tro, wu dai dau tw truc tiép nuwde ngoai

Chinh sach hd tro dau tu: La viéc dua ra va thuc hién cac chinh sach hd tro,
vu dii cua dia phuong d6i véi cac nha dau tu. Nhitg hd tro ndy cé thé 13 hd tro
trong viéc nghién ctru thi truong, tim kiém déi tac, hd tro trong lap hd so dy an va
xin phép dau tu; hd trg trong qua trinh trién khai du 4n,... Cac chinh sach wu dii dau
tu bao gdm nhiéu loai nhu:

Uu dai thué bao gom mién, giam thué thu nhap doanh nghiép trong mot
khoang thoi gian tir 4 dén 15 nim, tuy theo nganh nghé, dia ban dau tu. Ngoai ra,
nha dau tu con co thé duge mién thué nhap khau ddi véi may moc, thiét bi, nguyén
vat liéu dé phuc vu san Xuét trong nudc. Céc chinh sadch vu dai nay tao diéu kién

giam chi phi ban dau, ting tinh hap din cho méi truong dau tu. Myc tiéu 1a khuyén
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khich nha dau tu chon Viét Nam lam diém dén so v&i cac nudc trong khu vuc cé
canh tranh cao.

Chinh sach dét dai: Chinh sach dat dai wu dai tap trung vao viéc cho nha dau
tu thué dét véi gia thap, thoi han dai va hd trg thu tuc nhanh chéng, dic biét tai cac
khu coéng nghiép, khu ché xuit hodc khu cong nghé cao. Nha nudc thudong hd tro
giai phong mit bang, xay dung co s& ha tang co ban dé nha dau tu co thé trién khai
du 4n thuan loi. DAt dai 1a yéu t6 dau vao quan trong nén viéc dam bao sin sang quy
dat, c6 quy hoach rd rang va phap Iy minh bach gifip giam rui ro cho nha dau tu
nudc ngoai.

Chinh sach mé& cira va hoi nhap qubc té: Cac qudc gia rat tich cuc ky két
nhiéu hiép dinh thuong mai tu do (FTA) song phuong va da phuong voi cac doi tac
16n. Pidu ndy gitp mo rong thi trudng, giam hang rao thué quan va tao diéu kién
thuan loi cho dong vén FDI vio trong nudc.

Chinh sach uu tién linh vyc: Chinh phu dinh hudng thu hat FDI vao céac
nganh c6 gia tri gia ting cao nhu cong nghé cao, ning luong tai tao, cong nghiép hd
trg, chuyén doi sd va nong nghiép cong nghé cao. Pay 1a cac linh vuc phu hop véi
chién lugc phat trién bén viing va d6i méi sang tao cta dit nudc.

Céc chinh sach hd tro, vu d3i dau tu truc tiép nudc ngoai déu 1a mot dang
chinh sach thudc linh vuc kinh té ddi ngoai, dugc ban hanh nham tang cuong thu
haut dau tu nude ngoai dé tan dung cac ngudn luc dia phuong nhu dat dai, tai
nguyén, lao dong phuc vu cho viéc hoan thanh cac muc ti€u phat trién kinh té xa
héi. Chinh sach vu dii dau tu va khuyén khich dau tu di véi cac doanh nghiép dau
tu vao khu cong nghiép 1a mot trong trong nhitng cong cu ¢ vai trd “don bay” hay
1a “chét xtc tac” trong viéc taing ngudn von dau tu nudc ngoai va hudng dén dat
dugc nhitg muc tiéu phét trién kinh té xa hoi dia phuong. Pay 14 qué trinh thic
déy, tao diéu kién cho cac nha dau tu lua chon duoc cac du an dau tu thich hop,
nhanh chong hinh thanh va trién khai du 4n mot cach thuan loi.

Viéc danh gia dbi véi cac chinh sach hd trg, wu dii dau tu nude ngoai dya
trén cac tiéu chi: gia thué dat trong KCN, chinh sach vé wu dii thué thu nhap doanh

nghiép, cac chinh sach hd tro doanh nghiép nhu: t6 chic ddi thoai doanh nghiép,
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thao g& khé khin, vudng méc; phdi hop ctia cac co quan chirc ning trogn xir 1y cac
tinh hudng nay sinh tai doanh nghiép trong KCN...

(2) Céng tdc quang ba, xiic tién thu hit von FDI vdao dia phwong

Xuc tién dau tu thu hat vén dau tu nude ngoai 13 nhitng hoat dong kinh té -
x4 hoi nham muc dich nang cao chét luong va hi€u qua cua viéc thu hut tap doan
kinh té, cac doanh nghiép, don vi, ca nhan ngoai nudc dén dé dau tu. Hoat dong xuc
tién dau tu dau tu 13 hoat dong marketing trong thu hut ddu tu ma két qua cua hoat
dong nay chinh 13 ngudn vén thu hat duoc.

Trong xuc tién dau tu, xay dung hinh anh 13 budc dau tién can thuc hién
trude khi tién hanh cac hoat dong tao ra co hoi dau tu hiéu qua. Cac trung tam xuc
tién dau tu va lanh dao dja phuong, Ban Quan 1y cac khu cong nghiép phai luon xay
dung hinh anh dé nang cao nhan thirc ciia nha dau tu vé dia phuong minh théng qua
viéc truyén tai nhitng thong tin tot, co ban cia dja phuong, ctua khu cong nghiép t6i
céc nha dau tu.

Cong tac xtc tién, quang ba thu hut vén dau tu tryc tiép nudc ngoai duoc
danh gia véi cac ndi dung nhu: Mirc do thong tin vé nhu cau thu hit dau tu FDI cia
thanh phd, kha nang tiép can, tim hiéu thong tin méi truong dau tu kha ning tiép can
v6i cac dién dan dau tu, hoi thao thu hut dau tu trong giai doan trudc khi cap phép
dau tu; tinh nhit quan thong tin duoc cung cip, su phdi hop cua cac ban, nganh
trong qua trinh cap phép dau tu, sy hd tro, két ndi doanh nghiép sau cap phép...

(3) Cai thién ha tang cdac khu cong nghiép

Viéc dau tu phat trién ha ting giao thong, dién, nude, vién thong va logistics
la cong cu then chét nhidm tao ra mot moi truong thuan loi cho hoat dong dau tu.
Nha dau tu thudng rat quan tim dén kha ning két ndi giao thuwong, chi phi logistics
va tinh on dinh ciia hé thong dién — nudc. Nhimng dia phuong c6 ha ting phét trién
dé)ng bd, dac biét la gﬁn cang bién, san bay, hoac c6 duong cao tdc két ndi tot,
thudong c6 stirc hut FDI manh hon. Day ciing 14 tiéu chi dé cac nha dau tu ddnh gia
tiém ning lau dai cua dia phuong.

Chat luong cta co sd ha ting va cong nghiép hoa co anh huodng rit quan

trong dén cac ngudn von dau tu nudc ngoai vao mot dia phuong, mdt quoc gia. La
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mot nhan t6 tao nén sy hap dan véi FDI. Ngoai co so ha ting trong cac khu cong
nghiép dam bao thi co so ha tdng hoan chinh bao gdbm ca dudng bo, dudng sit, hang
khong, mang luéi cung cp dién, nude, cac dich vu hd tro khac nhu hé thong ngin
hang, buu chinh vién thong... thé hién & cac muc d6 dam bao tinh bén viing, chat
luong va thuan tién dé thuc hién céc hoat dong dau tu san xuét kinh doanh.

Thuec té, dia phuong hay qudc gia ma co so ha tang yéu kém rat kho thu hut
cac nha dau tu nudc ngoai, khi di khong thu hat duoc dau tu nudc ngoai thi kha
nang tao co s ha tang cling rat han ché. Chinh vi vay, viéc dau tu phat trién co s
ha tang va cai thién co s ha tang 1a diéu tit yéu dé nha dau tu quan sat va dua ra
quyét dinh dau tu, va dam bao mirc do thoa man cua nha dau tu dé gia ting quy mo
dau tu, dinh huéng phat trién dau tu 1au dai.

Cai thién ha ting cac KCN trén co so danh gia hidu qua va chét luong tong
thé cac cac dich vu vé co so ha tang ké ca trong KCN va ngoai KCN: Canh quan,
giao thong, hé théng xur 1y chat thai, hé thong dién nudc, cong trinh thiét ché van
hoa trong KCN; ddi véi co s& ha tang ngoai KCN can danh gia nhu duong giao
thong va cac hé théng van tai Cang, sn bay, duong st...

(4) Cai cach thu tuc hanh chinh

Thu tuc hanh chinh 14 trinh tu, cich thitc thuc hién, hd so va yéu cau, diéu
kién do co quan nha nudc, nguoi c6 thim quyén quy dinh vé giai quyét mot cong
viéc cu thé lién quan dén ca nhan, t6 chirc.

Cai cach thu tuc hanh chinh 13 viéc diéu chinh trinh tu, cach thic thuc hién,
hod so... giai quyét cong viéc lién quan dén cong tac hanh chinh va phai hoan tat
trong mot thoi gian cu thé, dap tng nhitng doi hoi cua thyc tién. Thi tuc hanh chinh
rudm ra, phic tap 1 mot trong nhitng yéu té gy phién ha, tré thanh rao can lam
giam kha niang dau tu ctia nha dau tu nudc ngoai vao mot dia phuong.

Cai céch thu tuc hanh chinh, dac biét 1a viéc ap dung co ché “mot cua” lién
thong trong cAp phép dau tu, dang ngay cang trd thanh loi thé canh tranh quan
trong. Nha dau tu nudc ngoai thuong e ngai sy cham tr8, thiéu minh bach hodc phuc
tap trong thi tuc hanh chinh. Viéc s6 héa quy trinh, rat ngan thoi gian xtr Iy hd so

va nang cao nang lyc can b cong chuc giup tao ni€m tin va cdm giac chuyén
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nghiép trong mat nha dau tu. Pay ciing 1a chi sb thé hién sy cam két cai thién moi
truong dau tu cua chinh quyén.

Thu tuc hanh chinh cua nuéc ta con nhiéu bét cap, hinh thic con doi hoi
nhiéu giéy to, khong ro rang vé trach nhiém, thiéu cong khai, minh bach, luat phap
con nhiéu bat cap, nhét 1a d6i voi cac nha dau tu nude ngoai it am hiéu vé luat phap
Viét Nam, gay trd ngai cho viéc giao luu va hop tac gitra nudce ta va1 nudc ngoai; tri
tré trong giai quyét cong viée, gy ra té cira quyén, 13 noi thuén loi cho nan tham
nhiing, lang phi phat sinh... Chinh vi vdy, cai cach thu tuc hanh chinh néi chung va
cai cach hanh chinh néi chung la yéu cau can phai thuc hi¢n nham tao diéu kién
thuan loi, tao niém tin d6i v&i cac nha dau tu nude ngoai.

Viéc danh gia cong tac thyuc hi¢n thu tuc hanh chinh trong qua trinh thyc hién
dau tu vao cac Khu Cong nghiép dua vao cac tiéu chi: tinh cong khai, minh bach vé
thong tin, phi, 1& phi, mtc d6 tiép nhan va thoi gian giai quyét quy trinh, thu tuc; su
chuyén nghiép va thai do hd tro ctia can bo ddi voi nha dau tu...

1.1.2.3. Kiém tra, gidm sdt thiee hién thu hit vén dau tw truc tiép niede ngodi

Chu thé quan 1y FDI (truc tiép) gom:

Co quan trung wong: Bo Ké hoach va Pau tu (KH&DT) 14 co quan dau moi
quan 1y FDI cp quéc gia, trong d6 Cuc Pau tu nude ngoai (FIA) truc thudc dong
vai tro quan trong. Co quan nay chiu trach nhiém xay dung chinh sach FDI chung
cho ca nudc, dinh hudng chién luge va thé ché thu hat dau tu nude ngoai. Déng
thoi, FIA thuc hién thAm dinh cac du an 16n lién quan dén an ninh quéc phong,
nang luong, khoang san. Ngoai ra, bd cling tham gia xtc tién dau tu qudc té, phdi
hop v&i co quan ngoai giao va t6 chic cac hoi thao, dién dan kéu goi dau tu vao
trong nudc.

Co quan cdp dia phirong: Tai cap tinh, S& Ké hoach va Pau tu (SKH&DT)
1a don vi chiu trach nhiém tiép nhan, thim dinh va cip phép dau tu cho cac du an
FDI hoat dong trén dia ban. Pay la co quan chuyén mon tryc thuoc UBND tinh, co
vai tro hd trg va giam sat nha dau tu trong sudt qué trinh hoat dong. Bén canh do,
Ban Quan 1y Khu céng nghiép (BQL KCN) hoic Ban Quan Iy Khu kinh t& (BQL

KKT) dam nhan tha tuc dau tu trong cac khu chire nang. Co ché “mot cira” duge ap
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dung dé giup nha dau tu xir Iy tha tuc nhanh chéng thong qua cic phong chuyén
moén nhu: K& hoach - Dau tu, Phap ché, H) tro doanh nghiép,...

Chu thé thanh tra, gidm sat gdm co quan ding ky dau tu (S¢ Ké hoach va
Pau tu, Ban quan 1y KKT tinh), cac SO nganh: Xay dung, Tai nguyén moi truong,
Cong Thuong, Nong nghiép & PTNT,... kiém tra theo chtc ning chuyén nganh
quan ly.

Déi twong duogc thanh tra, gidm sat 14 cic doanh nghiép, nha dau tu c6 ding
ky va dugc cép phép thuc hién du an. Kiém tra, giam sat viéc trién khai du an theo
hd so ding ky, xay dung theo Gidy phép xay dung, cac cong trinh méi truong theo
cam két bao vé moi trudng/bao cao danh gia tic dong méi trudng duge duyét, cong
tac phong chay chira chay,...

Thuc hién cong tac giam sat, kiém tra cac du 4n dugc cip phép dau tu theo
chtic nang quan 1y nham dén déc day nhanh tién d6 thyc hién, phat hién kip thoi cac
sai pham dé xu 1y, ciing nhu giai quyét cac kho khan, vuéng mac dé du an tiép tuc
thuc hién va hoat dong c6 hi€u qua.

Noi dung kiém tra, giam sat ctia co quan dang ky dau tu gdm:

1. N61 dung theo doi:

a) Tinh hinh thuc hién ché d6 bao co clia nha dau tu;

b) Téng hop tinh hinh thyc hién dy an;

c) Téng hop tinh hinh khai thac, van hanh du an;

d) Tong hop tinh hinh thyc hién yéu cau vé bao vé moi trudng, sir dung dat
dai, str dung tai nguyén khoang san cta dy an;

d) Viéc xur Iy va chap hanh cac bién phap xir Iy cia nha dau tu, to chic kinh té;

e) Bao cdo va dé xuét phuong an xir Iy kho khin, vudng mic, cac vin dé
vuot qua tham quyén.

2. Noi dung kiém tra:

a) Viéc thyc hién quy dinh tai vin ban quyét dinh chu truong dau tu, Gidy
ching nhéan dang ky dau tu (néu co):

b) Tién d6 thyc hién duy 4n, gém tién d6 thyc hién vbn dau tu, trong do6 co

von vay va tién do thyc hién muc ti€u du an.
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¢) Viéc dap ung diéu kién dau tu, diéu kién wu dai, hd tro dau tu va viéc thuc
hién cac cam két cua nha dau tu (néu co);

d) Viéc chap hanh quy dinh vé giam sat, danh gia dau tu va ché do bao cdo
thdng keé theo quy dinh;

d) Viéc chap hanh bién phap xir Iy van dé da phat hién.

Tai Viét Nam: Doi ngii can bo quan 1y FDI hién ¢ nhiéu diém tich cuc, dic
biét & cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, TP.HCM, Pa Ning, Binh Duong. Nhiéu can
bd c6 chuyén mén viing, k¥ ning ngoai ngit tét va hiéu biét vé méi trudng dau tu
quéc té. Mot s dia phuong di trién khai hé théng quan 1y dién tir, giup nang cao
hiéu qua giai quyét thu tuc hanh chinh. Tuy nhién, van ton tai su chénh 1éch vé trinh
d6 giita cac dia phuong, thiéu nhan luc am hiéu céng nghé cao va tim 1y e ngai
trach nhiém khi xir 1y hd so phuc tap. Dé cai thién, can ddy manh dio tao chuyén
sdu, ting cuong ngoai ngir, tng dung chuyén doi sd va xay dung co ché phdi hop
linh hoat gitra cac don vi quan 1y.

1.1.3. Cic yéu t6 anh hwéng dén qudn Iy thu hiit von diu tw triee tiép nwée ngodi

1.1.3.1. Yéu t6 chii quan

Chinh sach quan 1y thu hit vén FDI ciia dia phiong: Cac chinh sach thu hut
von FDI cua dia phuong: gém céc chinh sach lién quan dén co cAu nganh kinh té tai
dia phuong; Chinh sach vé hinh thtrc dau tu, gop vén va quy hoach tai dia phuong;
Chinh sach vé thué, phi, 1é phi, chinh sach vé dat dai dia phuwong tao nhitng phan dat
sach, thuan loi & nhiéu vi tri & 13 co s& dé thu hat von FDI; Chinh sach vé lao dong,
chinh sach hd tro vé dau tu, chinh sach vé thu tuc hanh chinh; Chinh sach xuc tién
thu hat von dau tu dé thu hat von FDI vao dia phuong...Tir d6 1am co so cho nha
dau tu lya chon dau tu. Hinh thuc, cong cu va phuong thic xuc tién dau tu thich
hop véi dia phuong 14 nhan té quan trong trong hoat dong thu hiit vén FDI.

Trinh d¢ nguon nhdn luc lam cong tae qudn Iy thu hit von dau tw truc tiép
nude ngodi: Tu tudng nhan thirc, thai do cua 1anh dao cac dia phuong ciing 13 yéu
t6 tac dong manh dén thu hat von FDI vao dia phuong d6. Lanh dao ciia dia phuong
théy duoc vai tro cta vén FDI thi s& c¢6 nhirng uu tién, tao moi trudng diéu kién

thuan loi, chu dong trong viéc tim ddi tac dau tu nudc ngoai phi hop dé thu hut
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dugc cac ngudn vén FDI vé véi dia phuwong ciia minh.

Vi tri dia Iy va co s¢ ha tang: Vi tri dia 1y thuan loi, két ndi giao théng tdt
(duong bd, duong thuy) va hé thong co sd ha tang phat trién (khu cong nghiép,
dién, nudc, vién thong) 1a nhimg yéu td quan trong thu hit FDI. Vi tri chién lugc
gitip giam chi phi van chuyén va tiép cén thi truong dé dang hon. Co so ha ting
dong bo va hién dai dam bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va hiéu qua
cho céc nha dau tu.

S Ké hoach va Pau tu tinh can phdi hop véi cc s, ban, nganh lién quan dé
tiép tuc dau tu va nang cip co sé ha tang, dic biét 1a tai cac khu cong nghiép va cac
vung kinh té trong diém. Viéc quang ba va lam ndi bat loi thé vé vi tri dia Iy va co
so ha tang 12 mot phan quan trong trong chién luge thu hut FDI caa Sé.

Chdt lwong méi truong dau tw kinh doanh cdp tinh: Chat luong mdi trudng
dau tu kinh doanh, bao gém su minh bach cua thu tuc hanh chinh, hi¢u qua cia bd
may quan 1y nha nudc, mic do tham nhiing, chi phi khong chinh thtc, va sy 6n
dinh cua chinh sach, c6 anh huéng 16n dén quyét dinh dau tu va hoat dong kinh
doanh ctia cac nha dau tu nude ngoai. Mot moi trudng dau tu kinh doanh thuan loi
gitip giam chi phi giao dich, tiét kiém thoi gian va tao niém tin cho nha dau tu.

S¢ Ké hoach va Pau tu tinh dong vai trd cha chét trong viée cai thién chat
luong méi trudong dau tu kinh doanh cua tinh thong qua viéc don gian hoa thu tuc
hanh chinh, ting cudng d6i thoai v6i doanh nghiép va tham muu céc giai phap ning
cao hi€u qua quan 1y nha nudc.

Nang luc va hiéu qua cua So Ké hoach va Pau tu: Nang lyc chuyén mon,
kinh nghiém, su chu dong, tinh chuyén nghi€p va hiéu qua lam viéc ctia doi ngii can
bd S¢ Ké hoach va Pau tu c6 anh hudng truc tiép dén két qua thu hat va quan 1y
FDI. Kha nang xay dung chién luge, xuc tién dau tu, thim dinh dy an, hd trg nha
dau tu va theo ddi giam sat dy 4n dong vai trd quyét dinh.

S Ké hoach va Pau tu tinh can khong ngimg nang cao ning luc cua doi ngil
cén bo thong qua dao tao, boi dudng kién thirc va k¥ nang vé dau tu quoc té, phap
luat, kinh té va ngoai nglr. Vi¢c xay dung mot bd may lam viéc hiéu qua, minh bach

va hudng dén nha dau tu 13 yéu t6 then chét dé thu hit FDI thanh cong.
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Tiém nang va dinh hwéng phat trién Kinh té - Xa héi cia tinh: Tiém ning
phat trién cac nganh kinh t& miii nhon, dinh hudng phat trién bén vitng va cac muc
tiéu kinh té - xa hoi cua tinh tao ra dinh hudéng va co hoi cho cac nha dau tu nude
ngodi. Sy phu hop giita chién luoc dau tu cta nha dau tu va dinh hudng phat trién
ctia tinh 13 mot yéu t6 quan trong trong quyét dinh dau tu.

S& Ké hoach va Pau tu tinh can xay dung chién luge thu hit FDI phu hop
v6i tiém nang va dinh huéng phat trién cta tinh, tip trung vao cic nganh c6 loi thé
canh tranh va d6ng gdp vao muc tiéu phat trién bén viing. Viéc truyén thong rd rang
vé tiém ning va dinh hudng phat trién cia tinh 14 mot phan quan trong trong cong
tac xtic tién dau tu.

1.1.3.2. Yéu t6 khdach quan

Méi truong kinh té toan cau va khu vwe: Tinh hinh kinh té thé gi6i va khu
vuc ¢6 tac dong truc tiép dén dong vén FDI. Cac yéu té nhu ting truong kinh té,
lam phat, 131 Suét, ty gia hdi doai, chinh sach thuong mai quéc té, va cac cudc khung
hoang kinh té déu anh hudng dén quyét dinh dau tu cia cac nha dau tu nudc ngoai.
Sy 6n dinh va trién vong ting truéng cua kinh té toan cau va khu vuc tao ra tam Iy
tich cuc va thic déy cac hoat dong dau tu xuyén bién giodi. Nguoc lai, sy bat 6n va
suy thoai kinh té c6 thé lam giam dong von FDI do cac nha dau tu tré nén than
trong hon va uu tién céc thi truong an toan hon. Pac biét, cac bién dong dia chinh
tri va cac xung dot thuong mai ciing tao ra nhitng rii ro va anh hudng dén quyét
dinh dau tu.

S& Ké hoach va Pau tu tinh can theo di sat sao cac dién bién kinh té toan cau
va khu vuc dé danh gid cac co hoi va thach thic trong thu hut FDI. Diéu nay giap S
xdy dung cac chién luoc xuc tién dau tu phi hop véi timg giai doan va thi trudng muc
tidu, dong thoi chudn bi cac kich ban tng phé véi nhitng bién dong bét loi.

Chinh sach Pau tw va Thwong mai ciia Viét Nam: Hé thdng phap luat, chinh
sach dau tu va thuong mai ctia Viét Nam dong vai tro nén tang va dinh hudng cho
hoat dong thu hut FDI. Su 6n dinh, minh bach, nhat quan va canh tranh cia céc
chinh sach ndy tao ra méi trudng phap 1y thuan loi, giam thiéu rai ro va chi phi cho

nha dau tu nudc ngoai. Cac yéu t6 nhu wu dai thue, chinh sach vé dat dai, lao dong,
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moi trudng, thi tyc hanh chinh, va cac cam két qudc té vé dau tu va thuong mai déu
c¢6 anh huong 16n dén quyét dinh dau tu.

S¢ Ké hoach va Pau tu tinh chju su chi phéi truc tiép cua cac chinh sach
nay. S& cAn nim virng va trién khai hiéu qua cac quy dinh ctia phap luat va chinh
sach, dong thoi tham muu cho UBND tinh cac giai phap cu thé hoa va van dung
linh hoat céc chinh sach cua trung wong dé phu hop véi didu kién thuc té cua tinh,
tao loi thé canh tranh trong thu hut FDI.

Canh tranh thu hiit FDI tir cdc dia phwong khdc: Viét Nam 1a mot diém dén
hap dan FDI, nhung su canh tranh giira cic tinh va thanh phd trong ca nude dé thu
hat nguén von nay 1 rat 16n. Mdi dia phuong ¢ nhiing loi thé va chinh sach riéng dé
thu hat nha dau tu. Su khac biét vé vi tri dia 1y, co so ha tang, ngudn nhén lyc, chinh
sach wu dii va chit lugng moi truong dau tu tao ra sy canh tranh gay gét. Cac nha
dau tu nude ngoai sé so sanh va lya chon dia diém dau tu dua trén cac yéu tb nay.

S¢ Ké hoach va Pau tu tinh can nhan thire rd vi thé canh tranh cia tinh so
v6i cac dia phuong khac. Viée phén tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc
(SWOT) trong so sanh véi cac ddi thu canh tranh giup S& xac dinh cac loi thé dic
thu ctia Hai Duong dé tap trung khai thac va xay dung céc chién luoc thu hat FDI
khac bié¢t va hiéu qua hon.

Xu huéng va wu tién dau tw toan cau: Cac xu hudng dau tu toan ciu, nhu sy
phat trién cta cac nganh cong nghiép méi (cong nghé cao, ning luong tai tao, kinh
té s6), su dich chuyén chudi cung tng, va cac uu tién vé phat trién bén vimg (ESG),
c6 tac dong dén linh vuc va qudc gia ma cac nha dau tu nudc ngoai quan tim. Viéc
nam bat va dy doan cac xu hudng nay giup cac qudc gia va dia phuong dinh hudng
thu hut FDI vao cac linh virc ¢6 tiém ning ting trudng cao va phi hop v6i muc tidu
phat trién dai han.

S& Ké hoach va Pau tu tinh can chii dong nghién cru va cap nhat cac xu
huéng dau tu toan cau dé xac dinh cac nganh va linh vuc wu tién thu hat FDI trong
tuong lai. Didu nay giup S¢ xay dung cac chinh sach va chwong trinh xtc tién dau
tu phu hop, thu hut cac du 4n c6 chét lugng cao va dong gop vao su phat trién bén

viing cua tinh.
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1.2. Kinh nghiém thwe tién vé quan 1y thu hit von dau tw trie tiép nwéc
ngoai va bai hoc kinh nghiém cho Sé Ké hoach va dau tw tinh Hai Duwong

1.2.1. Kinh nghiém ciia tinh Bic Ninh

Bic Ninh xuit phat diém 14 tinh néng nhiép, dén nay duogc biét dén 1a dia
phuong c6 mdi trudng dau tu hap dan va phat trién trén nhiéu linh vyc. Sy tham gia
san xuat cua cac doanh nghiép FDI tai cac KCN dua Béc Ninh tré thanh trung tim
san xudt dién thoai di dong, hang di¢n tu xuét khau 1ém. S6 luong du an dau tu nuée
ngodi vao cac KCN ting dan qua cic nim. Phan 16n cac du 4n FDI tip trung trén
linh vuc cong nghiép dién tir, vién thong va cong nghiép hd trg cho nganh nay
khoang 80% tong von dau tu. Cac dy 4n cua tap doan Samsung dau tu vao KCN c¢6
suc lan toa 16n, tdic dong manh mé dén lan song dau tu nude ngoai vao Béc Ninh,
nhat 12 von dau tu tir Han Qudc.

C6 duogc thanh cong trong thu hit dong von dau tu tryc tiép nudc ngoai,
cung voi viéc hoan thién hé théng ha téng déng b0, tan dung loi thé canh tranh, Bac
Ninh luén d6i méi cong tac xtc tién dau tu vé ca hinh thirc va noi hoat dong, hudng
dén chuyén nghiép hoa cong tac xuc tién dau tu.

Bao dam su lya chon dy 4n va thu hat dau tu theo chudi du an thudc cac tap
doan da qudc gia, dic biét 1a tap trung dam phén thu hut tip doan Nokia (Microsoft)
dau tu vao KCN VSIP Bic Ninh, déng tho1i thu hit cac du an muc tiéu la cac vé tinh
cua Samsung.

Bén canh do, sy ¢4 mit cia cic nha dau tu nudc ngoai da tao da phat trién
manh cho cac KCN, déng gop vio ting trudng gia tri san xuat cong nghiép, kim
ngach xuét khdu va stc canh tranh cua nén kinh té - xa hdi, nhiéu nam lién nam
trong top din dau ca nudc vé phat trién cong nghiép va c6 ngudn ngan sach 16n.

Tinh 1a diém dén cua céc tap doan I6n nhu Samsung, Nokia, Canon,
Foxconn,... ¢6 tac dung quang ba vé moéi trudong dau tu, diém dén dau tu v6i cac ddi
tac nudc ngoai, lan toa, thu hat cac nha dau tu doanh nghiép nudc ngoai khac dén
tim hiéu va dau tu tai tinh.

Chinh sach phat trién ctia Bac Ninh:

- Vé co s ha téng: Nhim thuc hién thu hit cac nguén von dau tu vao tinh,
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Bic Ninh di tién hanh quy hoach va xay dung cac KCN tap trung va cac khu, cum
cong nghi¢p vira va nho...

- V& quan hé ddi ngoai: Bic Ninh c6 chinh sach kinh t& ddi ngoai rong mo,
an ninh chinh tri va trat tu xa hoi bao dam tao long tin ddi voi cac nha dau tu khi
dau tu vao Bic Ninh. Xac dinh muc tiéu tap trung cai thién moi trudong dau tu - kinh
doanh theo huéng théng thoang, minh bach va hip dan cac nha dau tu trong va
ngoai nude, chu trong cac vin dé thu tuc hanh chinh, dit dai, thué thu nhap doanh
nghiép, dao tao nghg, lao dong.

- V& quan diém thu hut dau tu truc tiép nudce ngoai: trong thu hit dau tu, Bic
Ninh lya chon quan diém thu hat theo hudéng gia ting vé mat sé luong. Piéu nay
phan anh 16 nét qua s6 luong dy an dau tu tuy kha cao nhung chu yéu 1a nhitng du
an co6 quy md nho, cong nghé lac hau. Két qua tir nhitng dy an FDI d3 c6 nhiéu
dong gop cho sy phat trién cong nghiép cia dia phuong, tuy nhién Bac Ninh dang
phai ddi mat véi nhiéu van dé 16n nhu 6 nhiém moi trudng, su thiéu hut lao dong co
tay nghé, tdc d0 trién khai cac du 4n cham.

- Cong tac cai cach hanh chinh: Bic Ninh coi trong cong tac cai cich hanh
chinh, viéc phan cép trong hoat dong dau tu duoc quan triét thuc hién nghiém tuc.
S¢ Ké hoach va Pau tu, Ban Quan ly cac KCN da trién khai thuc hién dé an cai
cach thu tuc hanh chinh va co ché mot cira trong cap phép dau tu. Chu dong giai
quyét cac kho khin, vudng mac phat sinh cua cac doanh nghiép dang hoat dong san
xuat kinh doanh. X4y dung trang website song ngit tiéng Viét — Anh; hd trg, cung
cAp thong tin vé chu truong, chinh sach phéap ludt vé dau tu, quang céo vé hoat dong
cac cac doanh nghi¢p trong cac KCN.

Bén canh viéc coi trong hoat dong xtc tién dau tu tai chd, tinh con thanh 1ap
T6 hd trg doanh nghiép, truc tiép giai quyét ngay cac kho khan, vudng mac cho
doanh nghiép khi c6 thong tin phan &nh, nang cao hiéu qua cac khu, cum cong
nghiép trong thu hut dau tw. Nho d6, Bic Ninh tiép tuc thu hit nhiéu dy 4n dau tu
cua céc tap doan lon vao tinh.

Bic Ninh thuc hién tip trung ra soat, hoan thién hé théng thé ché, kién quyét

giam thoi gian giai quyét cong viéc cho doanh nghiép, don gian hoa thu tuc hanh
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chinh; tap trung cai cach thu tuc hanh chinh mot s6 linh vuc con nhiéu vuong méc
nhu dat dai, xdy dung, lao dong, hai quan... nhdm tao diéu kién t6t nhat dé doanh
nghiép phat trién.

1.2.2. Kinh nghiém ciia tinh Hung Yén

Tinh Hung Yén ludn quan tim chu trong dén cong tac xuc tién dau tu, két
qua thu hat du tu vao trong cac KCN cua tinh dat dugc két kha quan. Pén nam
2022, trong téng sd 17 KCN di duoc quy hoach phat trién, tinh Hung Yén c6 11
KCN duoc chap thuan chu truong dau tu véi tong dién tich 2.873,38 ha; tong von
dau tu dang ky 14.395 ty dong va 397,7 triéu USD, trong d6 nhiéu nha dau tu c6
kinh nghiém trong linh vuc dau tu xy dung va kinh doanh ha ting KCN tir Nhat
Ban va Han Qudc, tao tién dé thac day thu hat dau tu vao trong cac KCN.

Déi véi cdc dw dn ddu tw nude ngodi c6 trinh do ky thudt cong nghé cao: Uu
tién phat trién cac du an FDI c6 ham luong cong nghé cao gop phan quan trong thiic
day phat trién cong nghiép cua tinh. Thong qua d6 lam ciu ndi cho cac doanh
nghiép trong nudc ké thira, tiép can va img dung nén cong nghiép hién dai tir cac
nudc phat trién, thuc ddy doanh nghiép trong nudc ddi méi cong nghé, ting ning
sut, giam chi phi va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vin dé Quy hoach cac KCN: Viéc tao ra cac KCN sach duoc tinh chu trong:
Cac KCN trén dia ban tinh Hung Yén duoc quy hoach déu co vi tri thuén loi cho
viéc dau tu xay dung ha tﬁng, két ndi ha téng giao thong dbi ngoai, thuan lgi cho
viéc thu hut dau tu nén c6 diéu kién phat trién nhanh. Cong tic quan 1y quy hoach
xay dung, dau tu xay dung dong bo, hién dai giai phap kién trac hai hoa, than thién
v6i moi truong, dap ing muc tiéu va yéu cau phat trién bén viing.

Vin dé cai cach thii tuc hanh chinh: Tinh ludn chu trong cac bién phéap hiru
hiéu cai cach thu tuc hanh chinh dé thu hut dau tu hiéu qua. Hang nam, Tinh thuong
xuyén tién hanh viéc xay dung va to chirc thuc hién c6 hiéu qua cac ké hoach cai
cach hanh chinh; ké hoach kiém soat thil tuc hanh chinh; Té chirc ra soat, danh gia
céc thu tuc hanh chinh c¢6 khé khin, vuéng mac trong qua trinh thyc hién dé kién
nghi stra d6i, bd sung, don gian héa. Mit khac, duy tri thuong xuyén tuyén truyén,

huéng dan va khuyén khich doanh nghiép thuc hién thu tuc hanh chinh online, dong
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tho1 quan triét toan bd can bd cong chirc, vién chic trong co quan déy manh cai
cach hanh hanh chinh, trong d6 chu trong va tao diéu kién cho cac nha dau tu trong
qua trinh thyc hién céc thi tuc, cit giam thoi gian va chi phi cho cac nha dau tu.

Vin dé imng dung céng nghé théng tin: Tinh dp dung cong nghé thong tin
trong quan 1y diéu hanh va thyc thi cong vu, gan két chit ché voi cai cach hanh
chinh; duy tri tmg dung hiéu qua cac hé thong thong tin ding chung cua tinh, hé
théng mot cira dién tir va dich vu cong, hé théng quan 1y vin ban va diéu hanh
nham tiét kiém chi phi, thoi gian cho nguoi dan, doanh nghiép.

Bén canh do6, tinh Hung Yén lu6n duy tri thuong xuyén hoat dong theo doi,
giam sat vi¢c trién khai dy an va hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép. Trén co s& d6 kip thoi giai quyét cac kho khin vudng méc cua cac nha dau
tu/doanh nghi¢p, hudng dan hd trg cac doanh nghiép, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép/nha du tu diéu chinh lai tién d6 du 4n, myc tiéu dau tu dam bao phu hop
v6i nhu cau thi trudng, ning cao hiéu qua trong qué trinh hoat dong.

1.2.3. Bai hoc qudn Iy thu hit vén ddu tw truc tiép nwéc ngoai cho S¢ Ké
hoach va dau tw tinh Hai Dwong

Tir kinh nghiém quan 1y thu hat vén FDI ctia mot s dia phuong tai Viét
Nam, c6 thé rut ra mot sd bai hoc trong quan 1y thu hit von FDI cho S Ké hoach
va dau tu tinh Hai Duong. Cu thé, dé ting sttc hap dan va thu hat dau tu trén dia
ban, tinh Hai Duong can tién hanh song song céc giai phap nhu sau:

Thir nhdt, vé cdi thién moi truong dau tw

Can tiép tuc thuc hién cac giai phap cai thién manh mé moi trudng kinh
doanh; kip thoi hd tro ngudi dan va doanh nghiép phuc hoi san xuat kinh doanh.
Tiép theo d6 1a viéc ting cuong ra soat, kién nghi cap c6 tham quyén d& bo rao can
d6i véi hoat dong dau tu, kinh doanh do chdng chéo vé mau thuin cia cac quy dinh
phap luat. Dé thu hit dugce du tu tir cac tp doan xuyén qudc gia, nhat 14 tir nhitng
nude phat trién nhu: My va khéi EU, ngoai nhitng van dé lién quan dén méi truong
dau tu nodi chung, Hai Duong can chii trong quan tdm dén doi hoi clia nhimg nha
dau tu vé mot sd khia canh nhu: Tinh cong khai, minh bach, 6n dinh, d& dy bao vé

thé ché, chinh sach va luat phap; thuc thi phap luat nghiém minh, théng nhat, bao vé
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quyén va loi ich hop phép cua nha dau tu; thu tuc hanh chinh don gian, bao dam
thoi gian da quy dinh.

Thir hai, vé cdi cach thi tuc hanh chinh

Can cat giam, don gian hoa cac thi tuc hanh chinh, giam b6t cc chi phi cho
cac doanh nghiép FDI lién quan dén cac thu tuc hanh chinh, gin cai cach hanh
chinh véi xay dung Chinh quyén dién tir hudéng dén chuyén d6i sb; nang cao chat
lwong dich vu cong truc tuyén cho ngudi dan va doanh nghiép.

Thir ba, Vé cong tac xuc tién dau tw

Hai Duong can chu dong xdy dung va thuc hién c6 hiéu qua cac chuong
trinh xuc tién, thu hat dau tu; thuong xuyén to chirc cac chuong trinh ddi thoai, hoi
nghi, hoi thao véi cac hiép hoi dau tu, hiép hoi nganh hang, cic nha dau tu, chuyén
gia, nha quan ly trong va ngoai nudc.

Thit tu, Vé dau tw xdy dung co s6 ha tang KCN

Hai Duong can tip trung dau tu két cdu ha ting cac KCN dong bo, xuyén
sudt cac tuyén duong giao thong trong diém, mang tinh chét lan toa va két nbi véi
cac tuyén dudng trong Vung Kinh té trong diém phia Bic dic biét 1a cac tuyén
duong huyét mach ndi lién cic ving nguyén lidu, ving san xuat v6i hé thong cac
cang bién dé luu thong hang hoa.

Thir nam, Vé ing dung cong nghé théng tin

bé phat trién bén virng, Hai Duong can thu huat cac dy an cong nghé cao,
cong nghé tuong lai, dich vu hién dai; Chu trong dén viéc dap ung yéu cau cla cac
tap doan xuyén qudc gia vé thoi gian dam phan, ky thoa thuan va trién khai thuc hién.
Uu tién cac nha dau tu chién lugc; tao lap chudi san xuat toan cau; uu tién doanh
nghiép cong nghé cao va chuyén giao céng nghé cho doanh nghiép Viét Nam.

Trudc mat tinh Hai Duong can giai quyét cac van dé 1on con ton dong, trién
khai cic bién phap manh mé& dé tao moi trudng kinh doanh lanh manh; Céc quyén
vé & hitu tri tué, ban quyén, thuong quyén,. ..duoc dam bao; cac van dé vé cai cach
tha tuc hanh chinh can dugc thong thoang, tao diéu kién cho cac cac doanh nghiép
¢ vén dau tu tryc tiép nudc ngoai, cac tip doan da qubc gia, xuyén qudc gia duoc

cAp phép dau tu trén dja ban tinh.
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CHUONG 2. THUC TRANG QUAN LY THU HUT VON PAU TU TRUC
TIEP NUOC NGOAI CUA SO KE HOACH VA PAU TU
TINH HAI DUONG

2.1. Tinh hinh hu hit von dau tr true tiép nwéc ngoai ciia tinh Hai Duwong

2.1.1. Dic diém thu hiit von dau tw truee tiép nwée ngodi ciia tinh Hii Duwong

Tinh Hai Duong nam & vi tri trung tim ving Pong bang song Hong, thudce
vung kinh té trong diém Bic B, cach Thu dé6 Ha Noi khoang 57 km, gan céc thanh
phé 16n nhu Hai Phong, Quang Ninh, tao diéu kién thuan lgi cho giao thuong va két
nbi chudi cung tmg. Vi hé théng giao thong phat trién gdm céc tuyén cao téc Ha Noi
— Hai Phong — Quang Ninh, quéc 16 5, duong sit Bic — Nam va gan cac cang bién
16n, Hai Duong c6 loi thé vuot troi vé logistics trong thu hat dau tu nudce ngoai.

Tinh hién c6 17 khu cong nghiép véi tong dién tich quy hoach hon 3.000 ha,
trong d6 nhiéu khu da hoan thién ha tang k¥ thuat dong bo va co ty 18 lap day cao.
Ngoai ra, ngudn nhan lyc ddi dao, chinh quyén nang dong, chinh sach hd trg dau tu
thong thoang va thi tuc hanh chinh cai cich manh mé ciing 14 nhitng diém cong 16n.
Hai Duong dic biét thu hit cac nha dau tu trong linh vuc cong nghiép ché bién, ché
tao, cong nghé cao va cong nghiép hd tro. Pay 1a diém dén hip din cua nhibu tap
doan FDI 16n dén tir Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc va chau Au.

Bang 2.1: M6 hinh SWOT thu hit von FDI ciia tinh Hai Dwong

Yéu to Noi dung phéan tich

S - Strengths - Tang truong FDI 4n tugng: Nam 2023, Hai Duwong thu hut
(Piém manh) | 1.310,5 triéu USD von FDL, tang gap 3,5 1an so v&i nam 2022.

- Ha tang cong nghiép phat trién: Tinh c6 17 khu coéng nghiép véi
ty 1¢ lap day trung binh khoang 62,06%, trong d6 12 khu da dau tu
xay dyng ha tang.

- Vi tri dia 1y thuan loi: Nam trong vung kinh té trong diém Bic
Bo, g?m Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, thuédn tién cho giao
thuong va logistics.

- Chinh sach hd tro doanh nghiép tich cuc: Rt ngin thoi gian cp
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Yéu t6 Noi dung phan tich
gidy ching nhan ding ky dau tu con 8 ngay, giam 7 ngdy so voi
quy dinh.
W-Weaknesses | - Chat luong nhan lyc chua déng déu: Thiéu nhan lyc am hiéu
(Piém yéu) chuyén sau vé cac nganh cong nghé cao.

- Chénh 1éch chat lugng can bd gitra cac dia phuong: Mot sb dia
phuong trong tinh con han ché vé ning lyc quan Iy va hd tro nha
dau tu.

- Ty 1é 1ap day khu cong nghiép chua cao: Ty 1é 1ap ddy trung binh
khoang 62,06%, con nhiéu dién tich chua dugc khai thac hiéu qua.

O- - Xu huéng dich chuyén chudi cung tmg toan cau: Nhiéu doanh

Opportunities | nghiép tim kiém dia diém dau tu méi ngoai Trung Qudc, Viét Nam
(Co hoi) no6i chung va Hai Duong noi riéng 1a diém dén tiém nang.

- Chinh sach wu dai du tu cta Chinh phu: Viét Nam ky két nhiéu
hi¢p dinh thuong mai tu do (FTA), tao diéu kién thuan loi cho
dong von FDL
- Phaét trién cac khu cong nghiép méi: Tinh dang ddy nhanh cong
tac giai phong mit bang, diéu chinh quy hoach, thi cong xay dung
ha tang va xtic tién thu hat dau tu dbi véi 5 khu cong nghiép vai

téng dién tich quy hoach hon 1.100 ha.

T — Threats Canh tranh thu hat FDI tir cac dia phuong khac: Céc tinh, thanh phd
(Théch thirc) khéc cling dang tich cuc cai thién méi truong dau tu dé thu hat FDIL
Bién dong kinh té toan cau: Tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién
dong, anh huong dén quyét dinh dau tu cia cac doanh nghiép.
Yéu cu ngay cang cao tir nha dau tu: Nha dau tu ngdy cang yéu cau

cao vé ha tang, cht luong ngudn nhan lyc va chinh sach ho trg.

Nguén: Tdc gid tong hop
2.1.2. Bé mdy qudn Iy thu hit von dau tw truc tiép nwéc ngodi ciia S¢ Ké
hoach va Pau tw tinh Hai Dwong

B may quan ly thu hit vén FDI thuong bao gdbm cac phong, ban chuyén
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mon sau:

Phong Ping ky dau tu: Phy trach tiép nhén, thim dinh va cAp Gidy ching
nhan dang ky dau tu cho céc du 4n FDI; huéng dan nha dau tu thuc hién cac thi tuc
hanh chinh lién quan dén dau tu.

Phong Kinh té dbi ngoai: Tham muu xdy dung chinh sach, ké hoach xtc tién
dau tu; to chirc cac hoat dong xuc tién dau tu trong va ngoai nudc; thiét 1ap va duy
tri quan hé véi céc td chirc, doanh nghiép nudc ngoai.

Phong Tong hop: Theo ddi, tong hop tinh hinh thuc hién cic du an FDI;
danh gia hiéu qua dau tu; bao cdo dinh ky cho UBND tinh va cac co quan lién quan.

Phong Quan 1y khu céng nghiép: Phdi hop v6i Ban Quan 1y cac khu cong
nghi¢p tinh trong viéc thu hut va quéan ly cac duy an FDI trong khu cong nghiép; giai
quyét cac van dé phat sinh lién quan dén hoat dong cta doanh nghiép FDI.

Phong Tai chinh - Ké hoach: Phdi hop trong viéc tham dinh ning luc tai
chinh ctia nha dau tu; theo ddi viéc thuc hién nghia vu tai chinh cta cac dy an FDIL.

2.1.3. Két qud thu hit vén dau tw trwe tiép nwéc ngodi vao tinh Hii Dwong

2.1.3.1. 86 dir én va tong von dau ti triee tiép nudc ngodi

Trong nhitng nim qua, cip uy, chinh quyén cac cap tinh Hai Duong da coi
trong va tap trung lanh dao, chi dao trién khai thuc hién nhiéu chu truong giai phap
nham cai thién moi truong dau tu kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh cua
tinh. Pay manh tuyén truyén quan triét ning cao nhan thirc, tinh than trach nhiém
trong can bg, dang vién, cong chirc vé muc dich, yéu cau, nhiém vu dé tao su thay
d6i vé chat, niang cao vi thé. Pic biét, diy manh cai cach thu tuc hanh chinh, tap
trung ngudn lyc dau tu xdy dung co so ha ting, ra soat cong tac quy hoach, xay
dung chinh sach va co ché hd tro phat trién doanh nghiép, hd tro giai quyét vudng
mic kho khan cho nha dau tu, chi dao cong tac phdi hop giita cac so, nganh trong
quan 1y dau tu... Véi tinh than vao cudc quyét liét ctia ca hé théng chinh tri, moi
treong dau tu kinh doanh trén dia ban da c6 nhirng budc chuyén bién tich cuc, diém
s6 téng hop PCI va mot s6 chi sb thanh phén (hd trg doanh nghiép, tiép can dat dai,
dao tao lao dong) da dugc nang 1én.

Cai cach thu tuc hanh chinh c6 chuyén bién tich cuc, nhit 13 vé cai cach thu
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tuc hanh chinh (TTHC). Thoi gian giai quyét TTHC mot s linh vuc: ding ky kinh
doanh, thAm dinh dy an dau tu, dat dai, thué hai quan, xay dyng, cép phép lao dong
ngudi nudc ngoai, tiép can dién ning... déu dugce rut ngin dang ké. Nang lyc, hiéu
qua quan 1y diéu hanh cac cip duoc nang 1én. Nhiéu kho khin vuéng mic trong dau
tu kinh doanh timg budc duoc xt 1y, thao g& kip thoi,tao niém tin, déng luc cho cac
nha dau tu trong, ngoai nude dén véi Hai Duong. Do d6, tinh hinh thu hat vén FDI
ctia tinh Hai Duong giai doan 2022 - 2024 di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc so véi
giai doan 2020 - 2022.

Bang 2.2: Tinh hinh thu hit von FDI ciia tinh Hai Dwong giai doan 2022 - 2024

Niam/ Chi tiéu Pon vi Nim 2022 Niam 2023 | Nam 2024
L. Tong du an FDI Du an 498 541 601

1. Trong KCN Dy an 259 290 338

2. Ngoai KCN Dy 4n 239 251 263

II. Tong VDT Triéu USD 9.249,9 10.320,6 10.955,6
1. VDT trong KCN Triéu USD 5.067,3 6.137,9 6.783,8
2. VBT ngoai KCN Triéu USD 4.182,6 4.182,7 4.171,8

Nguén: S6¢ Ké hoach - Pdau tw tinh Hai Dwong

Trong thoi ky hau va phuc hdi nén kinh té sau Covid 19 di tac dong lén

nén kinh té toan cau khién cac hoat dong thuong mai dién ra kém hiéu qua. S6 du

an va VDT ting chim so voi giai doan trude. Nhung di c6 khai sic trong chién lugc

hoat dong thu hut du an FDI trong KCN khi ) lugng dy an dan nhiéu hon sb du 4n

ngoai KCN. Cho thiy chinh quyén dia phuong da dan chu trong, quan tdm hon dén

viéc hinh thanh va nang cao thu hat cac KCN, KCX; di ding muc tiéu ma Ban Chéip

hanh Bang bd tinh xac dinh “Thich tng linh hoat, ting trudng but phad”; vira tap trung

thich ing an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19 ké ca véi bién chung
virus méi, vira tap trung phat trién kinh té, 6n dinh doi song nhan déan.

Theo bang 2.2 cho théy, nam 2022, trén dia ban tinh Hai Duong hi¢én c6 498

du 4n dau tu nude ngoai, voi tong vén 9.249.9 triéu USD dén tir 26 qudc gia va

vung lanh tho (trong KCN 259 du 4n, s6 v6n 5.067,3 triéu USD; ngoai KCN 239 dy
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an, s6 von 4.182,6 triéu USD). Nam 2023, tinh Hai Dwong hién c6 541 du an dau tu
nudc ngoai con hi¢u lyc, véi téng von 10.320,6 triéu USD dén tr 27 quéc gia va
vung lanh thd (trong KCN 290 dy dn, sé von 6.137,9 triéu USD; ngoai KCN 251 du
dn, s6 von 4.182,7 triéu USD). Pén nam 2024, tinh Hai Dwong hién c6 601 dy 4n
dau tu nudc ngoai dén tir 27 qudc gia va ving lanh thd, véi tong vén ding ky
10.955,6 triéu USD (trong KCN 338 du dn, s6 von 6.783,8 triéu USD; ngodi KCN
263 dy dn, s6 von 4.171,8 triéu USD). Nhu vay, co thé thdy tong du an FDI va tong
VDT déu ting qua cac nam va toc do ting nim sau cao hon nam trude.

2.1.3.2. Tinh hinh cdp md&i gidy chimg nhdn déng ky dau tw true tiép nwée ngoadi

C6 thé néi trong thu hut dau tu nudc ngoai trong 3 nim 2020-2022 c6 nhiéu
thang tram. Ba nam 2020 - 2022 do anh hudng ning né cia dich covid 19 toan cau,
thu hat vén FDI gap nhiéu khé khin, dan dén luong dy an cling nhu von thu hut
giam dang ké so voi 2018,2019. Pén nam 2023 - 2024, tinh hinh thuc hién cap méi
va diéu chinh ting vén cho cac du an FDI ting nhanh. Cu thé nhu sau:

Bang 2.3: Tinh hinh cip méi CNPKPT tinh Hai Dwong
giai doan 2022-2024

Nim/ Chi tiéu Pon vi Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2024
I. Cap gidy CNPKPT méi D 4n 19 83 71
1. Trong KCN Du an 11 56 53
2. Ngoai KCN Dy 4n 8 27 18
II. S6 von ding ky Triéu USD 60,8 1.059,8 463,70
1. VBT trong KCN Triéu USD 46,7 1.019,6 424,95
2. VDT ngoai KCN Triéu USD 14,1 40,2 38,75

Nguén: S6¢ Ké hoach - Pdu tw tinh Hai Dwong
Nam 2022, cip méi cho 19 dy an véi sé von ding ky 60,8 triéu USD (8 du
4n nam ngoai KCN von 14 triéu USD, 11 du 4n trong KCN von 46,7 triéu USD).
Niam 2022 thu hiit ddu tu nudc ngoai da co dau hiéu khadi sic so vdi cung ky 2021,
tang 15,3%. Mic du von thu hat dy 4n cdp méi con chua cao so nhung s6 von dau
tu ting thém, ting dang ké 53,7% so véi cung ky, khi tinh hinh dich d3 duoc kiém

so4t cac nha dau tu tap trung phat trién san xuat kinh doanh M6t sé du an tiang vén
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kha nhu: Dy an nhom dinh hinh cua Céng ty TNHH LMS Vina tang 30 tri¢u USD,
du an cua Cong ty TNHH Hitachi Cable Viét Nam tang 39,3 tri¢u USD; du an cua
C.ty TNHH Kefico ting 50 triéu USD; dy 4n san xuit may may Fegasus ting 40,9
triéu USD.

Nam 2023, Cap méi cho 83 du 4n véi sb von ding ky 1.059,8 triéu USD (27
du an ngoai KCN, von 40,2 triéu USD va 56 du an trong KCN, von 1.019,6 triéu
USD); tang 4,4 lan vé s du 4n va tang 17,4 lan vé von thu hat so véi nam 2022.
Pén nam 2024, Cap méi cho 71 dy an FDI dau tu méi dén tir 9 qubc gia, viung lanh
tho, tong von dau tu dang ky 463.7 triéu USD (ngoai KCN 18 dy 4n, von déau tu
dang ky 38,75 tri¢u USD; trong KCN 53 du an, von dau tu dang ky 424,95 tri¢u),
béng 85,5% sb du an va 43,7% vbn thu hat so v&i nam 2023. Két qua cho théy, nam
2023 s6 du an cip méi ting gap hon 4 lan so v6i ndm 2022, dic biét 1a ting manh
trong KCN (tang 45 dy 4n). Nguyén nhan ting manh vao ndm 2023 1a do tinh Hai
Duong d c¢6 nhiéu chinh sach tich cyc, hip din thu hit FDI. Pong thoi, do stc hut
16n cua cac khu cong nghiép véi han ting hoan thién. Theo thong ké, nam 2023,
tinh Hai Duong c¢6 17 khu cong nghiép da thanh 13p, voi téng dién tich 2.738,7 ha.
Trong d6, 11 KCN di ¢6 dy an dau tu tht cdp di vao hoat dong, 2 KCN dang thi
cong xdy dung ha tang va di tiép nhan du an dau tu thir cdp, 1 KCN dang thi cong
xay dung, va 3 KCN dang thuc hién cac thu tuc vé dat dai, xay dung, chua thi cong
xay dung ha tang. Tinh Hai Duong da thanh 1ap 60 cum cong nghiép véi tong dién
tich hon 3.050 ha. Trong d06, 33 cum cong nghiép duogc thanh lap theo Quyét dinh
s6 105/2009/QD-TTg ngay 19/8/2009 ctia Thi twéng Chinh phu. Pa ¢o 32 cum
cong nghi¢p co du an thi cép vao hoat dong, thu hut trén 400 dy an dau tu voi téng
s6 von dang ky dat khoang 10.000 ty dong. Ty 1¢ lap day cta 32 cum cong nghiép
nay dat trén 80%.

Nam 2024 s6 du 4n cap méi giam nhe so véi nim 2023 nhung s6 du 4n van
cao hon nhiéu so v6i nam 2022. Nguyén nhan 1a do nam 2024, tinh thyc hién sang
loc k¥ hon vé chat luong du an va do sy canh tranh thu hut FDI tir cac tinh khac nén

s0 du 4n mai ve tinh Hai Duong gidm nhe so v&i nam 2023.
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Vé ty 1é von binh qudn trén I di én:

Bang 2.4: Ty 1¢ von binh quén trén 1 dy 4n ding ky méi tinh Hai Dwong

giai doan 2022-2024

Thoi gian | SO duw 4n ding ky Voén ding ky méi (triéu | Ty 1é von binh quén/1
cAp méi USD) du 4n (triéu USD)
2022 19 60,8 3,20
2023 83 1.059,8 12,77
2024 71 463,70 6,53
Tong 173 1.584 9,16

Nguon: S¢ Ké hoach Pau tw tinh Hai Dirong va tinh todn cia tdc gid

Bang 2.4 cho thay ty 1& von binh quan trén mot du 4n ciia nim 2022 & mirc
thip nhit (3,2 triéu USD), dén nam 2023 ty 1& ndy cao nhit bai sé du an ting gap 4
lan so v&i nam 2022 va s6 von dang ky méi tang hon 17 1an so v6i nam 2022. Thu
hut dau tu nude ngoai nam 2023 ting manh gap 3,5 lan so v6i nam 2022. Pay ciing
1a 1an thir 2 trong nhitng nim qua vuot mirc trén thu hut dau tu trén 1 ty USD vao
dia ban tinh. Trong d6 vén cip méi ting vuogt bac ca vé sd luong dy an cling nhu
vbn thu hat, ting gap 4,4 1an vé sd luong du an va ting gip 17,4 1an vé s6 von ding
ky. Thu hat mot s6 du an quy md vén kha: Du 4n Nha méy san xuat cong nghé Bief
Crystal, 260 triéu USD ctia Sigapore (KCN An Phdt 1), Du an vin phong pham Deli
vbn 270 triéu USD, Nha may san xudt tim té bao quang dién mat troi Boviet, 120 tri¢u
USD. Tuy nhién sang nim 2024, ty 1¢ von binh quan trén mot dy 4n giam gan 2 lan
s0 voi nam 2023 con 6,53 triéu USD. Con s nay ciing van cao gap 2 1an so véi nim
2022. Piéu nay cho thay tinh di thu hut dugc cac nha dau tu nude ngoai co tiém luc
vé tai chinh.

2.1.3.3. Tinh hinh diéu chinh gidy chimg nhdn déing ky ddu tw truc tiép mir6e ngodi

Niam 2022, tinh da diéu chinh ting von cho 34 luot du an, voi sé vén ting
thém 302,1 tri¢u USD (08 du an ngoai KCN von tang 23,4 triéu USD; 26 dy an
trong KCN von tang 278,7 tricu USD). Mot s6 du an tang von kha nhu: Dy an
nhom dinh hinh cia Cong ty TNHH LMS Vina tang 30 triéu USD, du an ctia Cong
ty TNHH Hitachi Cable Vi¢t Nam tang 39,3 triéu USD; dy an cua Cong ty TNHH
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Kefico tang 50 triéu USD; dy an san xuat may may Fegasus.

Bang 2.5: Tinh hinh diéu chinh gidy CNDKDT tinh Hai Dwong

giai doan 2022-2024

Chi tiéu Pon vi Nim 2022 | Niam 2023 | Niam 2024
I. Piéu chinh gidy CNPKDT Du an 34 38 38
1. Trong KCN Du an 26 32 31
2. Ngoai KCN Du an 8 6 7
I1. S6 von ding ky diéu chinh Triéu USD 302,1 244,9 284,2
1. Trong KCN Triéu USD 278,7 234 274,18
2. Ngoai KCN Triéu USD 23,4 10,9 10,02

Nguén: S6¢ Ké hoach - Pdu tw tinh Hai Dwong

Nam 2023, diéu chinh tang von cho 38 lugt du an, voi sb von tang thém
2449 tricu USD (06 dy an ngoai KCN von tang 10,9 tri¢u USD; 32 du an trong
KCN vén ting 234 triéu USD), bang 81% s vbn ting thém so v6i nam 2022. Dén

nam 2024, diéu chinh tang von cho 38 lugt du an, véi s6 von tang thém 284.2 tri¢u
USD (07 dy 4n ngoai KCN vén ting 5.85 triéu USD; 31 du an trong KCN vén ting
274.18 triéu USD), bang 116 % s vbn ting thém nam 2023. Két qua cho thiy sd

lugng diéu chinh on dinh qua 3 nam va cha yéu dién ra trong KCN. Piéu nay phan

anh nha dau tu hién hitu tiép tuc diéu chinh m& rong, thay ddi ké hoach, ching to

moi trudong dau tu twong ddi on dinh.

2.1.3.4. Tinh hinh thu hit von ddu tw truec tiép nwée ngodi theo linh viee ddu tie

Bang 2.6: Von FDI theo linh vure diu tu tinh Hai Dwong giai doan 2022-2024

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Niam 2024
Linh vuc cong nghiép ché bién ché tao 100% 99,9% 99,9%
Linh vuc dich vu 0,0% 0,1% 0,1%
Linh vuc ndng nghi¢p 0,0% 0,0% 0,0%

Nguon: S¢ Ké hoach - Pdu tw tinh Hai Dwong

Trong nam 2022, muyc tiéu, nganh nghé tap trung chi yéu vao linh vuc

cong nghi¢p ché bién, ché tao v&i 437 du 4n, téng von 8.672,6 triéu USD,

chiém 100% vén dang ky. Nam 2023 thu hit tir nude ngoai van tap trung chi

yéu dau tu vao linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao chiém 99,9% tong von
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dau tu. Trong nam 2023, tinh Hai Duong c6 3 du 4n cap méi ¢6 s6 von quy mo
16n, tap trung chil yéu trong cac KCN nhu: Dy an Nha mdy san xuét cong nghé
Bief Crystal, 260 triéu USD cua Sigapore dau tu trong KCN An Phat 1; Dy 4n
van phong pham Deli cta Trung Qudc von 270 triéu USD dau tu trong KCN
Dai An mé rong; Nha may san xuat tim té bao quang dién mit trdi Boviet, 120
triéu USD dau tu trong KCN Cong Hoa, Chi Linh. Pén nam 2024 thu hut tu
nudc ngoai chu yéu dau tu vao linh vuc céng nghiép ché bién, ché tao chiém
99% tong von dau tu. Céc dy an FDI méi chu yéu ¢ tap trung & cac khu cong
nghi¢p maéi nhu Pai An mé rong, Phiic Pién mo rong, An Phat 1..., v&i1 hoat
dong san xuat, kinh doanh chi yéu trong linh vuc nang luong, cong nghiép ché
bién - ché tao, van phong pham. Méi day, Du an Nha may Deli Hai Duong cua
Cong ty Hiru han Tap doan Deli (Trung Qudc) duoc khoi cong xay dung tai
Khu cong nghiép Pai An mé rong. Dy 4n c6 tong mirc dau tu 270 triéu USD
(dugc cap gidy ching nhan dau tu cudi nim 2023). Nha may duoc xay dung
trén dién tich 212.480 m?2, tao diéu kién cho Deli san xuat vin phong pham,
hang gia dung va thiét bi gido duc, voi cong sudt hon 104 triéu san pham/nim.
Véi nhitng ¢d ging nd luc, quyét tim cao cta ca hé thong chinh trj tinh
Hai Duong di tao mot moi trudng thu hut dau tu thong thoang, coi mé “Mo
cita chdo don cdc nha dau tw” cha lanh dao tinh Hai Duong. Nhirng két qua
trén da ghi nhan nhing tin hiéu tich cyuc trong thu hut dau tu FDI vao tinh Hai
Duong trong thoi gian qua. Thuc té cho thiy, sau dich bénh covid-19, bén canh
thuan loi do nén kinh té dang phuc hoi, kinh té thé gioi van con nhiéu bién
dong (vé chinh tri va suy thoai kinh t&) di anh huong khong nho dén hoat dong
thu hat ddu tu va phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc. Tuy nhién, véi nhiing
cd gang nd luc vuot bac cta cic cip chinh quyén tinh Hai Duong, cing voi
moi truong dau tu kinh doanh théng thoang, coi md cua tinh Hai Dwong da tao
duoc suc hép dan 16n d6i v6i cac nha dau tu FDI, dugce cac nha dau tu nude
ngoai quan tam, tin tudng va quyét dinh lya chon 1a diém dén dau tu tin cay.
2.1.3.5. Tinh hinh thu hit vén dau tw triec tiép nuée ngodi theo déi tac dau tw

Hién tai, tinh Hai Duong di thanh 1ap duoc 17 khu coéng nghiép voi tong



36

dién tich theo quy hoach chi tiét khoang 2.738ha. 12 trong tong s6 17 khu cong
nghiép d dugc dau tu xdy dung ha ting, khai thac kinh doanh; 4 khu céng nghiép
dang thuc hién cong tac giai phong mit bang, xiy dung két cAu ha ting, thu hit dau
tu; 1 khu cong nghiép dang trién khai cac thu tuc lién quan dé thuc hién cong tac
giai phong mit bang.

Xac dinh ha tﬁng 1a 1o thé canh tranh dé tao wu thé trong thu huat dau tu, Hai
Duong di tip trung hoan thién hé théng ha ting giao thong, k¥ thuit, sin sang bao
dam cac tiéu chi cting, dap ung cac diéu kién phuc vu san xuét, kinh doanh cia
doanh nghiép. Bén canh do, cac khu cong nghiép, cum cong nghiép maéi cling dang
dugc trién khai khan truong dé don nha dau tu. Ngoai 12 khu coéng nghiép dang
dugc van hanh, khai thac, tinh d quyét tAm giai phong mat bang, som xay dung ha
tang cho 5 khu cong nghiép méi. Hai Duong da va dang 1a mot dja diém hap din
d6i v6i cac nha dau tu nudce ngoai va nha dau tu 16n trong nudce. Lanh dao tinh Hai
Duong luén cam két tao diéu kién thuén lgi cho cac nha dau tu va coi thanh cong
clia cac nha dau tu, doanh nghiép 1a nguodn luc dic biét quan trong dé thuc day phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh. T @6 thu hit duoc nhiéu nha dau tu tir cac qubc gia
khac nhau. Cu thé:

Niam 2022 ¢6 9 qubc gia, ving lanh c6 dy an dau tu trén dia ban tinh. Hoa
Ky dtng tht nhat ¢6 01 du an véi téng von 18 triéu USD, Trung Qudc dung thir hai
¢6 4 dy an, vbén 17.9 triéu USD, dting thu ba 1a H6ng Kong véi 3 du an, von dau tu
12,4 tricu USD tiép dén 1a Singapore, Han Qubc, Nhat Ban, Pai Loan, Thai Lan.

Nam 2023 ¢6 15 qubc gia, ving 1anh c6 dy 4n dau tu trén dia ban tinh. Cac
du 4n dau tu tip trung vao cac nudc Chau A. Trung Qudc dimg thir nhat c6 26 du
an, von 473,2 triéu USD, Singapore ding thu hai c6 7 dy an véi téng von 283,2
trigu USD, dung tht ba l1a Hong Kong voi 24 dy 4n, von dau tu 165,8 triu USD
Nhat Ban vé6i 3 du 4n, vén dau tu 32,8 triéu USD tiép dén 1a Seychelles, Nhat Ban,
Han Quédc, CHLB Puc, Dai Loan, ...

Ban Quan 1y cac khu cong nghiép tinh Hai Duong d cap gidy ching nhan
ding ky dau tu cho 45 du an FDI méi véi téng von dau tu 771,39 triéu USD. Diéu
chinh tang von dau tu cho 26 luot dy an vai téng von tang thém 117,77 triéu USD.
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Trong d6 c¢6 mot sé khu cong nghiép thu hut duoc nhiéu dy an FDI méi 14 Pai An
mé rong, An Phat 1, Luong Dién - Cam Dién, Lai Cach... Nhitng dy an FDI méi
chu yéu dau tu vao linh vuc cong nghiép ché tao, ché bién, dién, dién tir dén tir cac
quéc gia, vung lanh thé Hong Koéng, Singapore, Han Qudc, Trung Qudc, Pai
Loan... voi cong nghé san xudt tién tién, hién dai, it gy 6 nhiém méi trudng. SO
vbn dau tu tir nudc ngodi da phan dén tir cac qudc gia va ving lanh thd chau A
(90%), con lai tir cac nude chau My, chau Au. Trong d6, Hong Kéng (Trung Quéc)
12 nha dau tu FDI 16n nhat trong tinh Hai Duong véi ty 18 40% tong von dang ky,
theo sau d6 1a Nhat Ban (16,3%).

Vén FDI tir Han Quéc chiém 15,4% - ding thir ba va Pai Loan dung th tu
(7,8%). Pén nay, cac khu cong nghiép trén dja ban Hai Duong da thu hat 278 du an
FDI thtr cap dén tir 23 qudc gia va ving lanh thd véi téng vén dau tu dang ky
khoang 5,87 ty USD. Péang chi1 y, ciing vdi s6 luong cac nha dau tu nude ngoai dén
voi1 dia phuong tang manh, hién Hai Duong c6 15 du an FDI do kiéu bao dau tu véi
tong von 45 triéu USD. Trong s6 nay c6 1 du an ngoai khu cong nghiép va 14 du an
trong khu cong nghiép, dau tu ¢ cac linh vuc may mic, kinh doanh ha tang khu
cong nghiép. Mot s6 dién hinh nhu Cong ty TNHH Home Deco Viét Nam ciia Viét
kiéu Canada dau tu dy an san xuat chin, ga, géi dém voi téng von 1,6 triéu USD.
Con lai 14 du an do Viét kiéu Anh dau tu voi cac dy 4n may mic, xay dung, kinh
doanh ha tang k¥ thuat khu cong nghiép. Cong ty TNHH Qudc té Nam Tai ngoai du
an may mic 650.000 USD con dau tu du 4n khu cong nghiép Phti Théi khoang 19
triéu USD. ..

Theo téng két cia UBND tinh Hai Duong, trong nhitng nim qua vén FDI
luén chiém tir 35% - 40% co cau von dau tu toan xa hoi cua tinh. Cac doanh nghiép
FDI dong gop trén 60% gia tri san xuit cong nghiép toan tinh, 1a thanh t quan
trong nang cao nang lyc san xuat cong nghiép trong qua trinh thiic day chuyén dich
co cdu kinh té trén dia ban tinh.

Niam 2024 ¢6 9 qudc gia, ving lanh c¢6 dy 4n dau tu trén dia ban tinh. Céac du
an dau tu tap trung vao cac nudc Chau A. Trung Qubc dung thir nhit co 32 du an,

von 192.3 triéu USD, dung thir hai 13 Hong Kong v6i 17 du an, vén dau tu 85,2
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triéu USD; thtr ba 1a Pai Loan v&i 5 dy an, vén dau tu 32,3 triéu USD tiép dén 1a
Han Quéc, Samoa,...
2.1.4.5. Péng gbp cia khu viee FDI vdo sy ting trucng kinh té ciia tinh Hai Dwong
Biang 2.7: Tinh hinh thue hi¢n du 4n dau tu ciia DN FDI trong cac KCN
giai doan 2022-2024

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024
Du an dang hoat dong Du an 440 460 510
Doanh thu Triéu USD 6.700 8.000 9.000
Gia tri xuat khau Triéu USD 5.900 7.000 7.900
Gi4 tri nhap khau Triéu USD 4.500 5.200 6.100
Thué va cac khoan ndp
NSNN Triéu USD 400 530 550
Téng s6 lao dong Nguoi 220.000 230.000 230.000

Nguén: S6 Ké hoach - Pau tw tinh Hai Dwong

Theo s6 liéu tir S& Ké hoach - DPau tu Hai Duong cho thy, tinh dang di diing
hudng “chu trong phat trién cac KCN, ting cuong thu hut dau tu, trd thanh diém
dén hép dan”. S6 céac du an FDI dang hoat dong tai cac KCN van tang déu va mang
lai ngudn doanh thu hiéu qua. Canh dé, cac chi tiéu gia tri xuat khau, gia tri nhap
khau, thué va cac khoan nop NSNN, tong s lao dong déu kha quan.

Nam 2022, ¢6 440 du an dang hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 dich
bénh da dugc kiém soat, cac doanh nghiép da bét tay vao khoi phuc san xuét. Mic
du con gap nhiéu khé khian vé thiéu hut lao dong, chi phi san xuét, chi phi van
chuyén ting cao ma doanh nghiép dang phai d6i mat khi thich nghi v&i trang thai
“binh thuong maéi”, mot sd chi tidu chinh ting so v6i cung ky nim 2022 va dat duoc
nhu sau: Doanh thu ndm 2022 cta cac doanh nghi¢p FDI dat 6.700 tri¢u USD téng
21,2% so véi cung ky ndm 2021 (5.524 triéu USD); trong d6 gia tri xuat khau dat
5.900 triéu USD, ting 29,5% so vé6i cung ky 2021 (4.553 triéu USD). Nhap khau
dat 4.500 triéu USD, ting 39,5% so v&i cung ky nam 2021 (3.225 triéu USD). Thué
va cac khoan phai nop ngan sach Nha nudc dat 400 triéu USD, tang 33,3% so cung
ky nam 2021 (300 tri¢u USD). Téng sb lao dong lam viéc truc tiép tai cac doanh
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nghiép FDI dat khoang trén 220.000 ngudi cung hang ngan lao dong gian tiép khac.

Nam 2023, tong von dau tu thyc hién nam 2023 cia cac doanh nghiép FDI
udc dat khoang 800 triéu USD ting 6,7% so cung ky nim 2023, nang tong von dau
tu thye hién ctia cac doanh nghi¢p FDI tai dia ban dat khoang 8.520 tri¢u USD. Tinh
c6 460 du an dang hoat dong san xuét kinh doanh. Nam 2023, tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh cua cic doanh nghi¢p tuong dbi 6n dinh. Mac du chju anh
hudng khé khan va nhiéu bat lgi cia nén kinh té dén hoat dong san xuét kinh doanh
nhung cac doanh nghiép van nd luc duy tri hoat dong va dat s6 chi tiéu chinh tang so
vl cung ky ndm 2022 va dat dugc nhu sau: Doanh thu nam 2023 cua cac doanh
nghiép FDI dat 8.000 tri¢u USD tang 19,4 % so v&i cung ky nam 2022 (6.700 tri¢u
USD); trong d6 gia tri xuat khau dat 7.000 triéu USD, ting 18,6 % so véi cung ky
nam 2022 (5.900 tri¢u USD). Nhap khau dat 5.200 triéu USD, tang 15,6% so voi
cung ky nam 2022 (4.500 triéu USD). Thué va cac khoan phai ndp ngan sach Nha
nuée dat 530 triéu USD, ting 13% so cung ky nim 2022 (400 triéu USD). Tong s6
lao dong lam viéc truc tiép tai cac doanh nghiép FDI dat khoang trén 230.000 nguoi.

Nam 2024, téng von dau tu thue hién nam 2024 cua cac doanh nghi¢p FDI
dat khoang 950 triéu USD tang 18,75 % so véi nam 2023, nang téng von dau tu
thyc hién cua cac doanh nghiép FDI tai dia ban dat khoang 9.470 tri¢u USD. Tinh
c6 510 du an dang hoat dong san xuét kinh doanh. Nam 2024, tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép twong dbi on dinh. Mic du chiu anh
huong kho khan va nhiéu bat loi ctia nén kinh té dén hoat dong san xuét kinh doanh
nhung cac doanh nghiép van nd lyc duy tri hoat dong va dat s6 chi tiéu chinh ting
so voi cung ky nam 2023 va dat dugc nhu sau: Doanh thu nam 2024 cua cac doanh
nghiép FDI dat 9.000 tri¢u USD tang 12,5 % so v&i cung ky nam 2023 (8.000 tri¢u
USD); trong d6 gia tri xuat khau dat 7.900 triéu USD, ting 12,8 % so v&i cung ky
nam 2023 (7000 tri¢u USD). Nhap khau dat 6.100 triéu USD, tang 17,3% so vdi
cung ky nam 2023 (5.200 triéu USD). Thué va cac khoan phai nop ngan sach Nha
nuée dat 550 triéu USD, ting 3,8% so cung ky nam 2023 (530 triéu USD). Tong s6
lao dong lam viéc truc tiép tai cac doanh nghiép FDI dat khoang trén 230.000 nguoi.
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2.2. Thue trang quéan ly thu hit von dau tw true tiép nwée ngoai cia So
ké hoach va Pau tu tinh Hai Dwong

2.2.1. Thue trang lip ké hoach thu hit von dau tw trwe tiép nwéc ngodi
ciia S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Hii Dwong

2.2.1.1. Nhu cdu va doi twong thu hit vén dau tw FDI ciia tinh Hai Dwong

Theo nhitng nhan dinh co ban trong qué trinh thu hit vén dau tu FDI trén dia
ban tinh Hai Duong, chién luge thu hat ngudn vén FDI ciing nhu dinh hudéng phat
trién cua tinh, S& KH&DPT tinh Hai Duong da chu dong dé ra danh muc dy 4an thu
hat dau tu phat trién nganh céng nghiép dén nim 2030. Pdng thoi c6 su phin bo cu
thé cac linh vuc thu hiit vao timg dia ban cac khu cong nghiép, phu hop dé dam bao
viéc quy hoach cé déng bd va thuan logi trong hoat dong san XUAt. Cong tac thu hut
von dau tu vao cac Khu Cong nghiép cling dugc xac dinh & mot s6 cac linh vuc:
cong nghé¢ tu dong hda va co dién tu, cong nghé vat liéu madi, cdc nganh cong
nghiép than thién véi moi truong, cong nghiép hd tro trong linh vuc co khi, co khi
chinh xac, dién, dién tir... Thanh phd da tir chdi mot s du an cd nguy co giy 6
nhiém méi trudng dit nhu cau dau tu vao cac Khu Cong nghiép méi cua tinh cho du
von dau tur rat 10n.

Tuy nhién ta c6 thé thay, Ban Quan 1y cac KCN, Trung tim Xuc tién va Ho
tro dau tu thanh phé moi1 O cép do dé ra cac danh muc dy an thu hat theo linh vuc
dau tu chir chua vach ra duge muc tiéu cu thé, ¢6 danh muc dy an véi doi tuong cu
thé dé nham dén tién hanh cac hinh thirc thu hit dau tu. Vi diéu nay ciing con phai
phu thudc vao qua trinh nghién ctu, tim hiéu va dua ra quyét dinh dau tu cta nha
dau tu.

Poi véi viée xdc dinh doi twong thu hut dau tu:

Thyc hién viéc phan tich dong von dau tu nuée ngoai vao khu vyc Asean,
nhan dinh xu thé ciia cac dong dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam: Cac nudce
phat trién tai Chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore... dang tang tdc d6 von
vao Pong Nam A dé tim kiém sy ting trudong niang dong thay thé cho Trung Qudc.
Bén canh d0, cac cong ty da qudc gia cia My va Chau Au cling da bat dau cha y

nhi€u hon dén Pong Nam A, 1a mot di€ém dén thu hat nhi€éu nha dau tu cua cac
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nude, chét lugng FDI vao Viét Nam cling dang duogc cai thién. Nhan dinh dugc cac
xu hudng chuyén dich cac dong von trén, Tinh x4c dinh va thuc hién cha dong kéu
goi dau tu tir cac thi truong trong diém: Céc tap doan da qudc gia, xuyén qudc gia
tr Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky, lanh thd Pai Loan (Trung Quéc), mot sd quéc gia
Chéau Au (Ptrc, Anh, Phap) va cac nuéc ASEAN. Theo d6, dbi trgng tiém ning dé
thu hut cac dy 4n dau tu vao KCN ciing duoc chu trong & cac qudc gia trén. Tuy
nhién, cac dy 4n dau tu vao Khu cong nghiép tap trung vao cac nudc trén, véi linh
vuc dau tu chu yéu vao cac linh vuc ché bién, ché tao, mot sé du an thudc cac
nganh cong nghiép hd trg, tuy nhién phan 1én ciing chi & mirc quy mé nho.

2.2.1.2. Xdc dinh muc tiéu thu hit vén dau tw FDI cia tinh Hai Duwong

Lap ké hoach thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot nhiém vu
trong tdm ctia S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong tinh nham thuc day phat trién
kinh té - x4 hoi tai dia phuong. Ké hoach nay thuong duoc xay dung hang nam hoic
theo giai doan trung va dai han. Dudi day 1a ndi dung co ban ctua ké hoach thu hat
vén FDI ma S¢ KH&PT tinh Hai Duong xdy dung va trién khai:

Muc ti€u thu hat FDI cta tinh Hai Duong giai doan 2022 — 2024

- Muc tiéu téng quat

+ Thu hat FDI chit lugng cao, than thién vi méi truong, st dung cong nghé
hién dai.

+ Chuyén dich co cau kinh té theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa.

+ Tang ty trong doanh nghi¢p FDI trong céc linh vuc cong nghiép cong
ngh¢ cao, ché bién — ché tao, logistics.

+ Pam bao phat trién bén viing, hai hoa gitra tang truong kinh té va bao vé
moi truong

- Muc tiéu cu thé:
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Bang 2.8: Chi tiéu thu hit vén FDI dén nim 2024 caa tinh Hai Dwong

N¢i dung Don vi Nam 2022 Nam 2023 Niam 2024
Téng von FDI dang ky Ty Dat tr 1,5 — 1,8 ty | Pat tor 1,8 - 2,0 | Pat tor 2,0 — 2,5
méi va diéu chinh USD | USD ty USD ty USD
Tang truong voén FDI
% 15 —20%/nam 15 — 20%/nam 15 — 20%/nam
trung binh
Tang s6 lugng du 4n Du 100 — 130 du an | 130 — 150 du an | 150 — 180 du an
u an
FDI mdéi ' mai mai mai
Ty 1€ du 4n cong nghé
\ . % Trén 50% Trén 50% Trén 50%
cao / tong s du an FDI
| Tang ty 1¢ ndi | Tang ty 1€ noi
Tang ty 1¢ ndi dia | )
o o - dia hda trong | dia hoda trong
Gia tri gia tang ndi dia % hoéa trong chuoi san - , . ,
, chuoi san xuat | chudi san xuat
xuat FDI 1én 25%
FDI 1én 25% FDI Ién 30%
) Tao viéc lam cho | Tao viéc lam | Tao viéc lam
Viéc lam cho lao dong )
_ Nguoi | tu 20.000 — 30.000 | cho tir 20.000 — | cho tr 30.000 —
dia phuong
lao dong 30.000 lao dong | 40.000 lao dong

Nguon: S¢ Ké hoach Pau tw tinh Hai Dwrong va tinh todn ciia tdc gid

Quan triét chu trwong phat trién céng nghiép va tiéu thu cong nghiép theo

tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang bd tinh, trong nhitng nim qua, tinh Hai Duong
da trién khai dong bo cac chinh sach va giai phap nham khuyén khich thu hat dau tu
tryc tiép nude ngoai, gop phan phat trién kinh té - xa hoi, chuyén dich co ciu nganh
kinh té va ting cuong xuat khau, tir d6 thuc ddy qua trinh céng nghiép héa, hién dai
hoéa mot cach nhanh chong. Tang cudng dau tu xay dung cac khu cong nghiép, cum
cong nghiép hién co. Tiép tuc phat trién moi cac khu cong nghiép va khu d6 thi; xay
dung cac khu vui choi giai tri hién dai. Chi dong trong quy hoach xay dung ha ting
khu cong nghiép, chuin bi mit bang dé thu hut cac nha dau tu cd uy tin phat trién
cac nganh cong nghiép ¢ gia tri gia ting cao, cong nghé hién dai, san phdm xuét
khau tao ngudn thu cho ngan sach & cac khu cong nghiép, do thi va sit dung nhiéu
lao dong & cac ving nong thon. Pong thoi, cd chinh sach kéu goi thu hut dau tu

nudc ngoai, tao moi truong kinh doanh thuén lgi, thong thoang, cd stic hép dan ddi
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v6i cac nha dau tu. Nang cao ning luc thim dinh, cip phép dau tu va du an dau tu
dam bao st dung hiéu qua sir dung dat cong nghiép, phat trién san xudt va giam
thiéu mirc 6 nhidm moi trudng. Tao chuyén bién co ban trong thu hut dau tu nude
ngoai. Uu tién phat trién cac nganh cong nghé cao, cong nghiép ché bién, co khi va
dién, dién tir, cong nghé thong tin,... DAy manh dau tu xay dung, mé rong va ning
cAp cac dd thi hién co6 theo huéng hién dai. Trong dé, tinh Hai Duong tip trung thu
hat vao cac khu cong nghiép, cum cong nghiép c¢6 quy hoach dong bd nhu: KCN
Pai An, Tan Truong, Nam Sach, Cam Giang, Lai Vu... Phét trién cic khu cong
nghiép méi (vi du KCN An Phat 1, KCN Gia Loc, KCN Binh Giang) dé don dau
dong von méi. U tién cac du an FDI gan v6i ha tang giao thong quan trong: duong
cao toc Ha Noi - Hai Phong, qudc 16 5, qudc 16 18.

Mot s giai phap dinh hudng dé thuc hién muc tiéu trén dugoc S& KH&DT
tinh Hai Duong dé xuat gom: Cai cach thii tyuc hanh chinh: rat ngin thoi gian cap
phép, hd tro sau cap phép; Tang cudng xic tién dau tu c6 chon loc: tip trung vao
Nhat Ban, Han Quéc, EU, My, Singapore...; Chuan bi sin quy dat sach va ha tang
KCN dép tng tiéu chuin quéc t&; Pao tao ngudn nhan lyc chat luong cao, két ndi
nha dau tu véi cac truong dai hoc, cao ding nghé.

2.2.2. Thuc trang t6 chivc thwe hign thu hit vén ddu tw trwc tiép nwéc
ngoai ciia S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Hai Dwong

2.2.2.1. Xdy dung cdc chinh sach hé tro wu dai dau tie triee tiép niede ngodi

- Chinh sach wu dai vé thué:

Theo Théng tu s6 78/2014/TT-BTC: Mtic thué suat thué thu nhap hién
hanh 1 20%. Dé xac dinh mot du an dau tu dugc hudéng wu dai CIT (uu dai
thué thu nhap doanh nghiép tir 5%-17%) & muc ndo can co thong tin vé dia
ban thuc hién du 4n va muc tiéu, linh vuc du an. Cu thé, du an dau tu s& duoc
huong cac wu dai sau néu du diéu kién. Uu dai vé thué TNDN:

+ Ap dung mic thué suat thué TNDN la 10% trong vong 15 nim dbi véi cac
du 4n méi tai dia ban dic biét khé khan, khu kinh té, khu cong nghé cao, cac linh

vuc khoa hoc va cong nghé¢ cao, linh vuc san xuit von dau tu téi thiéu 6000 ty
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ddng; linh vuc bao vé méi trudng, san xuat san pham cong nghiép hd tro.

+ Ap dung mirc thué suat thué TNDN 1a 17% trong vong 10 nim dbi voi cac
du 4n méi tai dia ban kinh té dic biét kho khan, mot sd du an dau tu méi, quy tin
dung nhén dén, t6 chuc tai chinh vi mo

+ Ap dung muc thué suat thué TNDN 1a 10% khong qua 30 nim d6i voi cac
linh vyc khoa hoc cong nghé¢, linh vuc bdo vé moi truong

+ Ap dung mitrc thué suat thué TNDN 1a 10% ddi voi cac DN thuc hién hoat
dong xa hoi hoa, kinh doanh nha & xa hoi, co quan bao chi, nong- 1dm- di€ém nghiép

Theo QP s6 3149/2002/QP-UB cua UBND Tinh Hai Duong vé uu di
khuyén khich dau tu vao cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Hai Duong

Ngoai cac quy dinh ctia Nha nude vé mién, giam thué thu thap doanh nghiép
n6i trén; Nha dau tu, dau tu vao KCN duoc hd tro tir ngan sach tinh bﬁng 100% s6 thué
thu nhap doanh nghiép phai nop 02 nim dau va 50% s thué thu nhap doanh nghiép
phai nép cho mot nam tiép theo ké tir khi Nha dau tu phai ndp thué theo quy dinh.

Tinh Hai Duong hién khong nam trong danh muc dia ban c6 diéu kién kinh
té - x4 hoi dic biét kho khan, do vay khi xét vé dia ban dau tu, doanh nghiép co du
an dau tu méi s& khong dugc huong cac muic vu dii 10% trong 15 nam, 17% trong
10 nam. Néu dy 4n dau tu méi cua doanh nghiép cling khong thudc cac nhom linh
vuc nhu da liét ké ¢ trén, doanh nghiép dau tu vao khu cong nghiép tai Hai Duong
s& 4p dung muc thué suat 20% - mirc thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh theo Thong tu 78/2014/TT-BTC.

- Uu ddi thoi gian mién, giam thué

Pé duoc huong wu dii “mién 4 giam 9”, doanh nghiép can c6 du an dau tu
moi trong cac linh vuc xa hdi hoa, co quan bao in, nong-lam-diém nghiép hodc cac
linh vuc cong nghé cao, ndng nghiép ung dung cdng nghé cao.

Ngoai cac trudong hop dé, khi dau tu vao khu cong nghiép tai Hai Duong,
doanh nghiép s& hudng wu dii “mién 2 giam 4”: Mién thué t6i da khong qua 2 nim
va giam 50% s6 thué phai nop khong qua 4 nam tiép theo.

- Chinh sdch vé gid thué dat va mién, gidam tién thué dat

Ngoai cac quy dinh ctia Nha nudc vé gia thué dat va mién, gidm tién thué



45

dat, Nha dau tu c6 von dau tu vao KCN trén dia ban tinh Hai Duong dugc thué dat
v6i mirc gia thap nhat theo khung gia thué dat cong nghiép do UBND tinh quy dinh;
dugc mién tién thué dat trong 10 nam va giam 50% so tién thué dat cho 10 nam tiép
theo. Khong thu tién thué dat d6i voi dién tich dat xay dung nha & tap thé cho cong
nhan, dat trong cy xanh va dat phuc vu phuc lgi cong cong.

- Chinh sach Uu dai vé vén dau tw

Céac dy 4n dau tu vao KCN duoc uvu tién bd tri von tin dung uu dai theo ké
hoach nha nudc hang nim (néu c6 nhu cau vay von dau tu), hoic dugc cap gidy phép
wu dai dau tu dé hd tro 13i suét sau dau tu theo ké hoach dau tu hang ndm cua tinh.

- Chinh sach Uu dai 1di sudt vay von va phi cung cdp cdc dich vu ciia ngdn
hang va cdc té chirc tin dung

+ U'u dai 13i suat vay von 13 13i suat cho thué tai chinh:

Céc dy an dau tu vao KCN dugc cac Ngan hang thwong mai qubc doanh trén
dia ban tinh cho vay ngin han, trung han, dai han va cho thué tai chinh véi 1ai suét
giam 10% so véi 13i sudt cho vay von va 1ai suat cho thué tai chinh d6i véi khach
hang binh thuong.

+ U ddi phi cung cdp céc dich vu ngan hang:

Céc ngan hang thuong mai qudc doanh trén dia ban tinh thu phi thanh toén
qua ngan hang va cac dich vu khac do ngan hang cung cip voi mirc thap nhét trong
khung phi hién hanh do ngan hang cip trén quy dinh; mién thu phi dich vu tu van
vay von va tu van xay dung du an kinh té khi ngan hang tu vin cho doanh nghiép;
giam tir 10% dén 15% murc phi cung cp thong tin phong ngira rii ro.

- Chinh sach Hé tro kinh phi ddo tao nghé cho lao déng dia phwong

Trén co s& nhu ciu lao dong, cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai
dau tu vao KCN dugc cung cip lao dong da qua dao tao. Trong trudong hop céc
doanh nghiép c6 nhu cau dao tao riéng, ngan sach tinh s& hd trg 50% kinh phi ddo
tao nghé trong nudc cho mot lao dong cua dia phuong nhung tdi da khong qua mot
triéu dong cho mot lao dong trong ca khéa dao tao. S tién trén tinh s& cap cho cac
Trung tim day nghé cua tinh dé dao tao cho cac doanh nghiép c6 nhu cau.

- Chinh sdch Uu dai vé thong tin qudang cdo va khuyén khich vin déng dau tw
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vao KCN

- Céc doanh nghiép dau tu vao KCN trén dia ban tinh Hai Duong duoc giam
50% chi phi thong tin quang c4o trén Pai phat thanh va truyén hinh Hai Duong va
Béo Hai Duong, thoi gian 03 nam ké tir khi dy 4n di vao hoat dong.

- Tinh s& tao diéu kién vé kinh phi va thoi gian cho cac nganh, cac dia
phuong, Ban quan Iy KCN cung véi Cong ty xay dung ha ting KCN t6 chire van
dong cac nha doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai dau tu vao KCN.

- Thuong 01 1an cho t6 chtrc, ca nhan van dong dugc nha doanh nghi¢p dau
tu vao KCN khi du an di vao hoat dong. Murc thudng nhu sau:

Bang 2.9: Mirc thudmng cho to chirc, ¢4 nhan van dong dau tu vao KCN khi du

an di vao hoat dong tai Hii Duong

Mikc thwéng (triéu dong) Quy mé du an diu tw (triéu USD)
5 Duoi 2
10 Twr2-5
20 Trén 5

Nguon: S6 Ké hoach Pau tw tinh Hai Duwong

Nhin chung, cac chinh sach thu hat von FDI tai Hai Duong nhu chinh sach
thué, chinh sach vé gid thué dat,chinh sach tin dung, chinh sich hd trg doanh
nghiép, dio tao nguodn lao dong, giai quyét cac thu tuc cip phép dau tu cho doanh
nghi¢p co von dau tu nude ngoai ma Tinh dé ra 1a kha déng b, tao diéu kién tdi da
cho cac nha déau tu, trong d6 c6 nha dau tu tryc tiép nudc ngoai.

Tuy nhién, tinh con thiéu co ché giam sat viéc thuc hién cac chinh sach nay,
dbi voi cac huyén, thi x3a, thanh phé trén dia ban tinh Hai Duong, cling nhu ban
quan li cac khu cong nghiép, viéc thuc hién cac chinh sach uu dai trén da thuc su
hiéu qua hay chua, tranh tinh trang chinh sach khong dugc ap dung vao thuc tién do
mot bd phan co quan, don vi, ¢4 nhan... chua lam tdt trach nhiém duoc phan quyén
cua minh.

2.2.2.2. Xic tién quang ba thu hit vén FDI

Céc chuong trinh quang ba hinh dnh va xuc tién thu hiit dau tu lién tuc dugc

td chirc dudi hinh thic hoi thao, gap g0, trao ddi kinh nghiém, tham quan céc nudc
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dugc ITPC t6 chiic chuyén nghiép, gay duoc tiéng vang 16n trong nude va khu vuye.
bay la cong cu gitp quang ba hinh anh tinh Hai Duong mdt cach hiéu qua, va cling
cho cac doanh nghiép FDI nhin thiy diéu kién loi thé va thién chi cta chinh quyén
trong thu hat dau tu FDI vao dia phuong. Trong giai doan tir 2022 - 2024, Tinh Hai
Duong di to chirc cac cudc két ndi giao thuwong truc tuyén gitra doanh nghiép trén
dia ban tinh v&1 doanh nghiép cac nudc nhu: Singapore, Dtic, Phap, Uc, Indonesia,
Lao, An B§, Malaysia, Myanmar, Hoa Ky, Lién minh Chau Au, Nhat Ban, Phép,
Senegal (Tay Phi), Y trong linh vuc thiét bi y té, vat liéu xdy dung, trang tri noi
that, cong nghiép ho tro, thuc phém ché bién, nong san, tii than thi€én mai truong,...

Ngoai viéc chuan bi sin sang moi diéu kién vé co sé ha tﬁng, nguén nhan
luc, céi cach tha tuc hanh chinh vé dau tu nham tao moi truong dau tu thong thoang
thi viéc cung cip thong tin, hudng dan hd tro gidi quyét moi van dé lién quan dén
dau tu can c6 mot to chuc thong tin, tu van va xuc tién dau tu dé thuc hién. Trung
tam thong tin xuc tién, hd tro dau tu dwgc thanh 1ap dd gop phan tich cyc thu hut
cac dy 4n dau tu nudce ngoai. Tai ddy, nha dau tu duoc huéng din vé quy trinh, thi
tuc dau tu, duge tu van, cung cép thong tin lién quan dén hoat dong dau tu, thué dat,
gidi phong mat béng, thué, lao dong, s& hitu tri tu¢, ban quyén, nhan hi¢u hang hoa
bang ngdn ngit ciia nha dau tu,... cling nhu tiép nhan nhitng thong tin phan anh tir
doanh nghiép bao céo truc tiép Bi thu Tinh ty va Chu tich UBND tinh dé kip thoi
chi dao, giai quyét cho doanh nghiép.

Xay dung tai liéu phuc vu cho cong tac xuc tién dau tu: Cin clr vao muc tiéu,
chién lugc phat trién kinh té - xd hoi cta tinh trong Quy hoach tong thé phét trién
kinh té - x4 hoi tinh Hai Duong dén 2030. Tang cudng phdi hop voi cac co quan
thong tin, bao chi c6 uy tin cia TW va dia phuong quang b4 hinh anh dia phuong,
gidi thidu co hoi dau tu, tiém niang hop tac phat trién kinh té cia tinh. P6i mai, cap
nhat va ning cao chat luong cac tai liéu, 4n pham, video tuyén truyén dau tu trén dia
ban tinh dé tao stc hip din cho nha dau tu nudc ngoai.

Thuc hién tuyén truyén, gidi thiéu vé moi truong dau tu tinh Hai Duong trén
cac phuong tién thong tin dai ching, trén trang website, cac bao, tap chi cua Trung

uong va dia phuong nham gidi thi¢u vaoi cadc nha dau tu tai cac hdi thao xuac tién dau
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tu, hoi cho trién 13m, phuc vu cac cude tiép khach, cac chuyén cong tac nudc ngoai
cua lanh dao tinh va lanh dao céc s, ban, nganh. Cong tac xtc tién dau tu duge coi
trong. Dic biét viéc to chirc cac Poan cong tac cua tinh di quang ba, xuc tién dau tu
& nudc ngoai (Nhat Ban , Han Qudc...) hang nim da gdp phan gia tang su hicu biét
cua cac co quan, td chirc va cac nha dau tu vé Hai Duong, tao ra hinh anh Hai
Duong 13 mot diém dén an toan va hap dan déi véi cac nha dau tu.

X4y dung cac mdi quan hé hd tro trong cong tac xtc tién dau tu: S& Ké
hoach va Pau tu, Ban quan 1y cac KCN tinh da chi dong thiét 1ap quan hé va trao
d6i thong tin véi cac co quan ngoai giao, kinh té, thwong mai cta cac nudc (Pai st
quan Nhat Ban, Jetro, Jica - Nhat Ban; Pai sit quan Han Quéc , Kotra, Koica - Han
Quéc) dong thoi phdi hop chit ché véi Trung tim xuc tién dau tu phia Bac dé tranh
thu su hd tro ciia Bo Ké hoach va Pau tu trong cong tac xuc tién dau tu nudc ngoai
vao dia ban tinh nha. S& Ké hoach va Pau tu ciing cha trong xay dung quan hé tét
v6i cac s, ban, nganh lién quan nham tao dugc sy phéi hop dong bd trong cong tac
thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai.

Bing 2.10: Cac chwong trinh xiic tién quang b4 thu hit von FDI vao Hai Dwong

. en . Nam Nam Nam
Chi ticu Donvi | 2022 | 2023 | 2024
So lugng %1()1 ngh;, h91 thao xtc tién dau 13n 78 30 35
tu trong va ngoal nuoc
So qluang doar‘l.cong tac di xuc tién dau 34 doan ] 10 15
tu 0 nuoc ngoai
S6 luong nha du tu/doan doanh nghiép | don vi
, vo oAk s A . \ 5 5 6
nudce ngoai dén lam viée, khao sat (doan)
S6 luong tai liéu, an phdm quang ba | ; 2
(bang tiéng Vidt va tiéng Anh) an pham |10 12 16
S6 lwong luot truy cap website xuc tién A
dau tu chinh thirc ctia dia phuong lan 3:397 6.343 7.654
S6 ‘ luqng video clip quang ba moéi video 7 10 12
truong dau tu
Ty 1é phan hoi, giai quyét yéu cau cia .
nha dau tu trong thoi han cam két % 43 >3 65
50 lugng hop tac ky ket MOULOTval | =5, 13 15 18
cac doi tac xuc tién dau tu quoc te

Nguén: Sé Ké hoach Pau tw tinh Hai Duong
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Béang 2.10 cho thiy, sé luong hoi thao, hoi nghi xlic tién dau tu trong va
ngodi nude ting qua cac nam. SO luong doan cong tac di xuc tién dau tu & nude
ngoai cling tang tor 8§ doan vao nam 2022 Ién 15 doan vao nam 2024. Tinh Hai
Duong d3 nd lyc day manh xuc tién dau tu trong va ngoai nudc vao Tinh, qua d6 da
g6p phan quang ba rong rii méi trudng dau tu cua tinh Hai Duong va thic day két
nbi hop tac dau tu giita cac nha dau tu trong Tinh v&i cac nha dau tu nudc ngoai
(FDI). Ching han nhu nim 2023, tinh Hai Duong tiép tuc phdi hop véi Bo Ngoai
giao, Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va cac to chuc xuc
tién thuong mai cua nudc ngoai t6 chitc cac Poan xuc tién thuong mai, dau tu tai
MY, chau Au (Anh, Phap, Bi...) va Nhat Ban. Cac Chuong trinh xtic tién dau tu tai
nudc ngoai ctia Tinh gép phan mang lai nhidu két qua ruc r& trong hop tac kinh té,
thuong mai dau tu va ngoai giao gitta Hai Duong va cac d6i tic nudc ngoai. Thong
qua cac Chuong trinh xuc tién dau tu tai nude ngoai, di co nhiéu bién ban ghi nhé
hop tac dau tu, thuong mai duoc ky két gitra cac nha dau tu caa Hai Duong véi cic
nha dau tu nudc ngoai (15 hop tac ky két MOU/LOI véi cac doi tac xuc tién dau tu
quéc té); dong thoi tao ra nhiéu co hoi im hiéu moi trudong dau tu, tim kiém cac ddi
tac dé hop tac dau tu, thuong mai gitra cac bén véi su chimg kién va cam két tao
moi diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu cia lanh dao tinh Hai Duong.

Cong thong tin dién tir Thuong mai va Pau tu (MIS) thuong xuyén duoc cip
nhat dé hd tro thong tin kip thoi cho doanh nghié€p, hién ¢6 hon 920 tai liéu bao cao
clia 68 san pham trong 21 nganh hang ung véi ting thi trudng tap trung vao 04
nhém nganh coéng nghiép trong yéu va 09 nhém nganh dich vu wu tién ctia Thanh
phé. Phat hanh 42 Bén tin xtc tién thuong mai va dau tu (trong d6 c6 06 an pham
song ngit Viét - Anh), 10 An pham thong tin vé thi truong Théi Lan, thi truong
Cuba, thi truong Nhat Ban, thi truong Singapore, thi truong Phép, thi truong
Belarus, thi truong Mexico, thi truong Ai Cap, thi truong An D9, thi truong Brazil.
Chuong trinh truyén hinh xuc tién thwong mai, ddu tu, du lich va cai cach hanh
chinh thuc hién 10 sb phat song. T6 chirc hon 19 chuong trinh huin luyén, dao tao
va 16 hoi théao, toa dam, to chic tang cudng cac hoat dong truc tuyén, trong do: 14

chuong trinh tdp huin va hoi thao 4 truc tuyén, ding tai hon 350 ban tin trén trang
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mang xa hoi nham hd tro doanh nghiép tiép can thong tin thi truong va tim kiém co
hoi kinh doanh sau dai dich Covid-19, sb luot truy cap website xuc tién dau tu
chinh thtrc cua dia phuong ciing ting 1én dang ké.

Hoat dong xuc tién quang ba thu hat vén FDI cua tinh Hai Duong trong thoi
gian qua gép phan 16n vao két qua thu hat vén FDI cia tinh nha. Véi s6 lugng dy
an moi ky két ting, VDT ting qua cac nam la két qua dang ghi nhan trong hoat
d6ng thu hat vén dau tu FDI cua tinh.

2.2.2.3. Cdi thién ha tang cdc khu céng nghiép

Céac KCN gop phan quan trong va thuan loi cho viéc thu hat vén dau tu FDI.
Tuy nhién, dién tich quy dét trong nhiéu KCN cua tinh gan nhu dugc 1ap day. S6 du
an FDI dang ky vao KCN van ting theo cac nam. Mic du quy dat qua cac nam ty 16
14p day déu cao nhung Ban quan 1y cac KCN thudng xuyén ra soat quy dat, thu hoi
dat v6i cac du an khong san xuat hodc sir dung khong hiéu qua dé tién hanh cho thué
dat dbi véi cac du an méi. Cac KCN nhu DPai An, Phiic Dién mo rong, An Phat 1,
Cong Hoa va Luong Dién déu chu trong dén viéc xay dung ha tﬁng déng b0, hién dai,
dam bao méi trudng san xuit xanh - sach - dep. Hé théng giao thong nodi khu dugc
quy hoach hop 1y, thuan tién cho viéc van chuyén hang héa. Hé théng xtr Iy chat thai
va cap dién, nude duge dau tu bai ban, dp tng nhu ciu cia cic doanh nghiép. Mot
s6 KCN méi nhu Phiic Dién mé rong dang trong qué trinh hoan thién ha ting, can
thot gian dé dat dugc muc do déng bd nhu cac KCN da hoat dong lau nam. Téng thé,
cac khu va cum cong nghiép ¢ Hai Duong dang phat trién theo hudng dong bo vé ha
tang, than thién moi truong, phu hop véi xu hudng cong nghiép xanh, bén viing, tao
strc hap dan 16n véi cac nha dau tu trong va ngoai nude.

Ha tang trong KCN 1a mét trong nhitng yéu t6 dé nha dau tu xem xét, can
nhéc van dé dau tu dy 4n vao KCN. Xét vé canh quan KCN cua tinh Hai Duong, céac
KCN va CCN ¢ Hai Duong dugc quy hoach theo hudng hién dai, xanh - sach - dep,
chu trong méang xanh va khong gian mé. Hau hét cac KCN déu bé tri dai cay xanh
cach ly, ho diéu hoa, va hé thong cdy xanh ndi khu nham dam bao méi trudng san
Xuat va giam 6 nhiém.

Téng quan danh gia ha tang cac khu cong nghiép nhu sau:
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Bang 2.11: Panh gia ha tang cac khu cong nghiép tinh Hai Dwong

Tiéu chi Panh gia tong thé tai cac KCN Hai Duong

Canh quan - méi truong | Quy hoach xanh, sach, dau tu cay xanh t6t

Giao thong ndi khu Béng bd, két ndi thuan tién, tai trong 16n

Xtr Iy chat thai C6 hé thong tap trung, dat chuan moi trudng

Cung cap dién - nudc On dinh, du nang lyc cho san xuat cong nghiép

Thiét ché xa hoi Dang phat trién, mot s6 KCN ¢6 nha &, dich vu cho cong nhan

Nguén: Sé Ké hoach Pau twr tinh Hai Dwong

Vé hé thong giao thong ndi khu: Pudng giao thong trong cac KCN duoc quy
hoach bai ban, mat duong rong (thuong tir 24m - 36m), Long duong 1at nhya, c6 via
hé va hé thong thoat nude song song, dii cho xe tai trong 16n lwu thong 2 chiéu. Ha
tang giao thong két ndi thuan loi véi qudc 16 5, quoc 16 18, cao toc Ha Noi - Hai
Phong - Quang Ninh, thuan tién trong van chuyén hang héa. Tir KCN dén Hai Phong
cang bién chi khoang 50 - 70 km. Giao thong ndi khu két ndi truc tiép ra cac duong
tinh, qudc 16 16n, giup giam thoi gian logistics.

Vé hé thong cap dién, nude: Mang ludi dién cua tinh phat trién nhanh, trinh do
dién khi hoa cao so v&i cac tinh trong ving. Cac KCN déu c6 tram bién ap riéng, dam
bao nguén dién 6n dinh 24/7 cho san xuat. Tt nam 2005, toan tinh d3 c6 100% sb xa
c6 di¢én va dung dién. Trén dia ban tinh c6 Nha may nhiét dién Pha Lai cong sut
1.040MW va gan Nha may nhiét dién Udng Bi - Quang Ninh, Nha may nhiét dién
Hai Phong nén cé nguén cung cép dién rat thuan loi va kha 6n dinh. Hé théng cép
nuéc sach cong sudt 16n, tir cdc nha may nudc tip trung, ddm bao du cho nhu ciu
cong nghiép va sinh hoat. Pdi véi cac KCN, di xay dung va str dung hé thong xur 1y
nudc thai tap trung tai 04/10 KCN dugc phé duyét quy hoach.

Vé hé thdng xir Iy chat thai: Phan 16n cac KCN c6 nha may xtr Iy nudc thai tap
trung dat tiéu chudn QCVN 40:2011/BTNMT, cong suit xir Iy tr 2.000 - 8.000
m*/ngdy dém. Chét thai rin va nguy hai duoc thu gom va xir Iy boi don vi c6 gidy
phép theo ding quy dinh moi trudng.

Cong trinh thiét ché vin hoa - xa hoi: Cac KCN dang ting budc phét trién
déng bo ha tﬁng xa hoi nhu: Nha ¢ cong nhan: Mot s6 KCN nhu Dai An, An Phat 1,
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Cam Giang... da trién khai hodc quy hoach xay dung nha & cho ngudi lao dong; Nha
van hoéa - thé thao, khu dich vu n udng, khu sinh hoat cong ddng; Tram y té, phong
kham, trudong mam non trong KCN hoidc gan ké. Dinh huéng dén nim 2030, Hai
Duong s& yéu cau gan két phat trién KCN véi ha tang xa hoi, ddm bao 6n dinh nhan
luc lau dai.

Bang 2.12: Ha ting mét sé khu cong nghiép tinh Hai Dwong

Dién tich | Ty 1 lap .
Tén KCN . Linh vuc thu hut dau tu
(ha) day (%)

Ché bién thuc pham, dét may, phu ting xe may,

bai An 135,96 87,86
thi cong my nghé
An Phat 1 46,42 36,79 Co khi, dién ttr, ché bién thuc phém, do gia dung
Nam Sach 186 100 Co khi, dién tir, dét may, thuc phém, do uéng
Phuc Dién 82,88 100 Cong ngh¢ cao, dién tu, phu tung 6 to

Tan Truong 198,06 94,13 | Cong nghé cao, dién tir, phu tung 0 t6

Pai Anmé rong | 416,21 66,06 bién tir, vién thong, thiét bi dién

Cam bién — ~ .
. 183,96 77,38 Dién tir, vién thong, thiét bi dién
Luong Dién
KCN Lai Vu 212,89 88,7 bong tau, dién tir, co khi ché tao, dét may
KCN Phu Thai 56,7 98,8 Dét may, co khi, dién tir

Cong nghé cao, dién tir, co khi, lap rap 6 to, xe
KCN Cong Hoa | 201,23 51,06 )
may

Nguon: S¢ Ké hoach Pau tw tinh Héai Dwong
2.2.2.4. Cai cach thu tuc hanh chinh
Nhitng nam gan day, Hai Duong khong nging tip trung ddy manh cong tac
cai cach TTHC nham tao buéc chuyén bién tich cuc trong vi¢c nang cao chét luong,
hiéu qua giai quyét cac TTHC, dap tng ngay cang tot hon nhu cau cua cic doanh
nghiép, cai thién moi truong dau tu, nang cao ning lyc canh tranh, tao moi truong
thong thoang, thuén loi, tao thuan lgi tdi da cho nha dau tu thudc cac thanh phﬁn
kinh té tham gia hoat dong san xut kinh doanh c6 hiéu qua.
Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh trong co ché phéi hop gidm sat va

kiém tra hoat dong dau tu, trach nhi€ém cong vu cua cén bd cong chuc trong viéc
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giai quyét cac thu tuc dau tu, dit dai, xay dung, XUAt nhap khau, lao dong, moi
treong. .., nham loai bo phién ha tao diéu kién thdi gian nhanh nhét cho cac nha dau
tu khi thuc hién du an. Béng thoi cong khai minh bach, rd rang vé dau mdi, thoi
gian giai quyét hd so, dau muc hd so cap GCNPKDT... cong khai thu tuc cap
GCNDKDT Ién mang nham tao thuén lgi cho hoat dong BTNN, qua do6 tang thém
sttc hap din cta méi trudng dau tu tai dia ban.

X4y dung quy ché phdi két hop gitra cac co quan, don vi ¢6 lién quan nham
tao su théng nhét, thuan tién, nhanh gon khi giai quyét thu tuc. Cu thé, cac thu tuc
sau cdp gidy ching nhan ding ky dau tu, thi tuc giao dat, cho thué dat, thi tuc cap
gidy phép xay dung, thil tuc vé méi truong va cac dicu kién dau tu kinh doanh cho
doanh nghiép. Viéc tng dung cong nghé thong trong giai quyét TTHC nhu giao
dich thong qua mang dién tir, qua trang Web cia dia phuong, cung cép “Dich vu
cong truc tuyén” tai cac S&, nganh c6 lién quan thudc cac linh vuc: Pang ky kinh
doanh, Thué, Hai quan, Bao hiém... d phat huy hiéu qua, gop phan nham giam bat
chi phi va thoi gian di lai cho doanh nghiép.

Bang 2.13: Mt s6 chi tiéu cai cach thi tuc hanh chinh vé dau tw tai tinh Hai Duong

Nam Nam Nam
Chi tiéu Pon vi
) 2022 2023 2024
S6 thu tuc hanh chinh vé dau tu duoc ra soat,
. Thu tuc 35 46 57
cat gram
Thoi gian trung binh gidi quyét ho so cap phé
X g ‘ ‘g .Ag quy p phep Ngdy 15 15 7
dau tu (ngay lam viéc)
Ty 18 ho so dau tu duoc xir Iy ding han (%) % 69 76 87
So luong thu tuc duoc thuc hién qua dich vu
A . o Thu tuc 25 28 33
cong truc tuyén murc do 3, 4
S6 budi ddi thoai truc tiép giita chinh quyén va .
. Buoi 5 6 8
nha dau tu
S6 luot can bo duoc tap huén cai cach hanh
\ Luot 13 17 24
chinh trong Iinh vuc dau tu

Nguén: Sé Ké hoach Pdu tw tinh Hai Duong
Cong tac giai quyét TTHC cua céc S&, ban, nganh tinh: da dugc tiép nhan,
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giai quyét va tra két qua 100% tai Trung tim phuc vu hanh chinh c6ng; UBND cac
huyén, thi x&, thanh phd d3 trién khai Gmg dung cong nghé thong tin trong giai quyét
TTHC theo hudng hién dai. Mot s6 S&, nganh da thuc hién rat ngin thoi gian giai
quyét cac thu tuc hanh chinh theo quy dinh, nhu: linh vic dang ky kinh doanh, tham
dinh du 4n dau tu, dat dai, Thué, Hai quan, xay dung, cip phép lao dong nudc ngoai,
tiép can dién ning... Cu thé nhu sau: Linh viec DPKKD giam tir 3 ngay xudng t6i da 02
ngdy lam viéc; linh vue thAm dinh du 4n dau tu: cip Gidy chimg nhén ding ky dau tu
d6i voi dy an dau tu khong thude dién quyét dinh chu truong dau tu giam tir 15 ngay
xudng 7 ngdy 1am viéc; rut ngin thoi gian giai quyét thu tuc giao dat, cho thué dat doi
v6i DN méi thanh 1ap DN nho, siéu nho tir 30 ngay lam viéc xuéng con khong qua 10
ngdy; thi tuc tham dinh danh gia tic dong moi truong tir 30 ngay xudng con 20 ngay;
rit ngan thoi gian thim dinh (02 budc) va cap gidy phép xdy dung so v6i quy dinh
trung binh 13 31,5 ngay; Linh vuc cap gidy phép lao dong cho nguoi nudc ngoai: giam
tir 07 ngay xudng con 03 ngay lam viéc,...

2.2.3. Thuee trang kiém tra, gidm sdt thu hit vén dau tw truc tiép nwéc
ngoai ciia S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Hai Dwong

2.2.3.1. Thuec trang kiém tra, gidm sdt bé mdy hanh chinh vé quan 1y thu hit
vén FDI

Trong giai doan 2022 - 2024, di c6 24 cudc kiém tra, giam sat cac co quan
QLNN vé hoat dong thu hut von dau tu ngoai nha nuée, ndm 2022 tién hanh 06
cudc kiém tra, giam sat, 2023 tién hanh 08 cudc kiém tra, giam sat, 2024 tién hanh
10 cudc kiém tra, giam sat.

Bang 2.14: Tinh hinh kiém tra, giam sat by may hanh chinh vé thu hut von

FDI trén dia ban tinh Hai Dwong giai doan 2022 - 2024

Chi tiéu Pon vi Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
S6 cudc kiém tra, gidm sat (lan/cudc) 6 8 10
Mirc ting tuyét doi (lan/cudc) 2 2
Murc ting tuong d6i % 33,33 25,00

Nguén: Sé Ké hoach Pau tw tinh Hai Duong

Tir 2022-2024, Poan kiém tra CCHC cua tinh t6 chic kiém tra cong tac
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CCHC tai céac co quan, don vi dinh ky hang ndm, cho théy, cong tac CCHC, giai
quyét thu tuc hanh chinh dugc tinh quan tim, thudng xuyén kiém tra. S6 cudc kiém
tra, giam sat nam 2023, 2024 tang so vdi cadc nam trudc, do cd su tham gia gidm sat
clia cac co quan cip trén nhu Hoi dong nhan déan tinh, Uy ban kiém tra tinh ty. Pic
biét cudi nam 2022, tinh t6 chirc thanh cong Hoi nghi Xuc tién dau tu, do d6 dén nam
2024, Hoi ddng nhan dan tinh di t6 chic giam sat két qua cong tac xuc tién dau tu tir
2022 - 2024.

2.2.3.2. Thiee trang kiém tra, gidm sdt bé may hanh chinh vé quan Iy thu hit
von FDI theo chii thé thuc hién kiém tra, giam sat
Bang 2.15: Tinh hinh kiém tra, giam sat b may hanh chinh vé quan Iy thu hit

von FDI theo chii thé thue hién kiém tra, giam sat cia tinh Hai Dwong

Co quan kiém tra, giam sat Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Tong
Hoi dong nhan dan tinh - 1 2 3
Uy ban kiém tra tinh ay - - 1 1
Poan kiém tra lién nganh vé cai cach
4 6 10 20
hanh chinh

Nguon: Sé Ké hoach Pau twr tinh Hai Dwong

Giai doan 2022 - 2024, qua tong hop c6 03 co quan thuc hién kiém tra, giam
sat cac co quan QLNN vé hoat dong thu hat vén dau tr ngoai nha nudc 1a Hoi dong
nhan dan tinh, Uy ban kiém tra tinh Gy va Poan kiém tra lién nganh vé cai cach
hanh chinh (CCHC).

- Hoi d6ng nhan dan tinh t6 chic 03 cudc giam sat, chiém 12,50% tong sd
cudc kiém tra, giam sat trong giai doan 2022 - 2024.

- Uy ban kiém tra tinh uy t6 chire 01 cudc giam sat, chiém 4,17% téng )
cudc kiém tra, giam sat trong giai doan 2022 - 2024.

- Poan kiém tra lién nganh cua tinh vé CCHC t6 chirc 20 cudc kiém tra,
chiém 83,33% tong s6 cudc kiém tra, gidm sat trong giai doan 2022 - 2024.

Thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat theo thim quyén, Uy ban kiém tra
tinh oy, Hoi dong nhan dan tinh tién hanh kiém tra, giam sat theo chu dé, noi dung

cu thé tai cac co quan QLNN veé thu hut von dau tu. SO cudc ki€m tra, gidm sat
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khong nhiéu do ndi dung kiém tra, gidm sat dugc to chic theo giai doan nhiéu nam
(thong thuong 3-5 nam).

Hang nim, tinh thanh 14p Poan kiém tra lién nganh vé CCHC (bao gbém céc
S& No1 vy, Tu phap, Thong tin & Truyén thong, Khoa hoc va Cong nghg,...), to
chtrc kiém tra viéc giai quyét thu tuc hanh chinh tai cic co quan QLNN vé hoat
dong thu hit von dau tu ngoai nha nude. Qua kiém tra dé danh gia két qua thyc hién
viée giai quyét thi tuc hanh chinh d6i véi t6 chirc, c4 nhan trong hoat dong thu hat
vbn dau tu; bao cdo, kién nghi cap co thim quyén nhiing két qua dat duoc, ciing
nhu khoé khin, vuéng miéc trong qua trinh thyc hién viéc giai quyét tha tuc hanh
chinh ¢6 lién quan; dong thoi kién nghi hinh thic xir Iy dbi v6i cac hanh vi vi pham
bi phat hién.

2.2.3.3. Thuec trang kiém tra, gidm sdt bé mdy hanh chinh vé quadn 1y thu hit
von FDI theo néi dung kiém tra, gidm sdt
Bang 2.16: Tinh hinh kiém tra, giam sit b may hanh chinh vé quan Iy thu hut

von FDI theo ndi dung kiém tra, giam sat

DPon vi: Cuoc/lan

Noi dung kiém tra, giam sat Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Tong
Két qua thu hut dau tu 1 1 1 3
Viéc giao dat, cho fhué dat va cong tac ] | | 5
quan ly, str dung dat
Tinh hinh thuc hién quy hoach, khai ] ] : .
thac va su dung tai nguyén khoang san
Giai quyét thu tuc hanh chinh 5 8 12 25

Nguon: Sé Ké hoach Pau tw tinh Hai Dwong
Trong giai doan 2022 - 2024, da t6 chirc kiém tra, giam sat by may hanh chinh
vé quan 1y thu hat vén dau tr ngoai nha nudc theo ndi dung nhu sau:
- V& két qua thu hat dau tu: 03 cudc chiém 9,68% tong s cudc kiém tra,
giam sat;
- V& viéc giao dat, cho thué dat va cong tac quan ly, st dung dit: 02 cudc

chiém 6,45% tong so cudc ki€ém tra, gidm sat;
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- V& tinh hinh thuc hién quy hoach, khai thac va str dung tai nguyén khoang
san: 01 cudc chiém 3,23% téng s6 cudc kiém tra, giam sat;

- V& viée giai quyét tha tuc hanh chinh: 25 cudc chiém 80,65% téng s6 cude
kiém tra, gidm sat.

Cong tac CCHC trong thu hat vén dau tu duoc dia phuong quan tim, dic biét
1a viéc giai quyét thi tuc hanh chinh trong cac linh vuc c6 lién quan, tinh d4 t6 chic
25 cudc kiém tra, giam sat tai cac co quan QLNN thyuc hién nodi dung nay (chiém
80,65%). Viéc to chirc giam sat ndi dung vé két qua thu hat dau tu, viée giao dat, cho
thué dat va cong tac quan ly, sir dung dat, tinh hinh thuc hién quy hoach, khai thac va
sir dung tai nguyén khodng san chiém ty 1¢ thap 6,45%, day 1a cac cudc giam sat
chuyén dé do HDND t6 chirc, ndi dung va thoi gian sb lidu giam sat duoc thu thip
trong khoang thoi gian twong ddi dai. Co thé thay, tinh chua thuc su quan tim, chua
t6 chire kiém tra, giam sat thuong xuyén, dinh ky ddi v6i S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Hai Duong thyc hién cidc nhiém vu nay, trong khi day 1a cac ndi dung quan trong
trong QLNN vé thu hat vén dau tu ngoai nha nude, ¢ thé dé xay ra nhimg sai sét, hé
luy kéo dai, co thé gay hau qua nghiém trong.

2.2.3.4. Thuec trang kiém tra, gidm sat cdc chii thé dau tw

Bang 2.17: Tinh hinh kiém tra, giam sat cac chii thé dau tu

Don vi: du an

Noi dung Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2024
S6 dy an duogc kiém tra, gidm sat 199 235 251
Tong s6 du an duoc cap phép dau tu (liy ké) 498 541 601
Ty 18 % 39,96 43,44 41,76

Nguén: Sé Ké hoach Pau tw tinh Hai Duong

Béng 2.17 cho thay, s6 du 4n dugc kiém tra, giam sat ting qua cdc nam. Nam

2022 ¢6 199/498 du 4n duoc kiém tra, giam sat, dat ty 1€ 39,96%. DPén nam 2024, c6
251/601 dy an dugce kiém tra, giam sat, dat ty 1¢ 12 41,76%.

C6 thé nhan théy, cong tac kiém tra, giam sat cadc du an dugc quan tam, $b

luong du an duoc kiém tra, giam sat ting déu tir ndm 2022 dén 2024. Tuy nhién, ty

1€ s du an dugc kiém tra giam sat trén s6 du an dugc cap phép dau tu tai cic nam
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2024 (41,76%) lai thap hon nam 2023 (43,44%). Diéu nay c6 thé 1y giai nhu sau:
cac du an sau khi duoc cép phép dau tu, nha dau tu, to chirc kinh té thuc hién theo
ddi, kiém tra du 4n va bao cdo tinh hinh, két qua trién khai du an vé co quan ding
ky dau tu va cic co quan QLNN chuyén nganh. Trén co s bao cdo cia chu dau tu,
cac co quan QLNN ra soat, tong hop, xdy dung ké hoach kiém tra, t churc kiém tra,
giam sat ddng bo v&i sy tham gia cua nhiéu co quan QLNN, dong thoi tranh sy
chdng chéo trong thanh, kiém tra doanh nghiép. D4y ciing c6 thé xem la hiéu qua
trong QLNN vé thu hat von dau tu ngoai nha nudc trong viéc dat ké hoach kiém tra,
giam sat doi voi du an, dong thoi cit giam dwoc thoi gian, bd may, chi phi to chire
kiém tra, giam sat.

Két qua kiém tra tinh hinh thuc hién du 4n dau tu cho thiy, nim 2022 co
quan quan 1y nha vé DTNN tai dia ban da quyét dinh chim dit 05 du 4n FDI do nha
dau tu khong tiép tuc trién khai va dé xuat cham dut dy an, véi tong vén dau tu 4,3
triéu USD; 01 dy 4n dau tu nudc ngoai chuyén thanh dau tu trong nudc voi sb6 vbn
20 triéu USD. Trong nam 2023 ¢6 12 du an chdm dirt du 4n dau tu do nha dau tu
khong tiép tuc trién khai va dé xuit chAm dat du 4n, v&i sd von dau tu 24,5 triéu
USD va 04 du 4n dau tu chuyén trong nudc, voi sé von 29.4 triéu USD. Pén niam
2024 c6 7 du an cham dat du 4n du tu do nha dau tu khong tiép tuc trién khai va dé
xuat cham durt du 4n, véi s6 von dau tu 93,9 triéu USD.

2.3. Panh gia chung vé quan ly thu hiit von dau tw tryuc tiép nuwéc ngoai
ciia S&' ké hoach va Piu tu tinh Hai Dwong

2.3.1. Pdnh gid cong tic thwe hién muc tiéu qudn Iy thu hit von diu tw
nwdc ngodi trén dia ban tinh Hdai Dwong

Thir nhit, Vé viéc xdy dwng muc tiéu thu hit vén dau tw trie tiép nwéc
ngodai ciua tinh Hai Dwong giai doan 2022 - 2024

Hang nim, Sé Ké hoach va Pau tur chi tri tham muu cho Uy ban nhan dan
tinh xay dyng va diéu chinh danh muc céac du an kéu goi, thu hut va han ché dau tu
ctia tinh. Tham muu, dé xudt va lya chon mot s6 dy an 16m, c6 tac dong tich cuc dén
phat trién kinh té xa hoi cta Tinh. Céc sd, ban, nganh, UBND cép huyén phdi hop

xay dung danh muc du an kéu goi, thu hat va han ché dau tu vao nganh, Iinh vuc,
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dia phuong gtri S& K& hoach va Pau tu dé tong hop trinh Uy ban nhan déan tinh phé
duyét. Danh muc cac dy an kéu goi, thu hut va han ché dau tu cua tinh sau khi duoc
phé duyét dugc giri cho cac s, ban, nganh, UBND cép huyén, cac t6 chirc, ca nhan
c6 lién quan va cong b trén cong thong tin dién tir cua tinh.

Thik hai, Vé két qud thu hit von FDI

C6 thé thay tinh Hai Duong da dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan trong
viéc thu hat von FDL Ty 1€ von binh quan trén 1 du an kha 6n dinh, dat Xép Xi trung
binh 5 triéu USD/dy an. Vén FDI gop phﬁn chuyén dich co ciu kinh té cua tinh, tao
viéc lam cho lao dong va tdng thu ngan sach cho dia phuong

Thi ba, Vé cdc hoat dpng xiic tién dau tw

Tinh d3 ting cudng hiu qua va dbi méi phuong thirc xtc tién dau tu. Xac
tién dau tu theo hudong chuyén nghi¢p, trong tam, trong diém, bam sat nhu cau va
thuc té cua tinh, tap trung xuc tién dau tu cac ddi tac chién lugc. Cha trong cac
nganh, du 4n c6 gia tri gia tdng 16n, than thién véi moi truong va co tinh lan tda cao.
Tir d6, xay dung cac chinh sach, chuong trinh xtc tién riéng, dap Gng tdi da yéu cau
clia cac nha dau tu nham thu hat nhirng dy an thuc su c6 chat lugng va hi¢u qua
cao.

Thoi gian qua, tinh rat nd luc thuc hién cac giai phap dé 1y lai loi thé thu hut
dau tu. Khong chi day nhanh viéc trién khai ha tang k¥ thuat cac khu cong nghiép,
cum cong nghiép chao don cac nha dau tu, 1anh dao tinh con truc tiép gap mat, ddi
thoai véi doanh nghiép nham chii dong cung cp thong tin hay giai dap thiac mic,
kién nghi gitp nha dau tu an tAm, tin tuong.

2.3.2. Han ché trong céng tic qudn Iy thu hit von dau tw nwdc ngodi trén
dia ban tinh Hdai Duwong

(i) Co cdu thu hit von FDI con chia hop Iy, két qua thu hit von FDI chwa
twong ximg véi tiém ndng, chuwa tdn dung dwoc cdc loi thé cia tinh Hai Dirong

Mot la, gitra von ding ky va von trién khai thue hién du an FDI con thiéu cin
ddi. Ty 1¢ vén thyc hién ludn thap so voi von dang ky giai doan 2022 - 2024. Cu thé, ty
1¢ von FDI thyc hién trén tong sb vén FDI dang ky tai tinh Hai Duong con thép,
trung binh ty 1& giai ngan chi dat gan 50%.
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Hai la, viéc dau tu von FDI theo nganh kinh té chua hop 1y. Von FDI gy ra
mAt can d6i nganh, mat can ddi co ciu phat trién kinh té - x3 hoi trén dia ban tinh.
Muc ti€u cua cac doanh nghi¢p FDI 1a 191 nhuan, do vay von FDI duoc dau tu tap
trung vao nhitng nganh va linh vuc ¢6 lgi nhuin cao va rui ro thap, con nhing
nganh rit can thiét cho sy phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh nhung loi nhuén thip
thi khong thu hit duge FDI. Cu thé, mic du von FDI di xuét hién & nhiéu nganh,
song vén FDI dugc dau tu nhiéu nhit, tip trung chi yéu vao linh vuc cong nghiép
ché bién, ché tao voi 437 du an, té)ng von 8.672,6 triéu USD, chiém 94% vbn dang ky
(nam 2024). Linh vuc dich vu ¢6 42 du 4n véi s von 316,2 triéu USD, chiém 3,4%
tong von dang ky. Linh vuc noéng nghiép c6 17 du an véi sé vén 226,9 tricu USD,
chiém 2.,6% tong vén ding ki.

Ba la, mat can dbi trong thu hut von FDI tir d6i tac du tu. Trong 26 qubc gia
va vung lanh thd dau tu trén dja ban, cac nha dau tu dén tir cac nude chau A, chiém
90%, con lai 1a dén tir cac nude chau My, chau Au. Trong d6, Hong Kong (Trung
Quéc) 12 nha dau tu 16n nhat véi s6 von dau tu chiém 40% tong von dang ky; thir hai
1a Nhat Ban chiém 16,3%; thtr ba 13 Han Qudc chiém 15,4%; thir tu 13 Dai Loan
(Trung Qudc) chiém 7,8% tong von dau tu dang ky...

(ii) Suw yéu kém trong chuyén giao cong nghé trong cdc dir an c6 von FDI
trén dia ban tinh Hai Duong

Cong ngh¢ duoc str dung trong cac doanh nghié€p FDI thuong cao hon mat
bang cong nghé cung nganh va cung loai san pham tai trén dia ban tinh. Tuy vay,
mot sd trudong hop cac doanh nghiép FDI di loi dung so hé cua phap luat so tai,
cling nhu su yéu kém trong kiém tra gidm sat tai cac cira khau nén di nhap vao mét
s6 may moc thiét bi c6 cong nghé lac hau tham chi 13 nhitng phé thai cua cac nudc
khac. Tinh pho bién cila viéc nhap may moc thiét bi 1a gia ca duoc ghi trong hoa don
thuong cao hon gia trung binh cua thi truong thé gidi. Nhd vay mot sé doanh nghiép
FDI trén dia ban tinh Hai Duong c6 thé loi dung dé khai ting ty 1& gop von trong cac
lién doanh véi déi tac Viét Nam.

Viéc chuyén giao cong nghé tir nudc ngoai vao Viét Nam dugc thuc hién

thong qua cac hop dong va dugc co quan quan 1y nha nudce vé khoa hoc cong nghé
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chuan y. Tuy nhién, day 13 mot hoat dong cuc ky kho khian d6i véi bén tiép nhan
dau tu, boi kho co thé danh gia chinh xac gid trj thuc cia timg loai céng nghé trong
nhitng nganh khac nhau, dac biét trong nhitng nganh cong ngh¢ cao. Do vay, thuong
phai théng qua thuong luong theo hinh thirc mic ca dén khi hai bén c6 thé chip nhan
duoc, thi ky két hop dong chuyén giao cong nghé.

(iii) Mot s6 rao can trong viéc thu hit von dau tw tryc tiép niede ngodi vaio
tinh Hai Duong

Thir nhdt, sw thiéu nhdt quéan ciia hé thong phdp ludt. Viéc ban hanh nhitng
vian ban phap luat méi trong thoi gian qua dd c6 nhitng anh huong dang ké dén hoat
dong dau tu, dic biét 1a dau tu FDI tai tinh Hai Duong. Mot s6 han ché cua cac van
ban phap luat lién quan c6 thé anh hudng truc tiép dén muc d6 hip dan cta moi
truong dau tu.

Cu thé, Luat Pau tu ndm 2020 va Luat Doanh nghi¢p nam 2020 tuy da duoc
ban hanh v&i nhiéu diém ddi méi tich cuc, nhung lai c6 do tré dang ké trong viéc
ban hanh cic vin ban huéng dan thi hanh. Vi du, Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP
huéng dan thi hanh Luit Pau tu dugc ban hanh sau gan 6 thang ké tir khi Luét c6
hiéu luc, gdy ra khoang trong phép 1y trong qua trinh giai quyét thu tuc dau tu tai
dia phuong, trong d6 ¢6 Hai Duong. Trong thoi gian d6, nhiéu nha dau tu FDI tai
cac khu cong nghiép nhu KCN Dai An, KCN Tan Truong da phan anh viée hd so bi
tra lai nhiéu l1an do khong rd can ctr phap 1y cu thé dé tham dinh du 4n.

Ngoai ra, Quy hoach phat trién cac khu céng nghiép tinh Hai Duong giai
doan 20212030 da khong thé trién khai dong bo do cham dugc phé duyét Quy
hoach tinh theo quy dinh ctia Luat Quy hoach 2017. Viéc chdng chéo giita cac luat
nhu Luat Pau tu cong, Luat Dat dai, va Luat Xay dung ciling lam tri hoan cac du an
FDI ¢6 quy md 16n. Vi dy, dy an déu tu mo rong cia Tap doan Tokai Rubber
Industries (Nhat Ban) tai Hai Duong di phai diéu chinh tién d6 do cham trong viéc
chuyén d6i muc dich str dung dét, trong khi cac quy dinh lién quan giira Luat Dt
dai va Luat Pau tu chua thong nhat, gay ling ting trong xtr 1y ho so.

Bén canh do6, viéc &p dung chua déng bd céc quy dinh lién quan dén wu dai

dau tu gitta cac cap chinh quyén ciing gdy khé khin cho nha dau tu. Mot sé nha dau
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tu phan 4nh rang ho nhan duoc nhitng cam két wu dai tir cdp tinh, nhung sau d6 lai
khéng duoc co quan Trung wong phé duyét do khéng ding quy dinh vé thim quyén,
khién niém tin vao moi truong dau tu bi giam sut.

Thuc té nay cho thiy hé théng phap luat, mic du dang timg bude hoan thién,
van ton tai nhitng bat cip nhu d6 tré trong ban hanh vin ban hudng dan, sy khong
théng nhét gitra luat va cac vin ban dudi luat, va su thiéu dong bo trong thuc thi tai
dia phuong. Nhirng yéu t6 ndy tao ra cac k& ho phap 1y, thi tuc hanh chinh phirc
tap, ton thoi gian va chi phi cho nha dau tu, tir d6 1am suy giam tinh canh tranh cua
moi trudng dau tu tai Hai Duong.

Thit hai, sw han ché vé trinh do nguo”‘n nhan luc tai dia phuong, chéng han
nhu rio can vé ngdn ngi, sy thiéu hut vé ki niang chuyén mén, tac phong cong
nghiép cua lao dong... dang 1a mét trong nhitng nhan t6 anh hudng truc tiép dén
hoat dong ciia cac doanh nghiép FDI. Chat luong nguén nhan luc con chua cao,
ning suit lao dong trong nganh cta tinh thudc vao loai thip. Ngudn lyc lao dong
con yéu, chua c6 nhiéu kién thirc chuyén mon vi vay rat kho dé dap tng dugc yéu
cau phat trién trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té. Chat luong
cong tac dao tao nhan luc nhin chung chua dép tng duoc ca vé trinh d6 13n co ciu
nganh, nghé theo nhu cau cia x3 hoi, doanh nghi¢p. Luc luong lao dong doi dao
nhung phan 16n chwa qua dao tao nghé, thiéu lao dong co trinh do k¥ thuat cao, k¥
thuat lao dong con mang tinh thi cong... chua dap (mg yéu cau ciia cac nha dau tu sir
dung lao dong doi hoi co tay nghé cao. Hau hét cic doanh nghiép phai dao tao lai lao
dong sau khi tuyén dung, do d6 anh hudéng dén viéc thu hut vén dau tu nudc ngoai.

2.3.3. Nguyén nhén ciia han ché

2.3.3.1. Nguyén nhan khach quan

Céc nguyén nhan khach quan nim ngoai tam kiém soat truc tiép cta S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong, chiu tac dong tir méi trudng bén ngoai.

- M6i truong kinh té toan cau va khu vuc bién dong:

Su bat on kinh té toan cau va khu vuc da anh huong tiéu cuc dén dong von
FDI viao tinh Hai Duong trong giai doan 2022 - 2024. Céc nha dau tu c6 xu hudng

than trong hon, wu tién cac thi trudng an toan va tri hodn cac quyét dinh dau tu 16n.
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Cu thé, nam 2023, Hai Duong thu hut duge hon 1,2 ty USD von dau tu nude ngoai,
nhung dén nim 2024, con sé nay giam xudng con hon 711 triéu USD, bang 54,8%
s0 v6i ndm trude d6. Nguyén nhan cua sy sut giam nay phan 16n dén tir cac yéu tb
bat on kinh té toan cau, nhu chién sy gitra Nga va Ukraine, cing thang & Trung
DPéng, canh tranh giira cic cudng qudc vé chinh tri, kinh té, dau tr va thuvong mai.
Nhitng bién dong nay da dan dén sy suy giam ciia dong von dau tu qubc té vao Viét
Nam noi chung va Hai Duong noi riéng.

Ngoai ra, nam 2024 ciing 1a ndm c6 nhiéu cudc bau cir 1on trén thé gidi, véi
hon 4 ty ngudi di bau, trong d6 ¢ nhiéu cudc bau cir tic dong t6i xu hudng kinh té
ctia khu vuc va thé gidi. Nhitng yéu t6 nay gop phan tao ra su bat 6n va anh huong
dén quyét dinh dau tu cia cac doanh nghiép FDI.

- Canh tranh thu hat FDI gay git:

Viét Nam 12 mot diém dén hép dan FDI, nhung su canh tranh giita céc tinh,
thanh phd trong ca nudc va cac qubc gia trong khu vyc dé thu hat ngudn vén nay 1a
rat 16n. Cac dia phuong va qubc gia déu nd lyc cai thién moi trudng dau tu va dua
ra cac chinh sach uu dai hap dan.

Trong nudc, cac tinh nhu Binh Duong, TP. HO Chi Minh va Ha Noi da trién
khai nhiéu chinh sach uvu dai va cai thién méi trudong dau tu dé thu hat FDI. Vi duy,
Binh Duong da thu hut hon 1,8 ty USD von FDI trong nam 2024, vuot chi ti€éu ndm,
nhd vao viée phat trién ha tang khu cong nghiép hién dai va ap dung cac chinh sach
uu dai ve thué va dat dai.

Trén binh dién qudc té, cac qudc gia trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia
va An D¢ ciling dang trién khai nhiéu chinh sach vu dai hap dan dé thu hat FDL
Thai Lan da thu hat hon 22 ty USD vén FDI trong nam 2024 nhd vao chinh sach
mién hodc giam thué trong 5 nam cho cac nha dau tw nudc ngoai va phat trién manh
vé co s ha tang. Indonesia dat 45 ty USD FDI vao nam 2024, tip trung vao ngudn
nang lugng va san xuat quy mo 16n, nhd vao viéc ban hanh mot loat chinh sach wu
d3i danh cho nha dau tu nudc ngoai.

Ngoai ra, viéc ap dung thué ti thiéu toan cau (Global Minimum Tax) tir nim

2024 ciing tao ra thach thic ddi voi Viet Nam trong viéc thu hut FDI, khi cac uu dai
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thué truyén thong tré nén kém hiéu qua hon.

Trong bdi canh nay, tinh Hai Duong can ddy manh cai thién méi trudng dau
tu, nang cao chit lvgng ngudn nhan luc va phat trién ha ting k§ thuat dé ting cuong
kha nang canh tranh trong thu hat FDI.

- Thay ddi trong xu hudng va wu tién du tu toan cau:

Sy phat trién cua cic nganh cong nghiép mai, yéu cau vé phét trién bén vimg
va cac tiéu chuan ESG ngay cang cao dit ra nhitng thach thitc méi trong viée thu
hat FDI vao cac linh vyc phu hop. Tai Viét Nam, nim 2023, von FDI ding ky dat
36,61 ty USD, tang 32,1% so v6i nam 2022. Pang chu ¥, khoang 9 ty USD trong sb
nay dugc dau tu vao cac nganh lién quan dén tiang truong xanh nhu ning luong tai
tao, xu ly chit thai va san xuét thiét bi phuc vu cho kinh té xanh. Tuy nhién, viéc
thu hut FDI vao cac linh vuc nay doi hoi cac dia phuong phai dap img dugc cac tiéu
chuan khat khe vé méi truong va phat trién bén viing. Cac nha dau tu 16n nhu
Apple, Google, IKEA va Nike déu dit yéu cau cao vé viéc sir dung niang luong tai
tao va tuan thu cac tiéu chuan ESG trong chudi cung tng. Dé canh tranh trong viéc
thu hut FDI, tinh Hai Duong can déy manh phat trién ha téng xanh, cai thién chat
luong ngudn nhan luc va xdy dung cac chinh sach hd trg doanh nghiép trong viéc
tudn thi cac tiéu chuan ESG. Viéc nay khong chi giup tinh thu hat duoc cac nha dau
tu chat luong cao ma con gdp phan vao muc tiéu phét trién bén ving cia dia
phuong.

- Han ché vé co s ha tang va nguén nhén lyc cia tinh:

Mic du d3 c6 nhiéu cai thién, co s& ha téng cua tinh Hai Duong ¢ mot s6 khu
vuc van con chua d@)ng b6 va hién dai. Chat luong ngu@)n nhan luc, dac biét 1a lao
dong c6 k§ niang cao va ngoai ngit, chua dap tng day du nhu ciu cua cac nha dau
tu, dic biét 13 trong cac nganh cong nghé cao. Theo sb liéu tir Téng cuc Thong ké
nam 2023, chi c6 khoang 28% luc lugng lao dong dugc dao tao vé nghé nghiép va
k¥ ning (c6 trinh d6 so cip trd 18n) trén toan qudc. Tai cac doanh nghiép FDI, ty 18
lao dong duéi dai hoc van chiém hon 80%, va con sd nay chua c6 dAu hiéu cai thién
dang ké tir nam 2011 dén nay.

Ngoai ra, tac phong va ky luat lao dong ciing dang gip thach thtrc. Phan 16n
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lao dong tai Viét Nam, dac bi¢t 1a nhitng nguoi xudt than tir nong thon, van mang
nhirng tdc phong lam viéc ctia nganh nong nghi¢p, khong phu hop vé1 méi truong
1am viéc cong nghiép. Ho thiéu k§ ning lam viéc nhém, chwa c6 kha ning hop tac
va ganh chiu rii ro, ciing nhu thiéu sy sang tao va kha ning chia sé kinh nghiém
1am viéc. Diéu nay khién cac doanh nghiép FDI phai tbn nhiéu thdi gian va chi phi
dé dao tao lai tac phong lao dong phu hop voi yéu cau ctia méi truong kinh doanh
hién dai.

Vé co so ha tang, mac du tinh Hai Duong di c6 nhiéu nd luc trong viéc phat
trién cac khu cong nghi¢p va cai thién ha téng giao thong, nhung mot sb6 khu vuc
van chua dap ung dugc yéu cau cta cc nha dau tu. Hé thong giao thong, logistics
va cac dich vu hd trg doanh nghié¢p con han ché, anh huong dén hiéu qua hoat dong
va chi phi cua cac doanh nghiép FDI.

- Anh huéng cia chinh sach va phap luat ciia Trung wong:

Sy thay d6i trong chinh sach dau tu, thuong mai va cac quy dinh phap luat
clia trung wong co thé tao ra nhiing tic dong khong ludng trude dén cong tac thu hut
FDI cta dia phuong. Nhitng thay doi trong chinh sach va phap luat cia Trung wong
tuy tao ra nhiéu co hoi nhung ciing doéng thdi gay ra khong it bat loi d6i véi cong
tac thu hut vén dau tu FDI tai Hai Duong. Trudc hét, viéc ap dung cac quy dinh
m&i, nhu thué téi thiéu toan cau 15%, da 1am gia ting chi phi tuan thi va tao ra rao
can phap 1y d6i voi cac doanh nghiép FDI, dic biét 13 cac tap doan da quoc gia.
Diéu nay c6 thé khién mot sé nha dau tu can nhéc lai hodc thu hep quy mé dau tu
tai tinh. Bén canh d0, qua trinh diéu chinh chinh sich wu d3i dé phu hop véi quy
dinh quéc té cling dan dén su thiéu on dinh, gy ra nhiing gian doan va lam giam
sttc hip dan ciia moi trudong dau tu dia phuong. Thoi gian can thiét dé doanh nghiép
va chinh quyén dia phuong thich nghi véi cac quy dinh méi ciing lam cham tré thu
tuc dau tu, khién Hai Duong c6 thé bo 1§ nhiéu co hoi thu hiit dy an tiém nang. Hon
nita, mic du phan cip, phin quyén cho dia phuong giup ting tinh chi dong, nhung
néu ning lyc quan 1y chua dong déu va chua dong bo thi s& gay kho khin cho nha
dau tu trong xtr Iy thu tuc hanh chinh, din dén giam su tin tudéng cta ho. Cudi cling,

su thay d6i lién tuc trong chinh sach dau tu va moi trudng phap 1y tao ra rii ro vé su
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khong 6n dinh, khién cac nha dau tu dai han c6 xu hudng wu tién nhimg dia phuong
hoic qudc gia c6 méi truong dau tu 6n dinh hon. Nhimg bat loi nay doi hoi Hai
Duong phai c6 cac giai phap phu hop dé can bing giita viée thyc hién chinh sach
Trung wong va giir viing sirc hut ddi véi nha du tu nudc ngoai.

2.3.3.2. Nguyén nhan chu quan

- Han ché trong 1ap ké hoach thu hut FDI:

Cong tac 1ap ké hoach thu hat FDI d6i khi con thiéu tinh chién lugc dai han,
chua dya trén phan tich chuyén sau vé loi thé canh tranh thuc su cta tinh, xu hudng
dau tu toan cau va khu vuc, cling nhu nhu cau cu thé cia cac nha dau tu tiém nang.
K& hoach c6 thé mang tinh hinh thuec, thiéu cac muc tiéu cu thé, do ludong duoc, cod
thé dat duoc, phu hop va c6 thoi han (SMART). Su phdi hop giita cac so, ban,
nganh trong qua trinh xay dung ké hoach chua thuc sy chit ché, din dén thiéu déng
bd va thong nht.

- Bat cap trong t6 chirc thuc hién thu hat FDI:

M5 hinh t6 chirc va quy trinh thuc hién thu huat FDI cé thé chua thuc su
chuyén nghiép va hudng dén nha dau tu. Poi ngil can bo 1am cong tac xic tién dau
tu doi khi con thiéu kinh nghiém, kién thtc chuyén sau vé dau tu quéc té, ngoai ngit
va k¥ ning mém. Su phdi hop giita cac phong, ban trong SO va véi cic s, ban,
nganh khac trong qua trinh xtc tién, tiép can, dam phan va hd tro nha dau tu o thé
con cham tré va chua hiéu qua. Viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly
thong tin nha dau tu va du 4n con han ché.

- Thiéu sot trong kiém tra, giam sat cong tac quan 1y thu hat FDI:

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac cam két dau tu, tuan thu phap
luat va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac du an FDI co thé chua duoc thue hién
mot cach thudng xuyén, toan dién va hiéu qua. Co ché phdi hop giita S Ké hoach
va Pau tu véi cac co quan chie nang khac trong kiém tra, giam sat doi khi con long
1¢0. Viéc thiéu cac chi s6 danh gia hiéu qua FDI rd rang va hé thong theo ddi, canh

bao rui ro con han ché.
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CHUONG 3. GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY THU HUT VON PAU
TU TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA SO KE HOACH
VA PAU TU TINH HAI DUONG

3.1. Pinh hwéng hoan thién quan 1y thu hit vén diu tw true tiép nwéc
ngoai ciia S& ké hoach va Pau tu tinh Hai Dwong

3.1.1. Dinh hwong thu hit von diu tw truc tiép nude ngodi ciia tinh Hii Dwong

Vén déu tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) dong vai trd quan trong trong sy phat
trién kinh té - x4 hoi ciia cac quoc gia dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Tinh
Hai Duong, véi vi tri dia 1y thuan loi va tiém ning phat trién kinh té, d va dang 1a
diém dén hap dan cua nhiéu nha dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, trong boi canh hoi
nhap qudc té sau rong va su canh tranh ngay cang gia ting gitta cac dia phuong
trong thu hut FDI, tinh Hai Duong can c6 nhitng dinh hudng chién luoc 18 rang va
cac giai phap dong bo dé nang cao hiéu qua thu hut ngudn von quan trong niy, gop
phén thuc hién cac muyc ti€u phat trién kinh té - x4 hoi bén viing.

Béi canh qubc té va trong nude dang cé nhiing thay d6i siu sic, tao ra ca co
hoi va thach thic cho cong tac thu hut FDI cua Hai Duong:

- Ho1 nhap quéc té sau rong: Cac hi¢p dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé
méi mo ra co hoi tiép can thi trudng va ngudn von 16n, nhung ciing dit ra yéu ciu
cao hon vé chat luong méi trudng dau tu va ning luc canh tranh.

- Cudc cach mang cong nghiép 4.0: Sy phat trién manh mé cua khoa hoc
cong ngh¢ tao ra nhitng nganh cong nghiép mai voi gid tri gia tang cao, doi hoi Hai
Duong phai c6 nhitng chinh sach vu tién thu hat phu hop.

- Xu huéng phat trién bén vitng: Cac nha dau tu ngay cang quan tim dén cac
yéu t6 moi truong, xa hoi va quan tri (ESG), doi hoi Hai Duong phai chu trong phat
trién xanh va bén viing.

- Canh tranh thu hut FDI ngay cang gay gat: Cac dia phuong khéac trong ca
nude va khu vue déu nd luc cai thién moi truong dau tu dé thu hat FDL

Dé ning cao hiéu qua thu hut FDI va tan dung t6i da co hoi trong bdi canh
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m&i, tinh Hai Duong can tap trung vao cac dinh hudng sau:

- Nang cao chét luong méi trudng dau tu:

+ Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh theo huéng minh bach, nhanh gon va
hiéu qua.

+ Phat trién dong bo hé théng co sé ha ting kinh té - xa hoi, dic biét 1a ha
tang giao thong, nang lugng, vién thong va cac khu cong nghiép, cum cong nghiép
hién dai, than thi€én vo1 moi truong.

+ Dam bdo an ninh trat ty, tao moi truong séng va lam viéc an toan, thuan loi
cho nha dau tu va ngudi lao dong nudc ngoai.

- Phat trién ngudn nhan luc chat luong cao:

+ Pau tu vao gido duc va dao tao nghé dé dap tng nhu cau vé lao dong co ki
nang cho cac nganh cong nghiép uu tién.

+ Xay dung co ché hop tac chit ché giita cac co s¢ ddo tao va doanh nghiép,
dac bi¢t 1a doanh nghiép FDI, trong viéc dao tao va phat trién nguén nhan luc.

+ C6 chinh sach thu hat va giit chan nhan tai, bao gém ca lao dong trong
nudc va nudc ngoai.

- Uu tién thu hut cac nganh cong nghiép c6 gia tri gia ting cao va than thién
vO1 moi trudng:

+ Tap trung vao cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao co6 ham luong cong
nghé cao, san xut san pham c6 gia tri gia ting 10n va tham gia sau vao chudi gia tri
toan cau.

+ Khuyén khich cac dy an dau tu xanh, st dung cong nghé sach, tiét kiém
nang lugng va tai nguyén, bao v¢ moi truong.

+ Co chinh sach uu dai dac biét cho cac du &n cong ngh¢ cao, nghién clru va
phat trién (R&D).

- Tang cuong hoat dong xtic tién dau tu c6 muc tiéu va hiéu qua:

+ Xay dung chién luge xtc tién dau tu dai han, xac dinh rd cac thi truong va
d6i tac tiém nang.

+ T6 chirc cac hoat dong xtc tién dau tu chuyén nghiép, tap trung vao céac

nganh va linh vuc vu tién.
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+ Pay manh mg dung cong nghé thong tin trong hoat dong xuc tién dau tu,
xay dung co s& dir liéu nha dau tu va du 4n tiém ning.

+ Nang cao ning luc doi ngii can bo lam cong tac xuc tién dau tu vé ngoai
ngir, kién thtc kinh té va k§ nang giao tiép qudc té.

- Nang cao hiéu qua quan 1y nha nuéc d6i véi hoat dong FDI:

+ Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cadc cam két dau tu
va tuan thu phap luat ctia cac doanh nghi¢p FDI.

+ Xay dung co ché phdi hop hiéu qua giita cac so, ban, nganh trong viéc
quan ly hoat dong FDI.

+ Dinh ky danh gia hiéu qua hoat dong cua cac du an FDI va c6 bién phap hd
trg kip thoi dé giai quyét khé khan, vuéng méic cho nha dau tu.

3.1.2. Pinh hwéng hoan thién qudn 1y thu hit von ddu tw truc tiép nwéc
ngoai ciia S¢ ké hoach va Pdu tw tinh Hdi Dwong

Dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y thu hat FDI trong bdi canh méi, S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong can tap trung vao cac dinh hudng hoan thién sau:

- Nang cao nang lyc chuyén moén cho doi ngii can bo:

+ Tb churc cac khoa dao tao, boi dudng chuyén sau vé nghiép vu thu hat va
quan 1y FDI, phap luat dau tu qudc té, ngoai ngit va k§ ning mém.

+ Tao diéu kién cho can bo tham gia cac hoi thao, dién dan quéc té vé dau tu
dé hoc héi kinh nghiém va cip nhat xu hudng méi.

+ Thu hut va tuyén dung can bo c6 trinh do chuyén mon cao, ¢6 kinh nghiém
1am viéc trong linh vuc dau tu qudc té.

- Pay manh mg dung cong nghé thong tin:

+ Xay dung va trién khai hé théng thong tin quan 1y FDI toan dién, tich hop
dir liéu vé du 4n, nha dau tu, tinh hinh trién khai va danh gia hiéu qua dau tu.

+ Ung dung cac nén tang truc tuyén dé hd tro nha dau tu trong qué trinh tim
hiéu thong tin, ndp hd so va theo ddi tién do du an.

+ Str dung cac cong cu phén tich dit liéu dé danh gia hiéu qua thu hat FDI va
dua ra cac quyét dinh chinh sach dya trén bang chimg.

- Tang cuong hiéu qua phdi hop lién nganh:
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+ Xay dung quy ché phdi hop 16 rang va hiéu qua giita S& Ké hoach va Pau
tu voi cac s, ban, nganh lién quan trong qué trinh thim dinh, cip phép, quan 1y va
giai quyét cac van dé phat sinh lién quan dén dy 4n FDL

+ Thiét 1ap co ché trao doi thong tin thudng xuyén va kip thoi gitra cac don vi.

+ Tb chtc cac cude hop lién nganh dinh ky dé ra soat va giai quyét cac
vuéng mic cho nha dau tu.

- Hoan thién co ché giam sat va danh gia hiéu qua FDI:

+ Xay dung hé thong cac chi s6 danh gia hiéu qua FDI toan dién, bao gdm ca
cac tac dong kinh té, x4 hoi va méi truong.

+ Thuc hién giam sat dinh ky va dot xudt viéc trién khai du an, dam bao nha
dau tu tuan thu dung cam két va phap luat.

+ Cong khai thong tin vé tinh hinh thu hat va hiéu qua FDI dé ting cudng
tinh minh bach va trach nhiém giai trinh.

+ Pinh ky danh gia va diéu chinh chinh sach thu hit FDI dya trén két qua
danh gia hiéu qua va tinh hinh thuc té.

- Chu dong thich tmg véi cac thay doi ctia méi truong dau tu qubc té:

+ Tang cuong nghién ctru va phan tich cac xu hudéng mai trong thu hut FDI,
cac chinh sach dau tu ciia cac qudc gia va cac yéu tb dia chinh tri ¢6 thé anh hudng
dén dong vén FDI.

+ Xay dung cac kich ban va phuong an tng phé linh hoat véi cac thay doi
clia mdi trudng dau tu.

+ Tang cudng hop tac qudc té trong linh vyuc thu hut dau tu, hoc hoi kinh
nghiém tir cac dia phuong va qudc gia thanh cong.

3.2. Giai phap hoan thién quén 1y thu hit vén diu tw truc tiép nuwéc
ngoai ciia S& ké hoach va Pau tw tinh Hai Dwong

3.2.1. Gidi phdp vé ldp ké hoach thu hit vén dau tw truc tiép nwéc ngoai
ciia S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Hii Duong

Trong bbi canh hoi nhap qubc té siu rong va cudc Cach mang cong nghiép
4.0, dong vén FDI toan ciu dang c6 su dich chuyén manh mé vé ca quy mé, co ciu

va chat lugng. Cac nha dau tu nudc ngoai ngay cang cd xu hudng tim ki€ém nhirng
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diém dén dau tu khong chi co chi phi thdp ma con co6 mdi trudng dau tu 6n dinh,
ngudn nhén lyc chit luong cao, co so ha ting ddng b va dic biét 1a tiém ning phat
trién bén viing.

Thuyc trang cong tac thu hut FDI cua Hai Duong trong thoi gian qua, mac du
dat duoc nhitng két qua nhét dinh, van con boc 16 nhitng han ché nhu: co ciu nganh
nghé thu hut FDI chua thuc sy da dang, ty 1€ dg an cong nghé cao con thép, hiéu
qua lan toa cong nghé va két ndi chudi gia tri voi doanh nghiép trong nudc chua rd
nét, va hoat dong xuc tién dau tu doi khi con mang tinh dan trai, thiéu trong tam,
trong diém. Nguyén nhan cdt 161 ctia nhitng han ché nay mot phan 1a do cong tac lap
ké hoach thu hat FDI chua thuc su dua trén nén tang phan tich sau sic vé loi thé
canh tranh ddc thu cua tinh, cling nhu chua theo kip xu huéng dich chuyén cua dong
vbn FDI chat luong cao trén thé gidi va trong khu vuc.

Mot ké hoach thu hat FDI c¢6 muc tiéu rd rang, dua trén phan tich khoa hoc
va loi thé riéng c6 ctia Hai Duong s& gitip S& Ké hoach va Pau tu:

- Xac dinh dung ddi tuong va linh vuc uu tién: Tranh dan trai nguén luc, tap
trung vao cac nganh nghé ma Hai Duong c6 loi thé canh tranh ndi bat va phu hop
v6i dinh hudng phat trién cta tinh.

- Nang cao hiéu qua hoat dong xuc tién dau tu: Chuyén tir xtc tién "dién
rong" sang xuc tién "chiéu sau", hudng téi cic nha du tu va cac du 4n ¢ tiém ning
cao, phu hop véi tiéu chi dat ra.

- T6i vu héa nguén luc: Phan bd ngan sach, nhan lyc va thoi gian mot cach
hiéu qua hon cho cac hoat dong xuc tién va hd tro dau tu.

- Nang cao chat lugng dy 4n FDI thu hit: Uu tién cdc du 4n cong nghé cao,
than thién moi trudng, c6 gia tri gia ting 16n va kha nang két ndi chudi san xuét.

- Tao mdi truong dau tu hap din hon: Khi cic nha dau tu nhin thiy sy
chuyén nghiép va chién lugc rd rang tir phia chinh quyén, ho sé& tin tudng va co
dong luc hon dé dau tu.

- Pam bao phat trién bén viing: Pinh hudng thu hut FDI phu hop véi muc
tiéu phat trién xanh, giam thiéu tic dong tiéu cuc dén mai truong va xa hoi.

Do do, viéc xay dung mdt ké hoach thu hat FDI ¢6 muc tiéu va hiéu qua cao,
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dua trén phan tich chiéu sau thi truong va loi thé canh tranh cta tinh 13 mot giai
phap tat yéu va cap bach dbi voi S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong hién nay.

bé xay dung va trién khai mot ké hoach thu hat FDI hiéu qua, So Ké hoach
va Pau tu tinh Hai Duong can thyuc hién cac bude sau:

Budc 1: Phan tich, danh gia toan dién tiém nang va loi thé canh tranh cta
tinh Hai Duong:

- Phén tich SWOT cua tinh: Panh gia diém manh (vi tri dia 1y, ha tang giao
thong, ngudn nhan luc, quy dat, chinh sach wu dii...), diém yéu (ha ting con thiéu
déng bd & mot sd khu vuc, chit luong nhan lyc chua cao & mot s6 linh vuc, thu tuc
hanh chinh & mot s6 khau...), co hdi (cac FTA, xu hudng dich chuyén chudi cung
g toan cau, chinh sach thu hit ddu tu ctia Chinh ph...), va thach thirc (canh tranh
gay gat, bién doi khi hau, rai ro kinh té toan cau...).

- Nghién ctru cac nganh, linh vuc trong diém: Xac dinh rd cac nganh, linh
vuc ma Hai Duong c6 loi thé so sanh vuot troi (vi dy: cong nghiép hd tro, logistics,
cong nghé cao, ché bién nong san...).

- Panh gia nhu cau va xu hudng ctia nha dau tu: Nghién ctru hanh vi, tiéu chi
lua chon dia diém dau tu cta cac tap doan da quéc gia, dic bi¢t 1a cdc doanh nghiép
thudc cac qudc gia/khu vuc co tiém ning dau tu vao Viét Nam (Nhat Ban, Han
Quéc, Singapore, Pai Loan, chau Au, Hoa Ky...).

- So sanh nang lyc canh tranh véi cac dia phuong khéc: Panh gia vi tri cta
Hai Duong so véi cac tinh/thanh phd 1an can trong khu vuc kinh té trong diém Bac
Bo vé cac yéu t6 hap dan FDI (ha ting, nhan luc, chinh sach, chi phi...).

Buée 2: Xay dung danh muc nganh, linh vuc va ddi tac uu tién thu hut:

- Xé4c dinh danh muc nganh nghé wu tién: Dya trén két qua phan tich & Budc
1, lga chon cac nganh, linh vgc ma Hai Duong c6 lgi thé va phu hop voi dinh
hudng phat trién bén viing (vi du: cong nghiép hd trg cong nghé cao, san xuét linh
kién dién tir, nang lugng sach, logistics thong minh...).

- Lap danh sach cac quéc gia/khu vuc va cac tap doan tiém niang: Xac dinh
cac thi truong trong diém va cac tip doan da qudc gia 16n dang c6 ké hoach mo

rong dau tu ra nudc ngoai, dac biét l1a cac tap doan co6 cong nghé cao, than thién moi
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truong va kha nang két ndi chudi gi tri.

- Phan loai dbi tuong: Xac dinh rd ddi tuong nha dau tu can wu tién (vi du:
nha dau tu méi, nha dau tu hién hitu muén mé rong du an, nha dau tu tir cac nganh
nghé dic biét).

Budc 3: Xay dung ndi dung ké hoach va cac giai phap chi tiét:

- X4c dinh muc tiéu cu thé: Dit ra cac chi tiéu dinh luong (sé luong dy an, téng
von dau tu ding ky, ty 16 du 4n cong nghé cao/xanh...) va dinh tinh (ning cao chit
luong FDI, tang két n6i chudi cung tng...) cho timg giai doan (ngan han, trung han).

- Xay dyng cac chuong trinh xtic tién dau tu cé trong diém:

+ T churc cac hoi nghi, héi thdo chuyén dé vé cac nganh wu tién tai cac thi
truong muc tiéu.

+ Tb chic cac doan cong tac xtc tién dau tu chuyén biét (business trip) dén
cac quoc gia/khu vuc va tryc tiép tiép can cac tap doan da duoc khoanh ving.

+ Phat trién cac cong cu xuc tién dau tu sb (digital marketing, webinar, nén
tang thong tin truc tuyén chuyén sau).

- Pé xuit cac giai phap cai thién méi trudng dau tu:

+ Cai céch thu tuc hanh chinh theo hudng tinh gon, minh bach, ap dung cong
nghé s6.

+ Pau tu hoan thién ha ting khu cong nghiép, ha tang két ndi giao thong,
dién, nudc, vién thong.

+ Phat trién nguén nhan luc chat lugng cao thong qua lién két véi cac truong
dai hoc, day nghé, cac chuong trinh dao tao theo yéu cAu cta doanh nghi¢p FDI.

+ Xay dung cac chinh sach wu dai riéng biét, c6 chon loc cho cac du an cong
ngh¢ cao, R&D, than thién moi truong.

- Xay dung co ché hd trg va chiam soc nha dau tu sau cap phép:

+ Thiét 1ap bo phan "mét cira" chuyén trach, chuyén nghiép dé hd tro giai
quyét vudng méc cho nha dau tu.

+ Pinh ky t6 chirc cac budi ddi thoai, gip g& giita chinh quyén va doanh
nghiép FDI.

+ Xay dung co ché canh bao sém va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh.
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+ Dy bdo va danh gia rai ro: Phén tich cac rai ro tiém an (kinh té toan cau,
chinh sach, xa hdi, moéi truong...) va xay dung phuong an du phong.

Budc 4: Trién khai, giam sat va danh gia dinh ky:

- Phan cong trach nhiém rd rang: Xac dinh cu thé trach nhiém cua tung
phong, ban, ca nhan trong S& Ké hoach va Dau tu va cac s nganh lién quan.

- Trién khai theo 16 trinh: Thuc hién cac hoat dong xuc tién, cai thién méi
truong dau tu theo ké hoach da dinh.

- Giam sat tién d6 va hiéu qua: Thiét lap hé théng chi s6 KPI dé theo ddi
dinh ky (hang quy, hang nim) vé sd luong du 4n, vén dau tu, ty 16 1ap day, tac dong
kinh té - xa hoi.

- Piéu chinh va t6i vu héa: Dua trén két qua giam sat va danh gia, kip thoi
diéu chinh ké hoach va céc giai phap dé phu hop véi tinh hinh thuc té va dat hiéu
qua cao nhat.

Dé giai phap nay duoc thuc hién thanh cong, can cé cac didu kién co ban sau:

- Su chi dao quyét liét va déng bo tur Lanh dao tinh: Pay la diéu kién tién
quyét & dam bao cac so, ban, nganh lién quan cing vao cudc, thong nhat trong
nhan thirc va hanh dong. Tinh ty va UBND tinh cin ban hanh céc nghi quyét, ké
hoach hanh dong cu thé, co tinh rang budc.

- Nang cao nang lyc va nhén thire cia doi ngii can bd So K& hoach va Pau tu:

+ Can dau tu vao cong tac dao tao, boi dudng chuyén sau cho can bd vé
nghiép vy, kién thirc qudc té, k¥ ning giao tiép va ngoai ngit.

+ Xay dung doi ngli can bo chuyén trach, chuyén nghi€p, c6 kha nang lam
viéc doc lap va lam viéc nhom hiéu qua.

+ Thay dbi tu duy, tir quan 1y hanh chinh sang hd trg va phuc vu nha dau tu.

- Pau tu thich dédng cho co s& vat chat va tmg dung cong nghé thong tin:

+ Trang bi ddy du cac cong cy, phan mém quan 1y du an, hé thong dir liéu
thong minh.

+ Xay dyng va duy tri cic nén tang s6 phuc vu cong tic xuc tién va hd tro
dau tu.

+ Pam bao ha téng cong nghé thong tin on dinh, an toan va bao mat.
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- Co ché phdi hop lién nganh hiéu qua:

+ Ban hanh quy ché phdi hop lién nganh rd rang, cu thé, phan dinh rd trach
nhiém va quyén han cua ting s&, ban, nganh.

+ Thuong xuyén td chtc cac budi hop, dbi thoai gitta cac s, nganh dé giai
quyét kip thoi cac vudng méc, tha tuc cho nha dau tu.

+ Hinh thanh co ché "mot cira, tai chd" hodc "mot dau mdi" that sy hiéu qua
dé giam thiéu thoi gian va chi phi cho nha dau tu.

- Chinh sach tai chinh va ngéan sach phu hop:

+ Pam bao nguén kinh phi 6n dinh cho cac hoat dong nghién ctru, xuc tién
dau tu, dao tao nhan luc va cai thién méi truong dau tu.

+ Ut tién ngan sach cho cac du 4n ha ting quan trong phuc vu FDL

- Cong khai, minh bach thong tin:

+ Tt ca cac thong tin vé chinh sach, quy hoach, thi tuc, du 4n kéu goi dau tu
can duoc cong khai, minh bach trén cac kénh truyén thong chinh thic cua tinh va
S& Ké hoach va Pau tu.

+ Tao diéu kién thuan loi dé nha dau tu tiép can thong tin mot cach dé dang
va day du.

- Panh gia va diéu chinh linh hoat:

+ Thuong xuyén td chirc cac cude khao sat, phong van nha dau tu dé nam bat
cac kho khin, vuéng mic va cac dé xuat cai thién méi trudng dau tu.

+ San sang diéu chinh ké hoach va cac giai phap khi c6 sy thay doi cia moi
truong kinh té, chinh sach, hodc xu hudng dAu tu toan cau dé dam bao tinh thich
g va hiéu qua cao nhat.

3.2.2. Gidi phdp vé té chirc thwe hién thu hit von dau tw trwc tiép nwéc
ngodi ciia S6¢ Ké hoach va Pdu tw tinh Hii Dwong

Cong tac to chire thyc hién thu hit von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
déng vai tro quyét dinh trong viéc hién thuc hoa cidc muc ti€u va dinh hudéng da
dugc dé ra trong ké hoach thu hut FDI ctia S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong.
Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh ngdy cang gay gt va yéu cau ngdy cang cao

vé chit luong va hiéu qua thu hat FDI, mé hinh t6 chirc va quy trinh thyc hién hién
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tai ctia S& ¢6 thé boc 16 nhirng han ché sau:

- Thiéu tinh chuyén nghiép va muc tiéu: Cac hoat dong xtc tién dau tu co thé
chua dugc thuc hién mot cach chuyén nghiép, thiéu su chuan bj ky ludng va chua
nham dén céc d6i twong nha dau tu tiém ning mot cach hiéu qua.

- Quy trinh phdi hop chua téi wu: Sy phéi hop giira cac phong, ban trong S6
va voi cac so, ban, nganh lién quan trong qua trinh thyc hién thu hat FDI ¢6 thé con
rudm ra, cham tré, gdy anh hudéng dén hiéu qua chung.

- Thiéu sy chu dong va linh hoat trong tiép can nha dau tu: Cac phuong thirc
tiép can nha dau tu co thé con truyén théng, chua tan dung tdi da cac kénh truc
tuyén va cac hinh thirc trong tac hién dai.

- Hé théng theo dbi va hd tro nha dau tu chua hiéu qua: Viéc theo doi qua
trinh tiép can, dam phan va hd trg nha dau tu sau cap phép co thé chua dugc thuc
hién mot cach hé thong va kip thoi, bo 16 co hoi thu hit va gitt chan nha dau tu.

Do d6, viéc kién toan md hinh td chic va quy trinh thyc hién thu hat FDI
chuyén nghiép, muyc tiéu va hudéng dén nha dau tu 1a vo cung can thiét dé So Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong c6 thé:

- Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua ctia cac hoat dong xuc tién dau tu.

- Ti wu hoa quy trinh phdi hop gitta cc bén lién quan, rit ngan thoi gian va
nang cao chit luong phuc vu nha dau tu.

- Chu dong va linh hoat hon trong viéc tiép can va xay dung mdi quan hé voi
céc nha dau tu tiém nang.

- Tang cudng kha ning chuyén hoa cac co hoi dau tu thanh cac dy an FDI
thuc té.

- Nang cao uy tin va hinh anh cta tinh Hai Duong trong méit cac nha dau tu
quéc té.

Giai phap kién toan mo hinh to chirc va quy trinh thyc hién thu hat FDI
chuyén nghiép, muc tiéu va huéng dén nha dau tu cua S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Hai Duong sé duoc thuc hién theo céc budc sau:

Budc 1: Ra soat va Panh gid M6 hinh T6 chire va Quy trinh Hién Tai:

- Phan tich co cau t6 churc: Panh gid chirc nang, nhi€ém vu va sy phoi hop
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giita cac phong, ban lién quan dén cong tac thu hit FDI trong S6.

- Phan tich quy trinh thyc hién: Ra soat cac budc trong quy trinh xuc tién,
tiép cén, ddm phan, thim dinh, cip phép va hd tro nha dau tw FDL

- Thu thap y kién phan hoi: Léy y kién cua can bod trong So, cac so, ban,
nganh lién quan va cac nha dau tu d3 va dang dau tu tai tinh vé nhirg diém manh,
diém yéu va cic van dé can cai thién trong mo hinh t6 chirc va quy trinh hién tai.

Buéc 2: Kién toan M6 hinh Té chac Thu hit FDI:

- Thanh 13p bo phan chuyén trach hodc ting cuong ning lyc cho bd phan
hién ¢6: Can nhic thanh 1ap mot bd phan chuyén trach vé xuc tién va hd tro dau tu
nudc ngoai voi doi ngii can bd ¢o trinh do chuyén mon cao, am hiéu vé luat phap,
kinh té qudc té, ngoai ngir va k¥ ning giao tiép. Hodc, ting cudng dao tao va phan
cong trach nhiém cu thé cho can bd hién c6.

- Phan cong trach nhi¢m r6 rang: Xac dinh rd vai tro, trach nhiém va su phéi
hop cua tirng phong, ban va c4 nhan trong tirng giai doan ctua qud trinh thu hat FDI.

- Xay dung mang ludi cong tac vién va chuyén gia: Thiét 1ap mang ludi cong
tac vién 1 cac chuyén gia trong cac linh vuc kinh té, ludt phap, dau tu qudc té dé hd
trg cong tac nghién ciru, tu van va xuc tién dau tu.

Budc 3: Tbi uu héa Quy trinh Thyc hién Thu hat FDI:

- Xay dyng quy trinh xtic tién dau tu chu dong va muc tiéu:

+ Xéc dinh 18 cac thi truong va ddi tac tiém ning dua trén ké hoach thu hut
FDI chién lugc.

+ Xay dung ho so gidi thidu co hoi dau tu chuyén nghiép, hip din va phu
hop véi timg d6i twong nha dau tu.

+ Tang cuong sit dung cac kénh truc tuyén (website, mang xa hoi, hoi thao
truc tuyén) va cac hinh thirc twong tac hién dai dé tiép can nha dau tu.

+ T6 chire cac doan xic tién dau tu c6 trong tAm, tap trung vao cic nganh va
ddi tac muc tiéu.

- Tbi wu hoéa quy trinh tiép can va dam phan véi nha dau tu:

+ X4y dyng quy trinh tiép don va lam viéc chuyén nghiép vé6i cac doan nha

dau tu dén tham va tim hiéu co hdi dau tu.
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+ Chuan bi k¥ ludng cac thong tin, tai lidu can thiét va co kha ning giai dap
moi thic mic cta nha dau tu.

+ Xay dung doi ngii can bd c6 ky ning dam phén tot, c6 kha ning thuyét
phuc va xay dung long tin v&i nha dau tu.

- Rut ngén quy trinh thdm dinh va cip phép dau tu:

+ Ra soat va don gian héa cac thi tuc hanh chinh lién quan dén cap phép dau
tu.

+ Tang cudng ung dung cong nghé thong tin dé s6 hoa quy trinh va giam
thoi gian xir 1y ho so.

+ Thiét 1ap co ché phdi hop hiéu qua gitta cac sd, ban, nganh trong qua trinh
tham dinh dé dam bao tinh nhanh chong va chinh xéc.

- Xay dung hé thong theo ddi va hd trg nha dau tu sau cip phép:

+ Thiét 1ap co so dit liéu nha dau tu va du an FDI dé theo doi tién do trién
khai.

+ Xay dung co ché lién lac thudng xuyén va chu dong voi nha dau tu dé nam
bat va giai quyét kip thoi cac kho khin, vuéng mic.

+ Cung cip céc dich vu hd trg sau cip phép (vi du: két ndi voi cac ddi tac dia
phuong, hd tro tuyén dung lao dong, tu van phép 1y).

Budc 4: Nang cao Nang lyc va Pao dac Cén bo:

- T6 chtic cac khoa dao tao va bdi dudng: Nang cao kién thirc chuyén mén
vé dau tu qudc té, luat phap, kinh té, ngoai ngit, k¥ ning giao tiép va dam phan cho
doi ngii can bo.

- X4y dyng vin héa lam viéc chuyén nghiép va huéng dén nha dau tu:
Khuyén khich tinh than trach nhiém, tan tdm, nhiét tinh va thai d6 phuc vu t6t d6i
v6i nha dau tu.

- Tang cudng kiém tra va giam sat: Dam bao tinh minh bach, cong bang va
tuan thu phap luat trong qua trinh thyuc hi¢n thu hut va quan 1y FDI.

Pé gidi phap nay dwgc trién khai thanh cong, can dam bao cdc diéu kién sau:

- Quyét tam va chi dao théng nhét cua Lanh dao S¢: Su ung ho va chi dao sat

sao tur lanh dao S& la yéu td tién quyét dé tao dong luc va dinh hudéng cho toan bd
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qua trinh thuc hién giai phap.

- Nguén nhan luc chit luong va cam két: Can c6 doi ngti can bd co trinh do
chuyén mén, k¥ ning pht hop va tinh than trach nhiém cao trong cong tic thu hat FDI.

- Co ché phdi hop hiéu qua: Sy phdi hop chit ché va dong bo giira cac
phong, ban trong S& va véi cac so, ban, nganh lién quan 13 yéu té then chdt dé dam
bao tinh nhip nhang va hiéu qua cua quy trinh thuc hién.

- Ngudn luc tai chinh dam bao: Can c6 ngudn luc tai chinh da dé trién khai
cac hoat dong xuc tién dau tu, dao tao can bo, xay dung co s& dit liéu va ung dung
cong nghé¢ thong tin.

- Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin: Viéc dau tu va sir dung cac nén
tang cong ngh¢ thong tin hién dai s€ gilip nang cao hiéu qua quan ly thong tin,
tuong tac voi nha dau tu va theo doi tién do dy an.

- Thong tin thi truong day di va kip thoi: Kha ning tiép can va phan tich
thong tin vé xu huéng dau tu, chinh sach cua cac qubc gia va nhu cau cia nha dau
tu 14 rat quan trong dé xay dung cac hoat dong xtic tién phu hop.

- Méi trudng 1am viéc chuyén nghiép va khuyén khich: Tao méi trudong 1am
viéc ning dong, sang tao, khuyén khich can b nang cao ning luc va déng gop vao
cong tac thu hut FDI.

3.2.3. Gidi phdp vé kiém sodt thu hit von diu tw truc tiép nwéc ngodi ciia
S¢ Ké hoach va Pau tw tinh Hai Dwong

Cong tac kiém soat thu hut von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) dong vai
trd then chot trong viéc dam bao nguén von FDI duoc thu hat mot cach hiéu qua,
bén vitng, pht hop véi dinh hudng phat trién kinh té - xd hoi cta tinh Hai Duong va
tudn thu cac quy dinh cua phap luat. Trong bdi canh hoi nhip quéc té sdu rong, su
canh tranh thu hut FDI ngay cang gia tang va tiém an nhitng rti ro kinh té, x hoi va
moi truong, hé théng kiém soat hién tai cia S Ké hoach va Pau tu c6 thé boc 10
nhing han ché sau:

- Thiéu tinh toan dién va da chiéu: Hoat dong kiém soat co thé tap trung chu
yéu vao giai doan tham dinh va cip phép, chua bao quat diy du cac khia canh khac

nhu ki€ém soat chat lugng du an, tdc dong kinh t€ - xa hoi - méi trudong, va viéc thuc
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hién cam két ctia nha dau tu sau cap phép.

- Thiéu co ché danh gia rui ro: Viéc danh gia va quan 1y cac rai ro tiém an
lién quan dén du an FDI (rui ro tai chinh, céng nghé lac hau, 6 nhiém méi trudng,
chuyén gia...) c6 thé chua dugc thuc hién mot cach hé thong va bai ban.

- Thiéu su phdi hop chit ch&: Sy phdi hop giita S¢ Ké hoach va Pau tu véi
cac s, ban, nganh lién quan trong cong tac kiém soat FDI c6 thé chua dong bo va
hiéu qua, din dén nhiing 16 hong trong quan 1y.

- Thiéu cong cu va phuong phap kiém soat hién dai: Viéc tng dung cong
nghé thong tin va cac phuong phap kiém soat tién tién trong theo ddi, giam sat va
danh gia du an FDI c6 thé con han ché.

Do d6, viéc xay dung mot hé thong kiém soat thu hat FDI toan dién, da chiéu
va dua trén danh gia rui ro 14 v6 cung can thiét ¢ S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Hai
Duong c6 thé:

- Pam bao thu hat FDI pht hop véi quy hoach, dinh huéng phat trién va loi
thé canh tranh cua tinh.

- Nang cao chat lugng va hi¢u qua cua cac du an FDI, tdi da hoa 1gi ich kinh
té - x3 hoi va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng.

- Quan ly va giam thiéu cac rui ro tiém an lién quan dén hoat dong FDI.

- Tang cuong tinh minh bach va trach nhi€ém giai trinh trong cong tac thu hut
va quan ly FDI.

- Nang cao hiéu qua phéi hop giira cac co quan quan 1y nha nudc trong viéc
kiém soat FDI.

Giai phap xay dung hé thong kiém soat thu hut FDI toan dién, da chiéu va
dua trén danh gia rui ro tai So K& hoach va Pau tu tinh Hai Duong sé dugc thuc
hién theo cac budc sau:

Budc 1: Xay dung Khung Kiém soat FDI Toan dién:

- Xac dinh cac muc tiéu kiém soat: Thiét 1ap 1 rang cac muc tiéu kiém soat
trong ting giai doan cta qua trinh thu hit va quan Iy FDI (tir xtc tién, tham dinh,
cAp phép dén trién khai va danh gid).

- Xac dinh cac doi tuong kiém soat: Xac dinh rd cac doi tugng chiu sy kiém
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soat (nha dau tu, du 4n, can bd quan 1y).

- Xac dinh cac ndi dung kiém soat: Xac dinh cdc khia canh can kiém soat
trong timg giai doan, bao gom:

+ Giai doan xtc tién: Tinh pht hop ctia thong tin quang ba, di tuong tiép can.

+ Giai doan tham dinh: Tinh phap 1y, ning lyuc tai chinh, cong nghé, tic dong
kinh té - x4 hoi - moi truong ca du 4n.

+ Giai doan cap phép: Tuan thu quy trinh, diéu kién cap phép.

+ Giai doan trién khai: Tién do thuc hién, tuan tha cam két, chép hanh phap luat.

+ Giai doan danh gia: Hi¢u qua kinh té, x3 hoi, moi truong thuc té so voi
muc tiéu.

Budc 2: Thiét 1ap Co ché Panh gia Rui ro FDI:

- Xay dyng quy trinh nhan dién rdi ro: Thiét 1ap quy trinh hé théng dé nhan
dién céc rii ro tiém an lién quan dén dy an FDI (rdi ro tai chinh, cong nghé, thi
truong, phap ly, moi truong, xa hoi).

- Phan tich va danh gia mac dg rui ro: St dung céc cong cu va phuong phap
pht hop dé phan tich kha ning xay ra va muc do6 tic dong cua ting loai rui ro.

- Xay dung bién phap phong ngira va giam thiéu rai ro: Thiét 1ap cac bién
phap cu thé dé phong ngira va giam thiéu cac rui ro da duoc xac dinh trong ting
giai doan cua qua trinh FDI.

- Xay dyng ké hoach tng pho rui ro: Chuan bi cac phuwong an tng phé khi
c4c i ro xay ra trén thuc té.

Budc 3: Tang cudng Phéi hop Lién nganh trong Kiém soat FDI:

- Xay dung quy ché phdi hop kiém soat: Thiét 1ap quy ché phdi hop 1d rang
vé trach nhiém, quyén han va quy trinh phdi hop giira S& K& hoach va Pau tu voi
cac s0, ban, nganh lién quan (S¢ Tai nguyén va Moéi truong, S& Khoa hoc va Cong
ngh¢, Cuc Thué...).

- Thiét 1ap co ché trao doi thong tin: Xay dung kénh trao d6i thong tin
thudng xuyén va kip thoi vé cac van dé lién quan dén kiém soét FDI.

- T chire cac cude hop lién nganh dinh ky: Tao dién dan dé cac co quan lién

quan cung thao ludn va giai quyét cac van dé phire tap trong kiém soat FDI.
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- Xay dung cac doan kiém tra lién nganh: T6 chirc cac doan kiém tra lién
nganh dé dam bao viéc kiém soat duge thuc hién mot cach toan dién va hiéu qua.

Budc 4: Ung dung Cong nghé Thong tin va Phuong phép Kiém soat Hién dai:

- Xay dung hé théng thong tin quan 1y va kiém soat FDI: Trién khai phan
mém quan 1y FDI tich hop cac chirc ning theo ddi tién do dy 4n, danh gia hiéu qua,
canh bdo rui ro va luu trit thong tin.

- Ap dung cac cong cu phan tich dir liéu: St dung cac cong cu phan tich dir
liéu dé phat hién cac dau hiéu bat thuong, danh gid xu huéng va du bao rui ro trong
hoat dong FDI.

- Trién khai hé thng canh bao sém: X4y dung hé thong canh bao sém céc van dé
tiém an lién quan dén dy 4n FDI dua trén céc chi sb theo doi va phan tich dir li¢u.

- Str dung céc cong cu kiém tra truc tuyén: Ap dung cac cong cu truc tuyén
dé theo ddi thong tin vé nha dau tu va du an.

Budc 5: Nang cao Nang luc va Pao duc Can bd Kiém soat:

- T6 chue cac khoa dao tao chuyén sau: Nang cao kién thirc vé phap luat dau
tu, kinh té, tai chinh, méi trudng va cac k¥ ning kiém tra, giam sat cho do6i ngii can
bd 1am cong tac kiém soat FDI.

- Xay dung quy trinh kiém soat ndi bd: Thiét 1ap quy trinh kiém soat ndi bd
nghiém ngat dé dam bao tinh khach quan, minh bach va hi€u qua ctua hoat dong
kiém soat.

- Tang cudng trach nhiém giai trinh: Xay dung co ché trach nhiém giai trinh
16 rang cho can bo trong qué trinh thyc hién cong tac kiém soat.

- bam bao tinh doc 1ap va khach quan: Tao moéi trudong lam viéc dam bao
tinh dgc 1ap va khach quan cia can bg kiém soat, tranh xung dot loi ich.

Dé giai phap nay duoc trién khai thanh cong, can dam bao cac dicu kién sau:

- Quyét tam va chi dao sat sao ctia Lanh dao S&: Su tng ho va chi dao quyét
liét tir 1anh dao S& 13 yéu td then chdt & dam bao ngudn luc va su phdi hop can
thiét cho viéc thuc hién giai phép.

- Ngudn nhén luc ¢6 du ning luc va chuyén mon: Can c6 ddi ngii can bo co

kién thirc chuyén sau vé phap luit, kinh té, tai chinh, méi trudng va k¥ ning kiém
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tra, giam sat. Céan ¢6 ké hoach dao tao va boi dudng nang cao nang luc cho can bg.

- Co ché phdi hop hiéu qua: Su phdi hop chit ché va dong bo giira cac
phong, ban trong S& va véi cac so, ban, nganh lién quan 13 yéu té then chdt dé dam
bao tinh toan dién va hiéu qua cta cong tac kiém soat.

- Ngué)n luc tai chinh va co s& vat chat dam bao: Can c¢6 nguén luc tai chinh
du dé dau tu vao hé thdng cong nghé thong tin, dao tao can bd va trién khai cac hoat
dong kiém soat. Co s& vat chat (may moc, phan mém, hé thdng théng tin) can duoc
trang bi day du.

- Hé thdng thong tin day du va kip thoi: S& can ¢ kha ning tiép cin cac ngudn
thong tin déng tin cdy vé nha dau tu, du an va cac van dé lién quan dén rui ro.

- Khung phap Iy hd tro: Can co su hd tro tir cac quy dinh phap ludt rd rang va
déng bo vé kiém soat hoat dong dau tu nudce ngoai.

- Vian héa kiém soat manh mé&: Xay dyng van hoa coi trong cong tac kiém
soat trong toan b hoat dong thu hut va quan ly FDI cua So.

3.2.4. Cac gidi phap khac

3.2.4.1. Tang cuong xdy dwng hé sinh thdi dau tw ho tro va két noi doanh
nghiép FDI voi doanh nghiép trong nuoc

Viéc thu hit FDI khong chi dimg lai ¢ s6 lugng du an va von dau tu ban dau
ma con can chi trong dén chat lugng, hi¢u qua lan téa va kha nang tao ra gia tri gia
tang cho nén kinh té dia phuong. Mot hé sinh thai dau tu hd trg manh m& va mang
lu6i két nbi hiéu qua gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc s& mang
lai nhiéu loi ich quan trong:

- Tang cudng lién két san xuat: Tao diéu kién cho doanh nghiép trong nudc
tham gia vao chudi cung tmg cia cac tap doan da qudc gia, ning cao ning luc san
Xuit va quan 1y.

- Thuc day chuyén giao cong nghé: Doanh nghiép FDI c6 thé chia sé kinh
nghi¢m quan ly, cong ngh¢ va k¥ nang cho doanh nghiép dia phuong thong qua hop
tac san xuat, lién doanh, lién két.

- Nang cao gia tri gia tang ndi dia: Viéc st dung nguyén li€u, linh kién va

dich vu tr cac doanh nghiép trong nudc s€ gitp tdng ham lugng gid tri gia tdng tao
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ra trén dia ban tinh.

- Tao ra hi¢u tng lan téa kinh té: Su phat trién cua cac doanh nghiép hd tro
s€ tao ra thém viéc lam, tang thu nhap va dong gép vao ngan sach dia phuong.

- Tang strc hap din cia moi trudng dau tu: Mot hé sinh thai dau tu hoan
thién s& 1a yéu t6 quan trong thu hit cac nha dau tu FDI chét luong cao, c6 nhu cau
tim kiém céc d6i tac cung tng dia phuong.

Céc budc thuc hién giai phap

Budc 1: Panh gia Thuc trang Hé sinh thai Pau tu va Lién két Doanh nghiép:

- Nghién ctru va khdo sat: Thuc hién nghién ctru, khao sat vé nang luc san
xudt, trinh d6 cong ngh¢, nhu cau két ndi cia cac doanh nghiép trong nude va cic
doanh nghiép FDI dang hoat dong trén dia ban tinh.

- Xac dinh cac nganh cong nghiép uvu tién: Dya trén chién lugc phat trién
kinh té ciia tinh va tiém nang hop tac, xac dinh cac nganh cong nghiép c6 loi thé dé
phat trién chudi cung tng va két nbi doanh nghiép.

- Phan tich cic rao can: Xac dinh cac rao can ddi voi su hop tac giita doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc (vi du: khac biét vé tiéu chuan chat luong,
trinh d0 cong nghé, thong tin lién lac).

Budc 2: Xay dung Chuong trinh Phat trién Hé sinh thai Pau tu HJ tro:

- H{ trg nang cao ning lyc doanh nghiép trong nude: Trién khai cac chuong
trinh ddo tao, tw van vé quan 1y chat lugng, tiéu chudn san pham, cong nghé san
xudt va cac k¥ nang can thiét dé dap ung yéu cau ctia doanh nghiép FDI.

- Phat trién cac dich vu hd tro dau tu chuyén nghiép: Khuyén khich va hd tro
su phat trién cta cac to chirc tu van, dich vu phap 1y, ké toan, kiém toan, logistics co
kinh nghi¢m lam viéc v&i doanh nghiép FDI.

- Xay dung co so ha ting hd tro: Pau tu phét trién cac khu cong nghiép, cum
cong nghiép chuyén sdu, c6 ha ting k¥ thuat déng bo va cac dich vu hd tro tét.

Bude 3: Thiét 1ap va Van hanh Mang lu6i Két ndi Doanh nghiép FDI - Néi dia:

- T chire cac su kién két ndi: Dinh ky t chirc cac hoi thao, dién dan, chuong
trinh két ndi giao thuong gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc.

- Xay dung nén tang thong tin tryc tuyén: Phat trién mot nén tang truc tuyén
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(website, cong thong tin) cung cap thong tin vé ning luc ctia cac doanh nghiép
trong nudc, nhu cau cia doanh nghiép FDI va tao diéu kién cho cac bén tim kiém
doi tac.

- Hb tro cac hoat dong hop tac cu thé: Cung cap hd tro vé thong tin, tu van
phap 1y va cac tha tuc lién quan dén hop tac san xuat, lién doanh, lién két giita cac
doanh nghiép.

- Khuyén khich hinh thanh cac hiép hoi nganh nghé: Hd trg thanh 14p va phat
trién cac hiép hoi nganh nghé dé ting cuong su lién két va hop tac giira cac doanh
nghiép trong cung linh vuec.

Budc 4: Xay dung Co ché Khuyén khich va HJ tro:

- Chinh sach wu dai: Nghién ctru va d& xuét céc chinh sach uu dai dic biét
cho cac du an FDI c¢6 cam két sir dung san phém, dich vu cta doanh nghiép dia
phuong hodc c6 hoat dong chuyén giao cong nghé.

- Quy hd tro phat trién lién két: Xem xét thanh 13p quy hd tro cac hoat dong hop
tac, chuyén giao cong nghé gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc.

- Giai thuéng va tén vinh: T6 chirc cac giai thuong dé ton vinh cac doanh
nghiép FDI c6 déng gop tich cuc vao viée phat trién chudi cung tng dia phuong va
chuyén giao cong nghé.

Piéu kién thuc hién giai phap:

- Su chi dao va cam két manh mé& cua Lanh dao tinh va S& K& hoach va Dau
tu: Can co sy quyét tim cao va nguodn luc dugc uu tién dé trién khai cac hoat dong
phat trién hé sinh thai va két nbi doanh nghiép.

- Sy tham gia tich cuc cta cac sd, ban, nganh lién quan: Can c6 su phdi hop
chit ché giita S& K& hoach va Pau tu v6i So Cong Thuong, S& Khoa hoc va Cong
nghé, S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va cac don vi khac.

- Sy hudng Ung va tham gia cha dong cua cong dong doanh nghiép: Can ¢
su hop tac va chi dong tir ca doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nuéc dé cac
hoat dong két ndi dat hiéu qua.

- Nguén luc tai chinh va nhan lyc dam béo: Can co nguén lyc tai chinh dé

trién khai cac chuwong trinh hd tro, t6 chirc sy kién va xdy dung nén tang thong tin.
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Doi ngil can bo can co kién thirc va k§ nang vé phat trién chudi cung ung va két ndi
doanh nghiép.

- Thong tin thi trudng va doanh nghiép ddy du: Can c6 hé thng thu thap va
phan tich thong tin vé nang lyc cia doanh nghiép trong nudc va nhu cau cua doanh
nghi¢p FDI.

- Moi trudng phéap 1y thuan loi: Can ¢ cac quy dinh phéap 1y rd rang va tao
diéu kién cho cac hoat dong hop tac va lién két doanh nghiép.

3.2.4.2. Trién khai Chién hrgc Xiic tién Pau tw Chuyén sdu theo Nganh va
Chuéi Gid tri, Uu tién cdc Duw én Cong nghé Cao, Gia tri Gia tang Lon va Bén
vieng tai tinh Hai Duong

Phuong phap xtc tién dau tu dan trai, tiép can chung chung c6 thé khong con
phu hop trong béi canh canh tranh hién nay. Viéc tap trung vao xuc tién dau tu theo
nganh, theo chudi gia tri va co tinh chon loc cao sé& gitip tinh Hai Duong:

- Thu hat cac du an c6 chat luong cao: Uu tién cac du an co cong nghé tién
tién, tao ra gia tri gia tang 16n, co tiém ning tham gia sau vao chudi gia tri toan cau
va dong gdp vao muc tiéu phat trién bén ving cia tinh.

- T6i wu hoa ngudn luc xuc tién: Tap trung ngudn luc vao cic nganh va dbi
tac tiém ning nhat, mang lai hiéu qua cao nhét.

- Nang cao vi thé canh tranh: Tao dung hinh anh ctia Hai Duong la mot diém
dén hap din cho cac nha dau tu trong cac nganh cong nghiép va dich vu co 1oi thé.

- Tao ra su lién két va cong huong: Thu hat cac du an trong cung chudi gia
tri s& tao ra su lién két giita cac doanh nghiép, thuc day phat trién cic nganh cong
nghiép hd tro va ting cudng hiéu qua kinh té.

Cac budc thue hién gidi phap:

Buéc 1: Xac dinh Nganh va Chudi Gia tri Uu tién:

- Phan tich tiém nang va loi thé: Dua trén chién luoc phat trién kinh té cua
tinh, danh gia tiém ning va loi thé cta timg nganh cong nghiép va dich vu (vi du:
dién tur, 6 t0, dét may cong nghé cao, logistics, du lich sinh thai).

- Nghién ciru chudi gia tri toan cau: Xéac dinh cic chudi gia tri ma tinh c6

tiém nang tham gia hodc phat trién, tir 46 xac dinh cac khau co thé thu hat dau tu.
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- Lya chon céc nganh va chudi gia tri muc tiéu: Uu tién cac nganh c¢6 ham
luong cong nghé cao, gia tri gia tdng 1on, than thién voi moi trudng va phu hop voi
ngudn lyc cua tinh.

Budc 2: Xay dung Hd so Xuc tién Pau tu Chuyén sau theo Nganh:

- Phat trién tai liéu xtc tién chuyén biét: Xay dung céc tai liéu gidi thiéu co
hoi dau tu chi tiét cho ting nganh va chudi gid tri vu tién, 1am ndi bat loi thé canh
tranh, chinh sach hd tro va tiém ning phat trién.

- Xay dung co sé dit liéu nha dau tu myc tiéu: Nghién ciru va xay dung co s
dir lidu cac tap doan, cong ty 16n trén thé giéi hoat dong trong cac nganh va chudi
gia tri uu tién.

Budc 3: Trién khai Cac Hoat dong Xtc tién Pau tu Muc tiéu:

- T6 chuc céac su kién xtc tién chuyén nganh: Tham gia hodc to chirc cac hoi
cho, trién 1am, dién dan dau tu chuyén nganh trong va ngoai nudc.

- Tiép can tryc tiép cac nha dau tu tiém ning: T chirc cac budi 1am viée, gip
g0 truc tiép véi cac tap doan, cong ty muc tiéu.

- Sir dung cac kénh truyén thong chuyén biét: Quang ba co hoi dau tu trén
cac tap chi, trang web, mang xa hdi chuyén nganh.

- Hop tac véi cac to chire xuc tién dau tu qudc té: Phdi hop véi cac t6 chic
xuc tién dau tu cua cac qudc gia va ving 1anh thd muc tiéu.

Buéc 4: Xay dung Co ché HO tro va Uu dii Pic biét:

- Chinh sach uu di riéng: Nghién ciru va dé xuat cac chinh sach vu dai dau
tu dac bi¢t cho cac du an thudc cac nganh va chudi gia tri uu tién, dic bi¢t 1a cac du
an cong nghé cao va co cam két chuyén giao cong nghé.

- G6i hd trg dau tu toan dién: Xay dung cac goi hd tro dau tu bao gdm cac
dich vu tu vén, thu tuc hanh chinh, két néi di tac va hd trg sau cép phép.

- Co ché dbi thoai thuong xuyén: Thiét lap co ché dbi thoai thuong xuyén
giita chinh quyén tinh va cac nha dau tu chién luoc trong cac nganh wu tién.

Piéu kién thwe hién giii phap:

- Nghién ctru thi truong chuyén sdu: Can c6 ning luc nghién ctru thi trudong

va phan tich nganh chuyén sau dé€ xac dinh cac nganh va chudi gié tri vu tién.
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- P6i ngii can bd chuyén nghiép: Can bd lam cong tac xuc tién can c6 kién
thirc chuyén moén vé cic nganh cong nghiép muc tiéu, k¥ ning giao tiép va dam
phan quéc té tot.

- Mang luéi ddi tac rong rai: Xay dung va duy tri méi quan hé tét véi cac t6 chirc
xtc tién dau tw, hiép hoi doanh nghiép va cac chuyén gia trong cic nganh muc tiéu.

- Tai liéu xuc tién chat lugng cao: Pau tu xay dung cac tai lieu xuc tién
chuyén nghiép, hip dan va cung cép thong tin gia tri cho nha dau tu.

- Nguén lyc tai chinh dam bao: Can c6 ngudn luc tai chinh du dé tham gia
cac su kién quéc té, t6 churc cic hoat dong xuc tién muc tiéu va xay dung tai liéu
quang ba.

- Co ché phbi hop linh hoat: Pam bao su phdi hop chit ché giita S¢ Ké
hoach va Pau tu véi cac s, ban, nganh lién quan trong viéc xay dyng chinh sach vu
dai va hd tro dau tu.

3.3. Mot s6 kién nghi véi Chinh phi

- Kién nghi vé co ché wu dai dau tu dinh hudng theo nganh va gia tri gia ting:

Chinh phu can ban hanh co ché wu dai dau tu c6 tinh chon loc cao, tap trung
vao cac nganh cong nghi¢p va dich vu c6 gia tri gia tang 16n, ham lugng cong nghé
cao, than thién v4i moi trudng va phi hop véi chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi
bén vimng cta cic dia phuong nhu Hai Duong. Co ché nay can vuot ra khoi cac uu
dai chung va hudng dén viéc tao loi thé canh tranh thuc su cho cac du an chat lugng.

Viéc ap dung vu dii tran lan c¢6 thé dan dén tinh trang canh tranh khong lanh
manh giita cac dia phuong va khong khuyén khich dugc cac du an co dong gop thuc
su vao su phat trién bén vitng. Mot co ché wu dii dinh hudng sé& giup Hai Duong
tap trung thu hut cac nha dau tu chién luoc, o tiém nang tao ra hiéu ung lan toa
cong nghé va lién két chudi gié tri. Cac wu dii c6 thé bao gom:

+ Thué suét vu dii co diéu kién: Ap dung murc thué sudt vu dai dic biét va
thoi gian huong wu dai dai hon ddi vé6i cac du an dap Gng cac tiéu chi vé cong nghé,
gid tri gia tang, st dung lao dong chat lwong cao va cam két bio vé mai truong.

+ HO§ tro chi phi nghién ctru va phat trién (R&D): C6 chinh sach hd tro tai
chinh hodc wu dai thué cho cac doanh nghiép FDI dau tu vao hoat dong R&D trén
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dia ban tinh, khuyén khich chuyén giao céng nghé va nang cao ning lyc d6i méi
sang tao.

+ Uu dai vé tién thué dat gin véi hiéu qua st dung: Thiét 14p co ché uvu dai
tién thué dat linh hoat, c6 thé giam hodc mién tién thué trong giai doan dau va diéu
chinh theo hiéu qua str dung dat va dong goép vao ngan sach dia phuong.

- Kién nghi vé& Chinh sach Phat trién Ngudn Nhan luc Chét lugng Cao Lién
két v6i Doanh nghiép FDI

Pé dap g nhu cau ngay cang cao vé ngudn nhan luc chit lugng cho cac du
an FDI, dac biét la trong cadc nganh cong nghé cao va ky thuat chuyén sau, Chinh
phu can c6 chinh sach manh mé hon trong vi¢c phat trién nguff)n nhan luc va tao su
lién két chat ché gitra cac co sé dio tao va doanh nghiép FDI.

- Kién nghi vé Co ché Phat trién Hé sinh thai Cong nghiép Hb tro va Chudi
Cung tng Lién két:

Su lién két giira doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc con yéu, han
ché kha ning hap thu cong nghé va nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép
dia phuong. Chinh phi can c6 cac bién phap thic ddy mdi lién két nay:

+ Quy hd tro phat trién cong nghiép hd tro: Thanh 1ap hoidc ting cudng
ngudn lyc cho cac quy hd tro doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) trong nudc ning
cao niang luc san xudt, dap Gng cac tiéu chuan ky thuat va chét luong cua chudi
cung ng toan cau.

+ Chuong trinh xtic tién két ndi doanh nghiép: T6 chirc cac chuong trinh, sy
kién két ndi giao thuong giira doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc, tao co
héi hop tac kinh doanh.

+ Chinh sach uu dai cho doanh nghié€p FDI sir dung san phém, dich vu trong
nude: Xem xét cac hinh thirc wu dai vé thué hodc cac chi phi khac cho cac doanh
nghiép FDI c6 ty 1& st dung san pham, dich vu ctia doanh nghiép dia phuong dat
mot mirc nhat dinh.

+ Ho tro xay dung cac khu cong nghiép chuyén biét cho cong nghiép hd tro:
Khuyén khich va hd tro cac dia phuong xay dung cac KCN, CCN chuyén biét danh

cho cac nganh cong nghiép hd tro, tao diéu kién thuan loi cho viéc hinh thanh cac
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cum lién két nganh.

- Kién nghi vé hoan thién ha t?mg va dich vu hd tro dau tu chat luong cao

+ Chinh phu cin tiép tuc dau tu va hoan thién hé théng ha tang kinh té - xa
ho1, dac biét 1a ha tﬁng giao thong két ndi vung, ha tﬁng nang lugng on dinh, ha téng
vién thong hién dai va cac dich vy hd tro dau tu chat luong cao dé dap tng yéu ciu
ngay cang khit khe cta cac nha dau tu FDL

+ Pau tu vao ha tAng giao thong két ndi: Uu tién du tu cac du 4n giao théng
trong diém két ndi Hai Duong v6i cac trung tam kinh té 16n, cac cang bién va san
bay qudc té, tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén hang hoa va di lai ctia nha
dau tu.

+ Pam bao ngudn cung ning luong 6n dinh va gia ca canh tranh: Chinh phu
can ¢6 chinh sach dam bao nguén cung dién on dinh, co6 gia cd canh tranh va
khuyén khich phat trién cac nguon ning luong sach, tai tao.

+ Phat trién ha tang vién thong va cong nghé thong tin: Pau tu vao ha ting
vién théng va cong nghé thong tin hién dai, dam bao két ndi internet toc do cao va
6n dinh.

- Kién nghi vé nang cao hiéu qua xtc tién dau tu qudc gia va hd tro dia
phuong:

+ Chinh phu can c6 chién luoc xuc tién dau tu qubc gia théng nhét, dong thoi
tang cuong hd trg cac dia phuong trong viée trién khai cac hoat dong xuc tién dau
tu hiéu qua va chuyén nghiép.

+ X4y dung chién lugc xtc tién dau tu qudc gia: Xac dinh cac thi truong va
nganh muc tiéu & cap qudc gia, xay dung cac chuong trinh xtc tién chung va tao
dung hinh anh qubc gia hdp dan trong mit nha dau tu qudc té.

+ Hb tro dia phwong xay dung chién lugc xuc tién riéng: Chinh phu can hd
trg cac dia phuong xay dung chién lugc xuc tién dau tu phi hop véi tiém ning va
loi thé canh tranh cua minh.

+ Tang cudng ngudn luc cho cac hoat dong xuc tién cta dia phuong: Bb tri
nguén luc tai chinh va nhan luc dé hd tro cac dia phuong trién khai cac hoat dong

xuc tién dau tu cu the, nhu t6 chire hdi nghi, hoi thao, tham gia cac sy kién quoc té
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KET LUAN

Pé an “Quan 1y thu hat von dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) cua So Ké
hoach va Pau tu tinh Hai Duong” di hé thdng hoa co s& 1y luan vé FDI, phan tich
thuc trang thu hat FDI cua tinh Hai Duong trong thoi gian qua, chi ra nhitng thanh
tyu dang ghi nhan song van con ton tai nhirng han ché nhét dinh. Dya trén viéc danh
gia bdi canh hoi nhip qudc té sau rong, su canh tranh thu hut FDI ngdy cang gia
tang va tiém nang, loi thé cta tinh, d¢ 4n da dé xuat mot hé thong cac giai phap toan
dién va déng bd nham nang cao hi¢u qua thu hut FDI cia So Ké hoach va Pau tu
tinh Hai Duong trong giai doan toi.

Céc giai phap dugc dé xuat tap trung vio viéc tao dung mot moi truong dau
tu kinh doanh thuc su hép dan va canh tranh, bao gém viéc nang cao chat luong
moi trudng dau tu kinh doanh cap tinh thong qua cai cach thil tuc hanh chinh, dam
bao tinh minh bach va ting cudng d6i thoai véi doanh nghiép. Bén canh d6, dé an
dic biét nhan manh vai trd then chét cua viéc phat trién nguén nhan lyc chat lugng
cao, dap mg sat nhu cau cia cac nha dau tu FDI, thong qua su lién két chit ché
gifra cac co s& dao tao va doanh nghiép.

Mot yéu té quan trong khac duoc dé an dé xuat 1a viéc xdy dung va phat trién
hé sinh thai cong nghiép hd tro manh mé, tao ra su két ndi hiéu qua gitra cac doanh
nghiép FDI va doanh nghiép dia phuwong, nham ning cao gia tri gia ting ndi dia va
thuc day qua trinh chuyén giao cong nghé. Pong thoi, dé an kién nghi So Ké hoach
va Pau tu tinh Hai Duong cin chuyén doi phuong thirc xtc tién dau tu theo hudng
chon loc, ¢6 muyc tiéu va chuyén sau theo nganh, tip trung vao cac linh vuc c6 tiém
nang va phu hop véi loi thé canh tranh cia tinh.

Dé dam bao sy bén viing trong thu hut FDI, dé 4n ciing dé xuat cc giai phap
vé phat trién ha téng kinh té - x3 hoi dé)ng b0, hién dai va nang cao chét luong cac
dich vu hd tro dau tu. Cudi cung, viéc xay dung mot co ché giam sat va danh gia
hiéu qua thu hat FDI toan dién, dua trén cac chi s6 cu thé vé kinh té, xa hoi va moi
truong, dugc xem la cong cu quan trong dé theo doi, diéu chinh va tdi wu hoa cong

tac nay.
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Céc giai phap duoc dé xuat trong dé 4n mang tinh hé thng, bao trim nhiéu
khia canh quan trong cta cong tac thu hit FDI va c6 tinh kha thi trong diéu kién
thue té cua tinh Hai Duong. Viéc trién khai dong bo cdc giai phap ndy, voi su quyét
tam va phdi hop chat ché giira S Ké hoach va Pau tu, cic so ban nganh lién quan
va UBND tinh, dugc ky vong sé& tao ra nhiing chuyén bién tich cuc, ning cao ning
Iic canh tranh va strc hip dan cta tinh Hai Duong trong mét cac nha dau tu quc té.

Tuy nhién, dé an ciing nhan thirc duoc rang qua trinh thu hat FDI 1 mot qua
trinh nang dong, chiu tac dong ciia nhidu yéu t6 khach quan va chi quan. Do d6, S
Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong can tiép tuc theo ddi sat sao tinh hinh kinh té
thé giéi va khu vuc, cip nhat cac xu hudng dau tu méi, lang nghe ¥ kién cia cong
d6ng doanh nghiép va linh hoat diéu chinh cac giai phap dé dam bao muc tiéu thu
hat FDI chét lugng cao, gop phan vao su phat trién kinh té - xa hoi bén viing cia
tinh trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.

Nghién ciru ndy c6 thé 1a mot tai liéu tham khao hiru ich cho S Ké hoach va
Pau tu tinh Hai Duong trong viéc xay dung chién luoc va trién khai cac hoat dong
thu hat FDI hiéu qua hon trong tuong lai. Pong thoi, dé an ciing mé ra nhimng
hudng nghién ctru tiép theo vé cac yéu té cu thé anh hudng dén quyét dinh dau tu
ctia nha dau tu nude ngoai tai Hai Duong va cac giai phap chuyén sau hon cho ting

nganh, linh vuc cu thé.
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