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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan D¢ &n tét nghiép thac si 1a céng trinh nghién cau cua ban
than tdi. Cac sd liéu, két qua nghién ctu néu trong Bé &n Ia trung thuc, khach quan.
Nhitng két luan, kién nghi dé cap tai D& an 1 van dé méi chua duoc céng bd trong
bat ky cdng trinh nghién ciru nao.

Téi cling xin cam két moi su gitip d& cho viéc thuc hién Bé an da dugc cam
on, cac thong tin trich din trong Dé an duoc chi rd ngudn gdc, ban Bé an nay 1a sy
nd luc va két qua 1am viéc nghiém tdc cua ca nhan toi.

Hai Duong, ngay.... thang.... nam 2025

T&c gia luan van

Hoang Thi Mién



LOI CAM ON

T6i xin tran trong cam on cac thay gido, cd gido Truong Pai hoc Hai Duong -
Nhitng ngudi di truyén dat cho t6i nhiéu kién thac va tao diéu kién gidp tdi thuc hién
ban é an nay.

T6i xin bay to 10ng biét on dén TS. L& Thi Nguyét da danh nhiéu thoi gian dé
xem xét va tan tinh chi bao, huéng dan tdi trong sudt qua trinh thyc hién dé tai Dé an.

TA6i xin chan thanh cam on lanh dao UBND huyén Gia Loc tinh Hai Duong,
lanh dao va tap thé chuyén vién phong Giéo duc va Dao tao huyén Gia Loc tinh Hai
Duong d3 cung cap nhitng sb liéu can thiét va gitp d& toi trong viéc tim hiéu, nghién
ctru dé tai bé an.

Chan thanh cam on ban be, dong nghiép da dong vién va gitip do t6i trong qua

trinh hoc tap va nghién cuu.

Hdai Duwong, ngay... thang....nam 2025

Tac gia luan van

Hoang Thi Mién
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MO PAU
1. Ly do lwa chon dé tai dé an

Hién nay ¢ Viét Nam, gido duc - dao tao 12 qudc sach hang dau, 1a nhan té
quyét dinh ting truong kinh té va phat trién xa hoi. Phat trién giéo duc - dao tao 1a
trach nhiém cua toan Pang, toan dan va cua toan xa hoi, trong d6 doi ngi vién chic
nganh gido duc 1 lyc lugng nong cbt, giir vai tro quyét dinh trong viéc bao dam chit
luong giao duc - dao tao. Trong nhitng nam qua, Pang va Nha nudc lubn quan tdm
xay dung, phét trién doi ngii vién chirc nganh gido duc theo hudng chuan hod, bao
dam du vé s luong, ddng bo vé co ciu, nang cao chét lugng, dic biét chl trong nang
cao ban linh chinh tri, pham chat dao duc, 16i séng, luong tam nghé nghiép va trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu cta nha giao, dap tng doi hoi ngay cang cao cua su nghiép
gido duc - dao tao trong cdng cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Poi ngi
vién chtc nganh gido duc 1a mot b phan caa doi ngil vién chic va ¢d sb luong 16n,
chiém téi 80% vién chuc ca nudc.

Cung voi su ¢d gang chung, d6i ngii vién chirc nganh gido duc huyén Gia Loc,
tinh Hai Duong da c6 nhiing dong gbp quan trong vao viéc thyc hién cdc muc tiéu
KT -XH cua huyén, ting truong kinh té duoc duy tri & mac hop 1y, dong gop tich cuc
nham hoan thién thé ché, co ché chinh sach, nghién ctu trién khai xay dung chinh
quyén dién tir, chuong trinh dao tao céng dan dién tir. Tuy nhién, trong giai doan qua,
viéc xay dung ddi ngil vién chirc nganh giao duc huyén Gia Loc van chua twong xtng
Véi tiém ning va yéu cau phét trién; céng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, quan ly,
danh gia va str dung vién chirc con han ché; ngudn nhan luc chat luong cao con thiéu;
con mét bo phan lam viéc trong co quan hanh chinh nha nude, don vi sy nghiép giao
duc hién nay lam viéc thiéu tich cuc, thiéu su niang dong, sang tao va doi mai, con cé
cach l1am viéc quan liéu, hanh chinh héa; han ché vé niang luc va nghiép vu giang day,
k¥ nang quan 1y hanh chinh nha nuéc nén khi giai quyét cong viéc con ling tdng,
thiéu thuyét phuc l1am giam hiéu qua quan tri va hanh chinh; thai d6 phuc vy thiéu tan
tam, chu dao vdi nhan dan, phu huynh, hoc sinh; y thac ky luat, hiéu qua cong tac
cuia mot bo phan vién chic gido duc chua dap wng duoc yéu cau trong thuc thi cong
vu va chuyén tai nhiing chi dao, quan diém caia huyén Gia Loc va tinh Hai Duong.

Trong nhitng nguyén nhan dan dén thuc té trén thi phai ké dén cong tac quan
ly vién chirc nganh gido duc van chua dap tng duoc nhitng yéu cau ma x4 hoi dé ra,
khong bat kip vai sy phét trién cua dat nuée trong giai doan hién nay, anh huéng truc



tiép dén hiéu qua, dong luc 1am viéc cua vién chic nganh gi4o duc néi chung trong
do6 ¢o6 vién chirc nganh gido duc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong.

Xuat phét tir nhitng 1y do d6 toi da lya chon dé tai: “Qudn Iy vién chac
nganh gido duc thugc huyén Gia Léc, tinh Hdi Dwong” 1am d¢ tai cho dé an tot
nghiép thac si.

2. Tong quan c&c cdng trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé tai

Quan 1y vién chirc khong con 1a mot van dé méi, nhung ludn 1a dé tai c¢6 tinh
thoi sy va ciing khéng kém phan phirc tap. Cac cong trinh nghién ciru da cong bd chir
yéu 14 nhiing van dé co lién quan dén ndi dung cta ludn vin trong d6 c6 thé ké dén
mot sb cong trinh sau:

Nguyén Thu Hang (2013), “Qudn Iy nha nwéc doi véi vién chire y té nganh
xdy dung o Viét Nam hién nay”, luan van thac si Chinh sach cong, Hoc vién Hanh
chinh: Luan vin d3 hé théng hoa co so 1y luan vé QLNN dbi vai vién chic nganh y
té thong qua viéc phan tich, 1am rd khai niém, ndi dung, phwong phap, cong cu cia
QLNN d6i voi vién chitc nganh y té, khang dinh cua sy can thiét cia QLNN ddi véi
vién chirc y té, dong thoi tong két kinh nghiém trong quan 1y vién chirc y té ciia cac
nghanh, linh vyc khac nhau dé luoc thuat nhiing gia tri twong dong va rat ra bai hoc
kinh nghiém cho QLNN d6i véi vién chtic y té nganh xay dung;

Luan vin da phan tich QLNN dbi v6i vién chuc y té nganh xdy dung & Viét
Nam trong thoi gian vira qua dé danh gia vé nhirng két qua dat duoc, nhitng han ché,
bat cap va chi rd nguyén nhan cua thuc trang nay; trén co s¢ dé ludn van dé xuit
nhitng phuwong hudng va giai phap nham ting cudng QLNN ddi véi vién chic y té
nganh xay dung ¢ Viét Nam trong thoi gian toi.

Luan van Thac si luat Hién phép va luat Hanh chinh “Qudn Iy Nha nude vé
vién chirc gido duc tir thic tién Qudn Lé Chan, thanh phd Hai Phong” tac gia Tran
Vian Long, Hoc vién khoa hoc xa hoi, 2018. Luan van nghién ctu 1y luan vé thuc hién
chinh séach, phan tich danh gia thuc trang thuc hién chinh sach phat trién vién chuec,
dé xuét mot sd giai phap nham nang cao hiéu qua thue hién chinh sach phat trién vién
chure trén dia ban huyén An Lio, thanh phd Hai Phong, tuy nhién chua di vao phan
tich thuc trang va giai phap td chtre, thuc hién phap luat ddi véi vién chire gido duc.

Luan vin Thac si Quan 1y cong cuia tac gia Dinh Thi Thanh Xuan (2022), “T6
chtrc thuc hién phéap luat vé thi dua, Khen thudng trén dia ban huyén Ung Hoa, Thanh

pho Ha No§i”, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia. Ludn van nghién ctru ly luan cua to



chtrc thuc hién phap luat vé thi dua, khen thudng, va phan tich, danh gia thuc trang
t6 chuc thuc hién phap ludt vé thi dua, khen thudng trén dia ban huyén Ung Hoa,
thanh phd Ha Noi. Tur d6, dé xuit mot sb giai phap nhim bao dam viée td chirc thuc
hién phap luat vé thi dua, khen thudng trén dia ban huyén Ung Hoa, thanh phé Ha
Noi hién nay cling nhu trong thoi gian toi.

Luan vin Thac si Luat “Thuc hién Phap ludt vé quan ly cong chic thuge Bg
Noi vu o Viét Nam hién nay” tac gia Bang Thi Mai Huong, Hoc vién Chinh tri -
Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh, 2013. Luan vin d3 néu nhitng khai niém vé
thuc hién phap luat quan ly cong chac noi chung, cong chicc Bo Noi vu noi riéng,
tuy nhién chwa nghién ctu nhirng van dé vé quan ly vién chac nganh giéo duc.

Luén vin Thac s Quan 1y cong “Quén 1y nha nudc vé doi ngii gido vién trung
hoc phé théng cong lap trén dia ban tinh Bic Ninh” tac gia Nguyén Thanh Bic, Hoc
vién Hanh chinh, Ha Noi, 2016.

Pay la cong trinh nghién ctru khoa hoc tap trung nghién cuu phén tich thuc
trang va déanh gia cong tic quan 1y nha nudc vé doi ngil gido vién trong cac trudng
trung hoc phé thong cong lap trén dia ban tinh Bac Ninh, tir d6 dé xuat nhitng giai
phap nham quan ly hiéu qua doi ngii gido vién trong cac trudng trung hoc phé thdng
cong lap trén dia ban tinh, tuy nhién chua di sau vao viéc té chtc thuc hién phap luat
d6i voi vién chirc nganh gio duc.

Luan vian Thac si chinh sach cong “Thuc hién chinh sach phét trién vién

Ay

chizc tir thyee tién Quan Thanh Xuan, thanh pho Ha Ngi” tc gia Nguyén Mai Chi,
Hoc vién khoa hoc x& hoi, 2017. Téc gia da danh gia vé chinh sach phat trién vién
chue, nhitng két qua dat duoc cua doi ngii vién chirc Quan Thanh Xuan nhung trong
qua trinh trién khai thuc hién van boc 16 mot sé han ché vé niang luc, chua dép ung
duoc yéu cau tinh hinh méi.

Luan vin dé xuat nhirng giai phap hoan thién chinh sach phat trién vién chic
tai dia phuong, tuy nhién chua dé cap, nghién ctru dén khia canh quan 1y nha nuéc
vé vién chtic gi4o duc. Luin vin thac s nganh Luat Hién phap va Luat Hanh chinh
“Phap luat vé quan Iy vién chtrc - Tir thyc tién cac trudng trung cap Luat thuoc Bo
Tu phap”, do tac gia Tran Thi Huong thuc hién nam 2017 tai Hoc Vién Hanh chinh
Quéc gia. Luan vin dua ra cac quan diém, giai phap nang cao chét lugng va hiéu
qua cua phap luat vé& quan Iy vién chirc & cac treong trung cap Luat Bo Tu phap.

Luén van thac sT Quan Iy céng “Té chirc thuc hién phap lugt vé quan Iy vién



chizc nganh gi&o duc tiéu hoc trén dia ban huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Ngi 7, do
tac gia L& Thi Ngoc Lién thuc hién nam 2021 tai Hoc vién hanh chinh Quéc gia. Luan
van d3 khai quat nhitng van dé ly luan vé quan ly vién chic nganh gido duc va dé
XUat cac giai phap nang cao hiéu qua thuc hién phéap luat vé quan ly vién chac ngay
gido duc trén dia ban huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Nai.

Luan vin Thac si Quan ly céng “Té chirc thyc hién phap ludt vé thi dua,
Khen thudng trén dia ban huyén Ung Hoa, Thanh pho Ha Néi”, cua tac gia Dinh
Thi Thanh Xuan, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, ndm 2022. Luén vin nghién ciru
ly luan cua to chuc thuc hién phap luat vé thi dua, khen thudng, va phén tich, danh
gia thuc trang to chac thuc hién phap luat vé thi dua, khen thudng trén dia ban
huyén Ung Hoa, thanh phé Ha Noi. Tur d6, dé xuat mot s giai phap nham bao d¢am
viéc to chirc thyc hién phap luat vé thi dua, khen thuong trén dia ban huyén Ung
Hoa, thanh phé Ha Noi hién nay ciing nhu trong thoi gian ti.

Céc cong trinh, bai viét khoa hoc trén chii yéu phan tich thyc trang va ddnh
gia cong tic quan 1y nha nudc vé doi ngii can bo, cong chirc, vién chuc. Bé cap t6i
van dé hoan thién phap luét can bo, cong chire, vién chirc hodc trinh bay cac luan ctr
vé can bd, cong chirc, vién chirc va dua ra nhitng giai phap cho viéc nang cao chat
lugng do1 ngli can bg, cong chuce, vién chirc & nhitng mirc 46 khéc nhau. Tuy nhién
chura ¢6 cong trinh ndo di sdu nghién ctiru vé quan 1y vién chire nganh gido duc thudc
huyén Gia Loc, tinh Hai Duong dé dua ra cac giai phap hoan thién quan 1y vién chirc
gido dyuc. Pé an 13 cong trinh dau tién thuc hién nghién ctru vé quan 1y vién chirc
nganh giao duc thudc huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong.

3. Muc tiéu cia dé an
3.1. Muc tiéu chung

Trén co s danh gia thuc trang quan ly vién chac nganh gido duc thudc huyén
Gia Loc, tinh Hai Duong, dé an dé xuét céc giai phap hoan thién quan ly vién chirc
nganh gi4o duc thudc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong dén 2030.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Tong hop 1y ludn vé quan 1y vién chirc nganh gido duc cip huyén.

- Phén tich cac nhén t6 anh huong dén quan 1y vién chic nganh gido duc thudce
huyén Gia Loc, Tinh Hai Duong.

- Phan tich va lam 10 thuc trang quan 1y vién chirc nganh gido duc thudc huyén

Gia Loc, Tinh Hai Duong giai doan 2022-2024. Banh gia thanh tyu, chi ra nhirng han



ché va nguyén nhén.

- Bé xuat giai phap hoan thién quan Iy vién chirc nganh giéo duc thuoc huyén
Gia Léc, tinh Hai Duong dén 2030.
4. Péi twong, pham vi nghién ciu ciaa dé an
4.1. Péi twong nghién ciru

Déi twong nghién ciu: Quan 1y vién chic nganh gido duc thuéc huyén Gia
Ldc, tinh Hai Duong hién nay
4.2. Phgm vi nghién cau

Pham vi vé khong gian: Cac khéo sat, danh gia, cac s6 liéu dugc nghién ctru
trén dia ban huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong.

Pham vi vé thoi gian: Dir li¢u thu thap va nghién ctru giai doan 2022-2024.
5. Phwong phap thu thap, xir ly thong tin thuc hién dé an
5.1. Phwong phdp thu thdp thong tin, tai li¢u, sé liéu

- Phwong phdp thu thip so liéu thir cdp: Co s6 1y luan dugc tong hop tir cac
tai li€u sach, gido trinh, tai li€éu tham khao, dé tai luan vin, cac bai tap chi c6 lién
quan dén dé tai v.v.; S licu phan tich dugc téng hop va thu thap tu céc tai li¢u, bao
c4o vé quan 1y vién chirc nganh gido duc thudc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong... cac
bao cdo da cong khai va s6 liéu chinh thtrc trén website cia UBND huyén Gia Loc,
tinh Hai Duong

- Phuwong phdp thu thap so liéu so cdp:

+ Hinh thizc: Khao sét thong tin bang phuong phap phong van qua phiéu hoi

+ Pbi tuong khao sat: Pai dién co quan quan Iy nha nude vé vién chirc nganh
gido duyc; can bo/giao vién cac truong mam non, can bo/gido vién cac truong tiéu hoc,
can bo/giao vién cac truong THCS:

+ Mau khao sat: 100 nguoi

, Truwong Trwong | Trwong | UBND
Doi twgng khio sat \ .
mam non | tiéu hgc THCS huyén
Giao vién 25 20 20

Can bo quan Iy 11 10 11

Céan bd quan ly nha nudc doi
véi vién chire nganh gido duc 3

Téng 36 30 31 3




5.2. Phwong phdp xir Iy thong tin, tai ligu, sé liéu

- Phuong phap thong ké mo ta:

Théng ké mo ta 13 phuong phap nghién ciru cac hién twong kinh té - xa hoi
bang viéc mo ta thong qua cac s6 liéu thu thap duoc. Phuong phap nay sir dung cac
chi tiéu phan tich nhu sé twong d6i, sé tuyét ddi, sb binh quan va phuong phap phan
t6 dé phan tich tinh hinh kinh té - xa hoi, phan tich danh gia thuc trang, yéu té anh
huong dén quan 1y vién chirc nganh gido duc thudc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong.
Qua quan sat, thu thap thong tin, tim hiéu thue té va céc s6 liéu tha cép, tién hanh
théng k&, mo ta lai cac hoat dong st dung vién churc gido duc nhu chi phi tién luvong,
tién thuong. ..

- Phuong phap phan tich: phén tich cac sd liéu trong cac bao céo lién quan dén
tinh hinh thuc hién chinh sach tuyén dung, dao tao, boi dudng, quy hoach, bd tri va
st dung, chinh sach lvong va dai ngd, danh gia vién chtrc nganh gido duc thudc huyén
Gia Loc, tinh Hai Duong.

- Phuong phap so sanh dé d6i chiéu s6 lidu gitra cac ky va nam thyc hién quan
1y vién chirc nganh gido duc thudc huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé an

Vé 1y lugn: Nhimg vin dé ma dé an dé cap va giai quyét, s& gop phan thiét thue
vao viéc luan giai va dé xuét giai phap nham hoan thién quan 1y vién chirc nganh gido
duc huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong hién nay cling nhu trong thoi gian téi.

Vé thyee tién: Két qua nghién ctu caa dé an c6 thé duoc str dung 1am tai liéu
tham khao va giang day, dong thoi cac giai phap dugce dé xuat trong dé an co thé l1a
tai lieu tham khao cho d6i ngii vién chirc duoc giao nhiém vu quan ly vién chirc gido
duc tai dia phuong.

7. Két cau ciaa dé an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va cac phu luc lién
quan dé an duoc trinh bay trong 03 chuong chinh:

Chuong 1: Co s& ly luan va kinh nghiém thyc tién vé quan ly vién chitc nganh
gido duc cap huyén.

Chuong 2: Thuc trang quan ly vién chic nganh giao duc thudc huyén Gia Loc,
tinh Hai Duong.

Chuong 3: Giai phdp hoan thién quan ly vién chirc nganh gido duc thudc huyén
Gia Loc, tinh Hai Duong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE
QUAN LY VIEN CHUC NGANH GIAO DUC CAP HUYEN
1.1. Khai quat vé vién chic va quan 1y vién chirc nganh giéo duc cip huyén
1.1.1. M4t sé khai nigm
a) Khai niém vién chuc

Trong qué trinh phat trién cua hé thong té chiac bd may nha nudc Viét Nam
khai niém vé vién chirc ngay cang duoc hoan thién. Tai diéu 2, Luat Vién chic 2010
quy dinh: “Vién chsc 14 céng dan Viét Nam duwoc tuyén dung theo v; tri viéc 1am, 1am
Viéc tai don vi sir nghiép cong ldp theo ché dg hop dong lam viéce, hwong lwong tir
quy luong cua don vi sy nghiép cdng ldp theo quy dinh cua phép lugt”. Theo do, vién
chtrc duoc xéac dinh theo cac tiéu chi: dugc tuyén dung theo vi tri viéc 1am; 1am viéc
theo ché do hop dong 1am viéc; huong luong tir quy luong cia don vi sy nghiép cong
lap. Pay la nhitng ngudi ma hoat dong cua ho nham cung cap cac dich vu co ban,
thiét yéu cho nguoi dan nhu: gido duc, dao tao, y té, an sinh xa hoi, hoat dong khoa
hoc, vin hoa, nghé thuat, thé duc, thé thao... Nhitng hoat dong nay khdng nhan danh
quyén luc chinh tri hoic quyén luc cong, khong phai l1a cac hoat dong quan Iy nha
nudc ma chi thuan tuy mang tinh nghé nghiép gan véi nghiép vu, chuyén mén. Trén
co so d6, vién chuc c6 nhitng dic diém sau:

- Vién chuc 1a nguoi mang quéc tich Viét Nam, duoc Ky két hop dong lam
viéc theo vi tri viéc 1am tai don vi su nghiép cong lap va huong lwong tir ngudn thu
cua don vi;

- Vién chuc 1a nhitg nguoi 1am nhirng cong viéc thuan tdy vé chuy@n mén
nhu giang day, nghién ctu khoa hoc, kham chira bénh, cung cap thong tin... tai cac
don vi su nghiép cong lap, khdng truc tiép tham gia vao cong tac quan Iy nha nuéc;

- Hoat dong nghé nghiép cua vién chic nham thuc hién viéc cung cap nhiing
dich vy cdng thiét yéu, cung cap cho ngudi dan cac san pham “phi vat chat”, dua trén
“k¥ nang nghiép vy, mang tinh nghiép vu cao”.

- Lao dong cua vién chic 1a hoat dong nghé nghiép mang tinh phuc vu, khong
thu tién hodc ¢ thu tién nhung khong dat muc tidu loi nhuan 1én trén hét, nham cung

cap cho ngudi dan cac nhu cau co ban, thiét yéu. Pham vi cua cac hoat dong nghé



nghiép tap trung vao cac linh vuc giédo duc, dao tao, y té, khoa hoc va cong nghé, vin
hoa, thé thao, lao dong, viéc 1am, an sinh xa hoi... Mirc d6 cung cap ma Nha nuéc co
trach nhiém thuc hién tly thudc vao mirc do phat trién caa mdi québc gia.
b) Khai niém vién chic gido duc

Trén co s& quan niém vé vién chac néi chung, co thé hiéu, vién chic gido duc
la cong dan Viét Nam, duoc tuyén dung theo vi tri viéc 1am, 1am viéc tai cac co so
gido duc cong lap theo ché do hop dong l1am viéc, huong luong tir qui lwong cua co
s& gido duc cong 1ap theo quy dinh cua phap luat”. Vién chuc gido duc gén lién véi
tén goi vé chirc danh nghé nghiép. Vién chirc gido duc bao gom vién chtc 1am cong
tac quan ly, vién chirc giao vién va nhirng nhan vién. Vién chuc quan 1y 1a nguoi duoc
b6 nhiém gitt chirc vu quan 1y ¢6 thoi han, chiu trach nhiém diéu hanh, té chic thuc
hién mot hoic mot s6 cong viéc trong don vi su nghiép cdng lap nhung khong phai
la cdng chirc va duogc hudng phu cap chire vu quan ly. Vién chuac gido vién 1a nhitng
ngudi chi thuc hién cdng tdc mang tinh chuyén mén nghiép vu (giang day) trong cac
co so giao duc cong lap. Ngoai ra, vién chac giao duc con la nhitng nhan vién trong
co s& gido duc cong lap nhu: thu quy, ké toan, van phong, nhan vién phong thi
nghiém...). Vién chuc gido duc phan 16n la gi4o vién, nhan t6 quyét dinh dén chat
luong giao duc, dao tao.
1.1.2. Vj tri, vai tro cia vién chac gido duc

Doi ngii vién chirc giao duc ¢0 vai tro vo cung quan trong trong qua trinh hinh
thanh va phat trién nhan céch hoc sinh, 1a luc luong cét can bién muc tiéu gi4o duc
thanh hién thuc. Vai tro cua vién chic gido duc 1a nguoi khuyén khich, ¢o vii, dinh
huéng, t6 chire, diéu chinh va truc tiép quan Iy ca vé phuong dién hoc tap va tinh cam
nguoi hoc ding theo phuong cham “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”. Bé 1am dugc diéu do, doi ngii vién chirc gido duc, nhitng nguoi lao dong tri 6¢
chuyén nghiép phai nim viing kién thic bo moén giang day va cac kién thuc bo tro
khac vé k¥ nang quan ly gido duc, nam viing quy luat phat trién tm Iy cua hoc sinh
dé hinh thanh nhan céch cua cac em theo tirng cap hoc. Vién chuc giéo duc c6 vai tro
quan trong thé hién ¢ cac mat nhu sau:

Mgt 13, vién chic gido duc 1 nguoi trang bi nhiing tri thirc co ban vé vin hoa,
khoa hoc nham phét trién tiém ning tri tué cia hoc sinh. D6 1a thé hé mai, thé hé twong

lai cia dat nuéc. Yéu cau dat ra d6i véi thé hé tuong lai phai 1a nguoi c6 hé thong tri



thirc dugc duc két tir trong lich sir dén hién tai; 1a nguoi phat trién toan dién vé tri duc,
thé duc, tham my, m¥ duc va k¥ thuat tong hop. Nén gio duc XHCN 1a noi hinh thanh
c4c thé hé twong lai, ma vai trd caa quan 1y 1a nhan té quyét dinh. Vi vay véi viéc trang
bi nhitng tri thirc va k§ ning vé vin hoa, khoa hoc s& gilip hoc sinh c6 thai d6 ton trong
ky luat, hoc tap theo 16i khoa hoc, cha dong va sang tao, c6 ¥ thirc khic phuc khé khan,
chuy@n can ty giac trong hoc tap va van dung céc kién thirc da hoc vao thuc té cudc
séng phuc vu nhan dan, phuc vu dat nuéc.

Hai 13, trang bi, boi dudng cho hoc sinh nhiing tri thirc co ban vé dao duc, phap
luat, dan chi va nhiing gié tri truyén thong cua lich sir dung nuéc va gitt nuéc, bao ton
ban sic van hoa cua dan toc, tinh cam, tu twdng, 16i sdng phi hop vai thé giéi quan va
nhan sinh quan cong san chii nghia ma cdt 16i 1a nghia vu va trach nhiém véi T6 qudc,
d6i voi nhan dan, d6i vé6i su nghiép cach mang déan toc thdng qua cac mon hoc Vin
hoc, Lich sir, Gi4o dyc cong dan. Tir d6 gop phan hinh thanh & cac em nhan céch tdt,
16i song, cach (g xir c6 van hoa dé tra thanh con ngudi c6 dao duc, ¢ tim 1ong nhan
&i; gitp cac em hiéu va str dung dung quyén va thuc hién tét nghia vu ddi véi xa hai,
biét ton trong phép luat, chip hanh phép luat cua nha nudc va ndi quy cia nha truong.
Van dé nay da dugc H6 Chi Minh khang dinh: “ngudi ma c6 tai ma khong co dic thi
la nguoi vo dung, c6 dic ma khdng c6 tai lam gi cting kho”.

Ba I3, trang bi nhitng kién thirc co ban vé thé chat va an ninh quéc phong nham
phét trién thé lyc phuc vu yéu cau cua dat nude. Qua trinh cong nghiép hda, hién dai
hoa va xay dung dat nudc trudc xu thé toan cau hoa doi hoi ngudn nhan luc khong
chi c6 trinh @6 ma phai cé stc khoe, chiu dugc thur thach, ap luc cdng viéc. tri tué
minh man, tinh ning dong sang tao phu thudc rat nhiéu vé sic khoe, co thé khoe
manh. Gi&o duc phai dap ung cac noi dung co ban la thé duc, tri duc, my duc, dic
duc va phai gan chat véi nhau 1am nén tang cho su phét trién con ngudi.

1.1.3. Khéi nié¢m va vai tro caa quan ly vién chac gido duc
1.1.3.1. Khai ni¢gm qudan ly vién chzc gido duc

Quan ly 1a mot khéi niém rong, nd gan lién voi hoat dong ciia con ngudi rat da
dang, phirc tap do vay cac nha nghién ciru di dwa ra nhiéu quan diém khac nhau nhu:
Theo quan niém truyén thong quan 1y 1a qué trinh tac dong c6 y thic caa chu thé vao
bo may (doi turong qudn ly) bang cach vach ra muc tiéu cho bo may, tim kiém cac

bién phap tac dong dé bo may dat téi muc tiéu xac dinh. Theo quan niém hién nay
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quan ly 1a nhitng hoat dong nham dinh huéng va kiém soat quéa trinh tién téi muyc tiéu.
Nguyén Thi My Loc va Nguyén Qudc Chi (2010), "Quan ly 1a tac déng c6 dinh
huéng, c6 chu dich cua chui thé quan Iy (nguoi quan ly) dén khéch thé quan 1y (nguoi
bi qudn 1y) trong mét té chizc nham 1am cho té chitc van hanh va dat dwroc muc dich
to chirc" [16]. Nguyén Ngoc Quang (1998), "Quadn ly 14 tac déng cé dinh huéng, co
chu dich cua cha thé quan Iy dén khach thé qudn 1y trong mét té chizc nham lam cho
t6 chirc van hanh va dat diroc muc dich cua té chirc" [20].

Ban than khai niém quan 1y c6 tinh da nghia nén c6 su kKhac biét gitra nghia
rong va nghia hep. Hon nira, do sy khac biét vé thoi dai, ché do, xa hoi, nghé nghiép
nén quan 1y cling c6 nhiéu giai thich, Iy giai khac nhau. Cing véi su phat trién cua
phuong thirc x4 hoi hda san xuat va sy mé rong trong nhan thic cia con nguoi thi sy
kh&c biét vé nhan thirc va ly giai khai niém quan Iy cang tro nén rd rét. Quan 1y duoc
hiéu 1a mot cong viéc ma mot ngudi lanh dao hoc sudt doi va ciing 1a s khoi dau cua
nhitng gi ho nghién ctu. Quan 1y duoc giai thich nhu la nhiém vu cua mot nha 1&nh
dao thuc thy, nhung khong phai 12 sy khai dau dé ho trién khai cong viéc. Nhu vay,
c6 bao nhiéu nha lanh dao tai ba thi c6 bay nhiéu kiéu nghi va giai thich vé quan ly.
Suy cho cling quan ly 1a yéu cau tdi thiéu nhat caa viéc ly giai van dé quan ly dua
trén ly luan va nghién ctu quan ly hoc.

Qua nhitng Iy luan trén ta cd thé khai quat vé quan Iy 1a: Quan Iy nghia 1a tién
hanh mét cng viéc, 1a 1am cho mét su kién nay sinh, 1a qua trinh 18i cudn tat ca moi
ngudi vao hoat dong cua ho trong mot to chic, 1a hoat dong chung cua toan bo to
chuc, qua trinh quan ly mot cach hiéu nghiém 1a két qua cuaa viéc hoc hoi Iy luan va
thue tidn da duoc md ta va ap dung ching vao tinh hudng cu thé khién ching phu hop
v6i bdi canh riéng do vay quan Iy lubn c6 tinh muc dich, nghia 13 hoat dong luén
hudng téi viée dat duoc két qua.

Tuy nhién quan 1y khong c6 nghia tuyét di, khi chling ta &p dung céch thic
quan ly vao nhiing bdi canh cu thé. Quan Iy chi co ¥ nghia néu n6 dugc bién théi
trong mdi tinh hudng cu thé va khéi niém quan ly chi c6 gia tri néu né dugc quan
niém theo madi tinh hudng cu thé ma théi.

Tinh hudng trong quan ly 1a tinh hudng quan Iy nay sinh trong qua trinh diéu
khién hoat dong va quan hé quan ly budc ngudi quan Iy phai giai quyét dé dwa ra cac

hoat dong va cac quan hé dé trd vé trang thai on dinh va phaét trién khop nhip nham
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huéng téi mot muc dich, yéu cau da duoc xac dinh. Do dé mudn quan ly tbt ta phai
c6 kién thue khai quat vé ly luan va thuc tién thi méi mong giai quyét tét cac tinh
hudng cu thé xay ra cho nén quan Iy 1a mot khai niém cd tinh tinh hudng cu thé.

Trén co so khai niém vé quan 1y va vién chire gido duc, ta c¢6 thé hiéu: Theo
nghia hep, quan 1y vién chirc gido duc 13 viéc co quan c6 tham quyén quan Iy nha
nuéc ban hanh vin ban quy pham phap ludt; to chirc thyc hién vin ban quy pham
phap luat; thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 céo, khen thuong, ky luat; bao
céo tong két, danh gia cong tac quan 1y nha nudce vé vién chirc gido duc.

Theo nghia rong, quan 1y vién chirc gido duc 1a viéc co quan c6 tham quyén
quan 1y nha nudc ban hanh cic vin ban quy pham phép luat; to chic thuc hién vin
ban quy pham phap luat; thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cao, khen thudng,
ky luat; bao cao tong két, danh gia cong tic quan 1y nha nudc vé linh vuc gido duc;
quan ly ddi véi nguén nhan lyuc, tO chirc b may, nguén tai chinh, co s& vat chét va
trang thiét bi phuc vu trong linh vuc gido duc.
1.1.3.2. Vai tro cua quan ly vién churc gido duc

Quan 1y vién chirc gido duc cd ¥ nghia quyét dinh dén chét lwong hoat dong,
dén sy van hanh cia co s& giao duc, cung cép moi truong lam viéc lanh manh, minh
bach va hi€u qua cho do61 ngii vién chirc gido duc.

Quan 1y Vién chtrc gido duc nham lya chon nhitng nguoi cd ning lyc, trinh do,
dap tmg duoc yéu cau va sap xép dung voi nguyén vong ciing nhu kha ning cta moi
nguoi, hudng hoat dong cua vién chirc gido duc thuc hién nhiém vu ctia minh theo
chu truong, dudng 16i lanh dao cua Pang, chap hanh chinh sach, phap luat ciia nha
nude va sy chi dao cta cac co quan nha nudce cip trén.

Quan ly vién chtic gido duc dya trén co so cac tiéu chuan, cic chuin muc
chung va sy cudng ché cua luat phap dé sang loc cho cac co sé giao duc cong lap
nhirng vién chirc vira c6 durc, cé tai, loai boé nhitng ngudi khong dap tmg yéu cau,
khong c¢6 nang luc va trinh do yéu kém.

Nha nudéc thuc hién quan ly vién chic giao duc théng qua viéc ban hanh chinh
sach phap luat nham tao ra cac quy tic xu su chung va c6 cac bién phap xu ly cac
hanh vi di nguoc lai cac chinh sach cua Bang, vi pham phép luat. Ngoai ra, nha nudc
con ¢6 cac ché tai nham phét trién va dao tao d6i ngil vién chirc gido duc, ¢d cac chinh

sach hd tro vién chic gido duc trong hoat dong nghé nghiép, tao hanh lang phap 1y,
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tao diéu kién va khuyén khich phét trién doi ngii vién chirc gido duc.

Quan ly vién chire giao duc co vai tro dam bao cho viéc quan ly vién chuac gido
duc dugc thuc hién mot cach théng nhét, quy cu, ding quy dinh, gép phan cho quan
ly vién chtc gido duc duge binh diang, céng khai, minh bach, dap wng yéu cau cua
tinh hinh hién nay; giam sat chat ché khau tuyén dung, sir dung va dao tao, bdi dudng
vién chic gido duc, xtr ly cac vi pham phat sinh nhiam han ché, ngin chin cac tiéu
cuc trong doi ngli vién chirc giao duc.

1.1.4. Tiéu chi danh gid cong tdic quan ly vién chirc nganh giao duc

Tiéu chi danh gia hiéu qua quan ly vién chizc nganh giao duc bao gom nhiéu
yéu t6 nhu muc tiéu va chi tiéu quan ly vién chirc nganh giéo duc dugc dit ra, hiéu
suit cdng viéc, k¥ ning, thai do, va sy tudn tha quy dinh. Qua dé danh gia sy thanh
cng caa viéc quan Iy vién chirc nganh gido duc va xac dinh nhitng ton tai han ché dé
cé giai phap cai thién va hoan thién.

Thez nhdt, Muc tiéu va chi tiéu quan 1y vién chizc nganh gido duc

Panh gia su phi hop ctia myc tiéu: Viéc danh gia xem muc tiéu duoc dit ra vé
quan Iy vién chirc nganh giéo duc c6 phi hop véi chién luoc cua té chic hay chu thé
quan Iy khong, va liéu ching co thé dat dugc hay khong.

Pénh gia mirc d6 hoan thanh chi tiéu: T hé thdng cac chi tiéu cu vé quan ly
vién chuc nganh giao duc, danh gia xem thyc trang viéc quan ly vién chic nganh giéo
duc dat dugc két qua & mirc do nhu thé nao?

Thet hai, Hiéu sudt cong viéc cua vién chizc nganh giao duc

Chat lugng cong viéc: Panh gia chat lwong giang day, quan Iy, hoic cong viéc
dugc thuc hién, dam bao ching dap tng duoc tiéu chuan va yéu cau.

Ning suat 1am viéc: Panh gia xem vién chtic nganh giéo duc c6 lam viéc hiéu
qua va dat duoc két qua mong muén trong khoang thoi gian da cho hay khong.

Tinh hiéu qua: Banh gia xem vién chirc nganh gido duc co sir dung tai nguyén
mét cach hiéu qua, tiét kiém thoi gian, chi phi va cong stc hay khong.

Tién do cdng viéc: Theo ddi tién d6 cong viéc dé dam bao rang céac dy an duoc
hoan thanh dang thoi han va ké hoach.

Thit ba, Ky nang va nang luc cua vién chic nganh giao duc

K§ ning chuyén mén: Panh gia xem vién chirc nganh gido duc co du kién thire

va k¥ niang chuyén mén can thiét dé hoan thanh céng viéc hay khong.



13

K§ ning lanh dao: Néu danh gia cac vién chtc quan Iy, cin xem xét kha ning
lanh dao, truyén dat va dong vién nhan vién.

K§ nang giao tiép: Panh gia kha ning giao tiép hiéu qua ciia vién chiic nganh
gido duc véi dong nghiép, phu huynh va céc bén lién quan.

K§ ning giai quyét van dé: Danh gia kha nang nhan biét, phan tich va dua ra
giai phap cho céc van dé phét sinh cua vién chirc nganh gido duc.

Thet tue, Théi @ va pham chat cia vién chirc nganh gido duc

Thai do 1am viéc: Panh gia thai do 1am viéc, tinh than trach nhiém, tinh ky
luat va su nhiét tinh cua vién chac nganh giao duc.

Trung thuc va dao duc: Panh gia xem vién chirc nganh gido duc c6 trung thuc,
¢ dao dirc nghé nghiép va tuan thi cac nguyeén tic dao dic cua to chuc hay khong.

Su tu tin: Panh gia kha nang tu tin, chu dong va sang tao cua vién chirc nganh
gido duc trong cdng viéc.

Thar nam, Tuan thu quy dinh cua vién chic nganh giao duc

Tuén thu quy trinh: Panh gia xem vién chuc nganh gido duc co6 tuan thu cac
quy trinh, quy dinh va chinh sach cua to chirc hay khang.

Tuén tha luat phap: Panh gia xem vién chic nganh giao duc cd tuan thu cac
quy dinh phap luat lién quan dén céng viéc cua ho hay khang.

Tuan thu cac tiéu chuan chat luong: Panh gia xem vién chirc nganh giéo duc
cd tuan tha cac tiéu chuan chét lugng duoc thiét 1ap hay khong.

Ther sau, Két qud tong thé cua vién chic nganh gido duc

Phan hdi tir vién chiic nganh gido duc: Thu thap phan héi tir vién chic nganh
gido duc vé qué trinh quan 1y dé cai thién va phat trién.

Phan hoi tir cp trén: Thu thap phan hdi tir cap trén dé danh gia hidu qua quan
ly cua cac quan ly vién chirc nganh giao duc.

Danh gia hiéu qua chung: Két hop céc tiéu chi trén dé danh gia hiéu qua chung
cua qué trinh quan ly vién chac nganh giao duc va dua ra cac giai phap cai thién.
1.2. N§i dung quan ly vién chiic nganh giao duc cap huyén

Noi dung quan ly vién chirc nganh giéo duc cap huyén, trong pham vi nghién
ctru dé &n, tac gia phan tich 6 noi dung (Hinh 1.1): (1) Xay dung vi tri viéc lam vién
chac nganh gi4o duc; (2) Tuyén dung vién chicc nganh gido duc; (3) Str dung, b tri,
sap xép, quy hoach vién chirc nganh gido duc; (4) Pao tao, bdi dudng doi ngii vién
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chac nganh gido duc, (5) Panh gia xép loai chit lwong vién chic nganh giéo duc, (6)
Thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat vé quan Iy vién chac nganh gio duc.

Hinh 1.1: Noi dung quan ly vién chirc nganh giao duc

Xay dung vi tri Tu_yén dung
viéc lam vién chirc vién chirc
nganh gido duc nganh giao duc
i il Npi dung St dung, bd i
viéc chap hanh quan ly s T, I
phé}p lua‘t ve V.lf%n vién chirc hoach vién chirc
chire nganh gido gido duc nganh gido duc
duc g
Dénh gia xép loai, bao tao, boi
khen thuéng, ky luat dudng doi ngii
vién churc nganh VIS ‘_3}}110
gido duc nganh gido duc

Nguén: T&c gid téng hop theo [35]
1.2.1. Xay dwng vi tri viéc lam vién chzc nganh giao duc

Theo Luat vién chuac, “Vi tri viéc 1am 1a cong viéc hogc nhiém vu gan véi cac
chizc danh nghé nghiép hodc chire v qudn Iy twong iing, la cdn cie xdc dinh 6 lirong
nguwoi 1am viée, co cdu vién chize dé thuc hién tuyén dung, siz dung va qudn ly vién
chite trong don vi sy nghiép cong lgp” [35]. Vi tri viéc lam trong don vi su nghiép
cong lap noi chung, co so giao duc cong lap noi riéng dugc phén loai thanh vi tri viéc
la do mot nguoi dam nhan, nhidu ngudi dam nhan va vi tri viéc 1am kiém nhiém. Xéc
dinh vi tri viéc lam 13 doi hoi tat yéu trude khi mot co quan, don vi ra doi dé dinh
hinh t6 chirc bo may va tiéu chuan chon nhan su phil hop Vi ting vi tri. Giap don vi
su nghiép cong lap ra soét lai t6 chirc bo may, doi ngii vién chirc va xac dinh ting vi
tri trong t6 chirc gin véi viéc thuc hién chire ning, nhiém vu cia don vi. Nho do,
khic phuc tinh trang vira thira, vira thiéu gay su mét can bang vé nguén nhan lyc.
Mic khac, xac dinh vj tri viéc 1am gidp cho vién chirc thay duoc vi tri, vai tro, trach
nhiém cta minh trong t6 chic, khong thé dun day, thoéi thac cong viéc.

Xac dinh vi tri viéc 1am theo phuong phap tong hop duogc thuc hién trén co s
két hop giita viéc phan tich to chirc, phan tich cong viéc véi thong ké, danh gia thuc
trang doi ngli vién chirc cua co s¢ giao duc cong lap va duoc thuc hién theo cac budc
duoc khai quat trong So dd 1.1.
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So d0 1.1: Cac bwdc xac dinh vi tri viéc 1am cia vién chikc nganh giao

duc cua cac co sé giao duc cong lap

Phan [ Thong ké, danh |

( Thong ké cong ) | Xac dinh ) o |
- ; . A A gia thuc trang
VIEC cua co SO cac yeu to chét Twone dbi
GD cong lap anh huong ong

ngil vién churc

- - A 1 Y
(Xcdiphchie | o Jaedmd
danh nghe XD khung XD ban mo mu(% Vi trd
nghiép tuong nang luc ta cong viéc T

viéc lam can
thiét cua co
s& GD cong

ung véi danh
muc Vi tri viéc
lam can thiét

cua tung vi
tri viéc lam

cua tirng vi
tri viéc lam

Nguon: T&c gid tong hop theo [11]

Buréc 1: Théng ké cong viéc cua co sé gido duc cong ldp

Viéc théng ké cdng viéc theo chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to
chuc cua co s¢ gido duc cdng 1ap thuc hién gém céc cdng viéc co tinh chat thuong
xuyén, lién tuc, on dinh, 1au dai, lap di 13p lai c6 tinh chu ky ma co sé giéo duc cong
lap thuc hién, gom: céng viéc 1anh dao, quan 1y, diéu hanh cua nguoi dimg dau, cap
ph6 ciia ngudi dimg dau trong co cau té chuc cua co sé gido duc cong 1ap do co quan
c6 tham quyén quy dinh (trir nhig ngudi 1am viéc ¢ céc vi tri, chirc danh dugc phép
luat quy dinh la cong chac); Nhirng c6ng viéc thuc thi, thira hanh mang tinh chuyén
mon, nghiép vu cua vién chae, trong do ghi rd: giao vién, nhan vién hanh chinh.
Khong théng ké nhitng cdng viéc 6 tinh thoi vu, ot xuat hoic cdng viéc khéng thudc
chtrc nang, nhiém vu cta co so gido duc cong lap.

Bugc 2. Phan nhom cdng viéc

Trén co sé théng ké cdng viéc cua co sé gido duc cong 1ap, té chirc phan nhém
cong viéc gom cd: Cac nhom cong viée lanh dao, quan 1y, diéu hanh; Cac nhém cong
viéc hoat dong giang day; Cac nhom cong viéc hanh chinh, phuc vu.

Bueéc 3. Xdc dinh céc yéu té anh huéng

Cac yéu t6 anh huong dén viéc xac dinh vi tri viéc 1am trong co so giéo duc
cong l1ap, gom: Ché d6 1am viéc; Pham vi hoat dong; Tinh chét, dic diém hoat dong
nghé nghiép cua co s& gido duc cong 1ap; M6 hinh té chirc va co ché hoat dong cua

co s& giao duc cong lap; Mic do hién dai hda cua co sé giao duc cong lap....
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Bu6c 4. Thong ké, danh gid thuc trang ddi ngii vién chirc

Viéc théng ké, danh gia thyc trang d6i ngii vién chic trong co s¢ gido duc
cong 1ap gom: Théng ké thuc trang vé sé luong va chét luong doi ngit vién chire (ké
ca nhirng nguoi hop dong lao dong theo quy dinh cua phap luat) tai thoi diém xay
dung dé an vi tri viéc 1am, gdm céc noi dung: Trinh d6 dao tao; Chuyén nganh duoc
dao tao; Ngoai ngit; Tin hoc; Gigi tinh; Tudi doi; Ngach (hodc chuc danh nghé
nghiép) vién chiic dang giir; Tham nién cdng tac (kinh nghiém nghé nghiép).

B4o cio danh gia thuc trang viéc dap (ing yéu cau cong viéc, bé tri, sir dung
va hiéu qua thuc hién nhiém vu cua doi ngii vién chirc va nguoi lao dong ¢ co so gido
duc cdng lap. gdm: Panh gia viéc dap ung va su phi hop véi yéu cau, nhiém vu cua
d6i ngii vién chtrc va ngudi lao dong & co sé gido duc cong 1ap; Panh gia viéc b tri,
st dung va ning luc, hiéu qua cong viéc thuc té cua tirng vién chic theo nhiém vu
dang dam nhan.

Buwdc 5. Danh myc vj tri viec lam cua co so giao duc céng ldp

Trén co so théng ké, phan nhdm cdng viéc; cac yéu té anh huong; thong ke,
danh gia thyc trang doi ngii vién chuc va chic danh nghé nghiép vién chire do co
quan c6 tham quyén quy dinh, nguoi dimg dau co sé gido duc cong lap xac dinh vi
tri viéc 1am va tong hop thanh danh muc vi tri viéc 1am cua co sé giéo duc cong lap.

MJi vi tri viéc lam gan véi ndi dung chuy@n mén, nghiép vu cu thé, gan voi
chac danh nghé nghiép, hang chac danh nghé nghiép va chie danh lanh dao, quan ly
trong co sé giéo duc cong lap (néu la cac cong viéc lanh dao, quan 1y, diéu hanh).

Buéc 6. Ban mo ta cong viéc cua tung vi tri viec lam

Trén co s& danh muc vi tri viéc lam dugc xac dinh, viéc xay dung ban mo ta
cdng viéc cua ting vi tri viée 1lam duoc thuc hién nhu sau: M ta vé noi dung, quy
trinh, thi tuc va thoi gian hoan thanh tirng cng viéc tai ting vi tri viéc 1am; Két qua
(san pham), khéi lwong céng viéc cua vi tri viéc 1am; Diéu kién 1am viéc (trang thiét
bi, phan mém quan 1y, phuong tién, moi trudng lam viéc,...).

Tai nhitng vi tri viéc 1am gan véi cong viéc 13nh dao, quan 1y, diéu hanh cé ca
viéc thuc hién cong viéc thuc thi, thira hanh thi phan md ta vé cong viéc thyc thi, thira
hanh duoc thuc hién nhu d6i véi vi tri viéc 1am gan véi cdng viéc hoat dong nghé

nghiép trong co s& gido duc cdng lap.
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Buoc 7. Khung nang luc cua teeng vi tri viéc lam

Khung nang luc cua tirng vi tri viéc lam dugc xay dung can cur trén co sd yéu
cau thue hién cong viéce, dugc phan anh trén ban md ta cng viéc tuong tng, géom cac
nang luc va ky ning can c6 dé hoan thanh nhiém vy duoc giao.

Buéc 8. Xdc dinh chire danh nghé nghiép, hang chizc danh nghé nghiép ing
V6i Vi tri viéc 1am va sé lwong ngueoi 1am viéc

Viéc xé4c dinh chire danh nghé nghiép va hang cua chtc danh nghé nghiép tng
Vi vi tri viéc 1am va sé luong ngudi 1am viée duoc tién hanh dong thoi va gén lién
véi qua trinh xac dinh danh muc vi tri viéc lam.
1.2.2. Tuyén dung vién chirc nganh giao duc

Tuyén dung vién chuc gido duc do co quan, t6 chiic va ngudi co tham quyen
thue hién chiu su diéu chinh caa cac quy pham phap luat. Théng qua tuyén dung dé
tao nguon vién chirc gido duc dap ung yéu cau, nhiém vu cia nganh giao duc. Viéc
tuyén dung vién chuc gido duc phai can cir vao yéu cau nhiém vu, vi tri viéc 1am va
chi tiéu bién ché. Tuyén dung vién chic gido duc co vai tro dic biét quan trong trong
téng thé chu trinh quan Iy vién chic gi4o duc. Hoat dong tuyén dung vién chuc gido
duc dugc thuc hién hiéu qua khdng chi bd khuyét cho vi tri vién chirc gido duc con
thiéu ma con tao nén tang cho viéc nang cao chat lwong doi ngii vién chuc giéo duc.

Co ché tuyén dung la cach thirc, phuong phap Iya chon vién chuc giéo duc sao
cho ding ngudi, ding viéc nhim phat huy ning lyc va s truong cua ho dé dat két
qua cao trong cdng tac. Pé co dugc vién chirc gido duc chat luong cao thi viéc tuyén
dung phai duoc thuc hién theo mot quy trinh chat ch& nhiam han ché nhiing tiéu cuc
nay sinh trong tuyén chon. C4c tiéu chuan tuyén dung phai xuat phat tir yéu cau tiéu
chuan chtrc danh dam nhan, yéu cau cua to chuec.

Quy trinh tuyén dung vién chtic nganh giéo duc dugc khai quat ¢ so do 1.2.

So @6 1.2: Quy trinh tuyén dung vién chiec nganh giéo duc

-

Vo

To6 chire tuyén
dung vién
chtrc giao duc

Thong bao tuyér} dung )
va tiép nhan Phi€u dang
ky du tuyén

tuyén dung vién

Thong bao két qua )
churc giao duc

-4

{ =Y

Hoan thién hd so
tuyén dung Vvién

[ Ky hop ddng
chuc gido duc

‘ lam viéc va
nhan viéc
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Nguon: Tac gid tong hop theo [9]

Buéc 1: Thong bao tuyén dung va tiép nhdn Phiéu dding ky dw tuyén

Noi dung Théng bao tuyén dung gém: a) Sé lugng ngudi 1am viéc can tuyén
& tirng vi tri viéc 1am; b) Sé lwong vi tri viéc 1am thuc hién viéc thi tuyén, xét tuyén;
c) Tiéu chuan, diéu kién dang ky du tuyén; d) Thoi han, dia chi tiép nhan, phuong
thire tiép nhan Phiéu dang ky du tuyén (truc tiép, thu dién tir, cong thong tin dién tir
hoic bang phuong thic dién tir phi hop khac); s6 dién thoai, thu dién tir hoic dia chi
khac cua bo phan tiép nhan Phiéu ding ky du tuyén; &) Hinh thirc, noi dung thi tuyén,
Xét tuyén; thoi gian va dja diém thi tuyén, xét tuyén.

Buéc 2: To chire tuyén dung vién chirc gido duc

Sau khi théng bao tuyén dung, ngudi ding dau co quan cd thaim quyeén tuyén
dung vién chuc quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng tuyén dung. Hoi dong tuyén dung
quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra Phiéu ding ky du tuyén dé kiém tra diéu kién, tiéu
chuan cua nguoi dang ky du tuyén; Guri théng bao triéu tap thi sinh da diéu kién, tiéu
chuan du thi hoic du xét va thong tin lién quan dén viéc t6 chic tuyén dung; To chic
thi vong 1; T6 chuc thi vong 2; T6 chire xét tuyeén.

Buéc 3: Thong bao két qua tuyén dung vién chizc gido duc

Hoi dong tuyén dung thong bao cong khai trén trang thong tin dién tir hoic
cong thong tin dién tir ca co quan c6 tham quyén tuyén dung vién chic gido duc va
giri thdng béo céng nhan két qua trang tuyén téi nguoi tring tuyén. Noi dung thdng
bao phai ghi rd thoi han nguoi tring tuyén phai dén co quan c6 tham quyén tuyén
dung cong chirc dé hoan thién hd so tuyén dung.

Buéc 4: Hoan thién hé so tuyén dung vién chire gido duc

Nguoi trdng tuyén phai hoan thién hé so tuyén dung ndp cho co quan c6 thim
quyén tuyén dung vién chtc gido duc. Hd so tuyén dung bao gém: a) Ban sao vin
bang, chiing chi theo yéu cau cua vj tri viéc lam dy tuyén; Ban sao ching nhan doi
tugng uu tién (néu c6); b) Phiéu 1y lich tu phap do co quan c6 tham quyén cap.

Truong hop ngudi tring tuyén khdng hoan thién di ho so tuyén dung theo quy
dinh hodc ¢6 hanh vi gian 1an trong viéc ké khai Phiéu dang ky du tuyén thi s& hay
bo két qua trang tuyén.

Buéc 5: Ky hop dong 1am viéc va nhdn viéc

Cham nhét 1a 15 ngay lam viéc ké tir ngay hét thoi han hoan thién hd so tuyén

dung theo quy dinh, ngudi ding diu co quan c6 tham quyén tuyén dung vién chirc
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gido duc ra quyét dinh tuyén dung va gui t6i nguoi tring tuyeén.

Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nhan dugc quyét dinh tuyén dung, ngudi
dugc tuyén dung vién chirc phai dén don vi sy nghiép cdng lap sir dung vién chirc dé
ky hop ddng 1am viéc va nhan viéc, trir truong hop quyét dinh tuyén dung quy dinh
thoi han khac hodc duoc co quan, don vi ¢6 tham quyén tuyén dung vién chiic dong
y gia han. Trudng hop ngudi duoc tuyén dung vién chirc khong dén ky hop dong lam
viéc va nhan viéc trong thoi han quy dinh thi ngudi dimg dau don vi su nghiép cong
lap sir dung vién chire dé nghi co quan, don vi 6 tham quyén tuyén dung vién chuc
hity bo quyét dinh tuyén dung.

1.2.3. Sz dung, bé tri, sdp xép, quy hoach, bé nhigm, luan chuyén vién chic
nganh giao duc

Nguoi dimng dau co sé gido duc st dung vién chirc gido duc chiu trach nhiém
bé tri, phan cong cong tac; giao nhiém vy, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cua vién
chtc gi4o duc; bao dam cac diéu kién can thiét dé vién chuac thuc hién nhiém vu va
c4c ché do, chinh sach ddi vai vién chic gido duc. Viéc bb tri, phan cong cong tac,
giao nhiém vu cho vién chuc giao duc phai bao dam phu hop gitra nhiém vu dugc
giao véi chirc danh nghé nghiép vién chuc, chic vu quan 1y duoc bd nhiém va yéu
cau cua vi tri viéc 1am. Vién chuc gido duc chiu trach nhiém vé két qua va chat luong
thuc hién nhiém vu cua minh.

Quy hoach doi ngii vién chuic giao duc 1a mot trong nhirng hoat dong quan ly
cua ngudi quan 1y va cac co quan quan ly gidp cho nguoi quan 1y va co quan quan ly
biét duoc s6 lugng, co cAu tudi, trinh d6 co ciu chuyén mon, co ciu gidi, chat luong,...
cua d6i ngii Vién chic gido duc, tir d6 co nhitng bién phap diéu chinh cho phi hop.
Quan trong hon viéc quy hoach 1am co sé chi yéu mang tinh dinh huéng cho viéc
van dung va thuc hién cac chirc nang co ban cua quan ly vao hoat dong quan ly trong
nganh gi&o dyc cua cap huyén.

Dé hoan thién quy hoach doi ngii vién chuc gido duc, thi cap quan ly phai lap
ké hoach cho sy can dbi trong tuong lai bang cach so sanh s lrong vién chic giao
duc can thiét véi sd luong vién chic gido duc hién co, phan tich d6 tudi, trinh do,
nang lyc, kha nang lam viéc, thoi gian cong tac cua tirng ngudi trong doi ngi, dé an
dinh s6 luong can thiét dua vao quy hoach. Mit khac cap quan ly con phai can cit vao
nhu cau, quy hoach mang ludi trudng l6p trong twong lai theo ké hoach phat trién dé
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tao nguoén Vvién chic gido duc ciing nhu cac ngudn luc khac. Quy hoach thuong gén
két vai cac khau: danh gia, dao tao, bdi dudng, luan chuyén, sap xép, st dung, mién
nhiém. Quy hoach ludn dugc xem xét, danh gid, bd sung, diéu chinh hang nam.

B6 nhiém: La viéc cong chuc, vién chic dugce quyét dinh giit mot chic vu
lanh dao, quan 1y c6 thoi han trong co cau té chic cia co quan, don vi. Theo tir dién
Tiéng Viét nghia 1a ctr vao mét chirc vu quan trong trong bién ché nha nuéc. Vi du
bd nhiém Hiéu truang truang hoc, bd nhiém Phé Hiéu trudeng truong hoc.

Luan chuyén: La sy chuyén doi vi tri, dia diém cong tac; cd thé van gitt chac
vu d6 nhung sang don vi khac 1am viéc; ciing co6 thé thdi chic vu d6 chuyén sang
chac vu khac ¢ don vi méi, ludn chuyén & day hiéu 1a bao ham ca diéu dong. Theo
quy dinh: Hiéu truéng, Phd Hiéu truéng ¢ mot truong hoc khong qua 2 nhiém Ky,
nhu vay sau hai nhiém ky budc t6 chic phai thyc hién luan chuyén. Ciing c6 khi
nguoi vién chuc gio duc d6 c6 kha ning phat trién di 1én, hoic giir trong trach & don
vi d6 khong phat huy duoc vai trd caa minh thi cap quan Iy phai xem xét luan chuyén.
1.2.4. Pao tao, béi dwéng dpi ngii vién chirc nganh giao duc

Quan 1y cong tac dao tao, bdi dudng vién chic gido duc mot mat 1a qua trinh
vién chirc tham gia hoc tap dé phat trién hon nita hé thong tri thic, ki nang, thai do
hanh vi cua mdi c& nhan nhim thuc hién cong viéc c¢d hiéu qua. Qua qua trinh dao
tao, bdi dudng s& danh gia, cap bang, chiing chi; ddng thoi, hinh thanh & vién chuc
nhitng pham chat, nang luc theo chuong trinh chuan, tiéu chuan. Pao tao, boi dudng
1a phurong thirc co ban nham phat trién d6i ngii vién chiac gdm cac loai hinh nhu: dio
tao méi, dao tao lai, ddo tao nang cao, chuan héa vién chic théng qua cac hinh thic
tap trung, tai chuc, tir xa. Mat khac, d6 1a mot phuong thite dé quan ly vién chuc
nhung véi muc tidu chi yéu 1a b sung, cap nhat kip thoi kién thie méi: kién thuc
chuyén mén, kién thuc, kién thire co so, Ky ning su pham. Trong cong tac dao tao,
bdi dudng can linh dong, da dang va nén nhan manh dén hinh thic tu bdi dudng, hoc
hoi 1an nhau.

Pao tao, boi dudng do6i ngii vién chic nganh gido duc lubn 1a van dé duoc
Pang va Nha nuéc hét sic quan tam, d6 1a quyén va nghia vu caa mdi vién chic. Vi
vay, nhiéu chinh sach da dugc xay dung va dua vao thyc hién nhu:

Nghi dinh 101/2017/ND-CP ngay 02/9/2017 caa Chinh phu vé dao tao, boi
dudng can b, CCVC véi muc tidu trang bi kién thuc, k§ ning, phuong phap thuc
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hién nhiém vu trong hoat déng cong vu cia CBCC va hoat déng nghé nghiép cua
vién chuc, v6i muc tiéu: “Trang bi kién thire, Ky nang, phwong phdp thuc hién nhiém
vu trong hoat déng cong vu ciia CBCC va hoar déng nghé nghiép cua vién chirc, gop
phan xay dung déi ngii CBCC, vién chirc chuyén nghiép, c6 pham chdt dao dirc tot,
cO ban linh chinh tri va ning lye, ddp iing yéu cau phuc vu nhan dan, sw nghiép phéat
trién cia ddt meéc”; Thong tu 01/2018/TT-BNV ngay 8/01/2018 cua bé Noi vu
huéng dan thuc hién Nghi dinh 101/2017/ND-CP ngay 02/9/2017 ctia Chinh phi vé
dao tao, bdi dudng CBCC, vién chac. Quyét dinh 6639/QD-BGDPT ngiy
29/12/2011 cua bo GD&PT vé phé duyét quy hoach phét trién nguén nhan luc nganh
gido duc giai doan 2011-2020 xac dinh: “Thuc hién déi méi cong tac dao tao, boi
dwong thuong xuyén cho Nha gido va Can bg quan ly giao duc theo churong trinh dao
tg0, boi dwong thuong xuyén duroc ban hanh. Thuc hién déi méi phuong thire té chirc
thic hién theo hudng thuc su tang curong tinh t hoc, tur boi duéng cua nguoi hoc,
trach nhiém cua nha trizong va co quan quan ly giao duc”.

Noi dung co ban nhat cua dao tao bdi dudng la phai xac dinh chinh xac nhu
cau dao tao, bdi dudng; ddi twong can dugc dao tao, bdi dudng; chuong trinh va
phuong thirc dao tao phil hop véi timg ddi tuong. Nhu cau dao tao duogc xac dinh dya
trén sy phan tich, danh gia cong viée, trinh d6 cua vién chic gido duc va nhu cau vé
can bo cua tirng co ¢ giao duc.

1.2.5. Kiém tra, danh gia xép loai, khen thwéng, ky lugt vién chizc nganh giéo duc

Dénh gia vién chic 1a nhan xét, binh pham vé nang luc, chuyén mén va céc
cdng viéc ma vién chic da dugc cap co tham quyén giao véi cac muc tiéu, tiéu chi
X4c dinh trén co s& so sanh, d6i chiéu véi hoat dong thuc té caa vién chic.

banh gia vién chac gido duc la hoat dong ctaa co quan hanh chinh nha nudc
c6 tham quyén trong kiém tra, nhan xét vién chic gido duc, trén co so so sanh, doi
chiéu gitta muyc tiéu, tiéu chi x4c dinh cho tirng vién chirc gido duc vai tinh hinh thyuc
té cua viéc thuc hién nhiém vu theo vi tri viéc 1am tir 46 dua ra cac quyét dinh lién
quan dén dao tao, boi dudng, dé bat, khen thuong, ky luat va cac ché do khac... doi
véi vién chuc giao duc.

Chii thé va khach thé danh gia vién chic nganh gido duc

Chu thé va khach thé danh gia vién chuc gio duc 1a nhitng nguoi tham gia

vao qua trinh danh gia, dua ra nhitng nhan xét déi véi mdi vién chic gido duc duoc
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danh gia trén co s& nhitng ndi dung, tiéu chi da duoc xac lap. Trong thuc tién, cha
thé danh gia vién chuc gio duc rat da dang. Mdi chu thé danh gié déu c6 géc nhin
khac nhau nén can tham khao y kién cua nhiéu chu thé dé c6 két qua danh gié chinh
xé&c nhat. Cac chu thé tham gia vao qua trinh danh gia bao gdm: Bénh gié cua ca nhan;
DPanh gié cua tap thé; Banh gia cua thu truong truc tiép. Cac chu thé tham gia vao
qua trinh danh gia vién chuac giao duc dugc khai quat qua Hinh 1.2.

Hinh 1.2: Cac cha thé tham gia vao danh gia vién chirc nganh giao duc

Cic chii thé tham gia vao danh gia
vién chirc nganh giao duc

Danh gia cua
thu truwdéng
truec tieép

Panh gia cua Danh gia cua
ca nhan tap the

Nguon: T&c gid téng hop

- Ca nhan ty danh gia. Trén co sé mau ty danh gia duoc quy dinh, ca nhan co
thé dua ra nhan xét cia ban than vé chinh minh. Y kién ty danh gia cua vién chac
gido duc duogc coi la kénh thdng tin mang tinh tham khao, khéng chinh thac boi do
la y kién chi quan cua vién chirc gido duc. Khi ty danh gia ho phai y thuc dugc két
qua thyc hién nhiém vu gan véi tham quyén dugc trao méi 6 thé dua ra két qua chinh
X4cC cua qua trinh danh gia. Khi cha thé danh gié 1a vién chirc gido duc, s& dong vién,
khich 1& ho tham gia vao tién trinh danh gia.

- Pénh gi4 cua tap thé 1a hinh thirc to chtc hop lay y kién gép y cua tap thé
noi vién chirc gido duc cong tac 1a hinh thirc phd bién hién nay. Nguoi dugc 13y y
kién 1a nhitng dong nghiép cé qua trinh cong tac thuong xuyén, gan bé vai ca nhan
vién chirc gido duc. Néu cha thé danh gia nay ton trong khach quan, cong minh thi
day 1a mot kénh quan trong, gop phan vao két qua danh gia vién chuc giéo duc.

Tuy nhién, khi ddng nghiép danh gia nhau ciing d& bi chi phdi, anh huéng bai
cac mdi quan hé ca nhan, bé phai, cuc bo hoic tu tuéng “di hoa vi quy” khdng mudn
dong cham, mat long d¢éng nghiép, danh gia cao bang nén dsi khi y kién nhan xét,
danh gia ciing s& khéng dam bao duoc tinh c¢ng bang, khach quan.

- Banh gia cua thu truang truc tiép. Theo quy dinh phép luat hién hanh, viéc
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danh gia vién chuc gido duc 1a trach nhiém caa ngudi dirng dau co quan st dung vién
chuc gido duc, do vay, day la cha thé danh gia quan trong nhat. Banh gia cua thu
truong duoc thuc hién chu yéu théng qua viéc nhan xét, quyét dinh cudi cing vao
phiéu xép loai vién chuc gido duc. Hang nam, sau khi vién chuc gido duc viét ban ty
kiém diém, tap thé - ddng nghiép nhan xét, gop v, phan cudi cling thuc vé nhan xét,
danh gia, xép loai cua thu truong co quan. Vi vay, day 1a y kién nhan xét c6 y nghia
quyét dinh. Vi vy, trong thuc tidn chdng ta can phét huy dan chu, kiém ché, kiém
soat quyén luc, tranh xu huéng doc doan, chuyén quyén va phat huy tinh tich cuc,
tinh than trach nhiém cua thu truéng co quan.

Ngi dung danh gia vién chic nganh giao duc

Pénh gia vién chuc 1a bién phap quan Iy vién chac théng qua viéc kiém dinh
cac chi s6 noi 18n pham chat, két qua 1am viéc, cong hién cua vién chuc.

Thong thudng, cac tiéu chi danh gia vién chic gido duc gdm: Long trung thanh
d6i voi nhan dan, dat nude; dao dirc cua vién chire gido duc, dao dirc xa hoi; tinh than
ky luat vé nghé nghiép, 1am viéc, tuan tha ky cuong, phap luat; tinh trung thyc; tinh
cha dong sang tao; tinh hop tac, doan két trong cong tac; su can man, su céng hién;
uy tin, su tin nhiém, kha nang thu hat ddi véi vién chuc 1a 1anh dao, chi huy...Tu day,
c6 thé rat ra dbi vai vién chic, cac mat thudc ndi dung danh gia la:

-. Banh gi& pham chadt chinh tri, dao dirc, 16i song, tac phong, 1¢ 16i 1am viéc

Panh gia pham chat chinh tri 12 danh gia mac do nhan thac vé quan diém chinh
tri, lap trudng tu twong, 10ng trung thanh véi chii nghia Mac — Lé Nin, tu tuong Ho
Chi Minh vé ché d6 xa hoi va viéc chap hanh cac chinh sach, phéap luat cia Nha nudc,
cac quy ché, quy dinh dic thu caa don vi noi vién chirc cong téc.

Panh gia dao duc caa vién chuc gio duc la danh gia nhitng gia tri chuan myc
dao duc x4 hoi, dugc thé hién trong 16i séng, cach tng xtr cia mdi vién chirc gido duc
trong tat ca cac méi quan hé xa hoi (dong nghiép, nhan dan, ban be...).

Panh gié tac phong, 1& 16i 1am viéc 1a d¢anh gia cach thic, 18 16i tién hanh va
giai quyét cong viéc caa mot con ngudi cu thé. Mai ngudi c6 nhitng tac phong riéng
khéc biét, nhung ciing can phai lay nhiing diém nong cot 1am nén.

- Bdnh gié thyc hien chire trach nhiém vu duoc giao

Day la hoat dong quan 1y ngudn nhan luc quan trong va ludn ton tai trong tat

ca cac t6 chirc, co quan, don vi. Banh gia thuc hién chic trach nhiém vu dugc giao
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dbi vai vién chirc gido duc thé hién trén hai khia canh:

Thez nhdt, danh gia két qua, hiéu qua thuc hién nhiem vu cua vién chuc giéo
duc: Tuc 1 danh gia thanh tich thyc té trong cong tac va can phai c6 nhitng tiéu chi
cu thé trén co s két qua phan tich cong viéc, 1am rd ban chét cua ting cdng viéc.

Thur hai, danh gia nang luc thuc hién céng viéc: Nang luc cua doi nga vién
chuc gido duc duoc danh gia chinh xac nhat, hiéu qua nhat qua hiéu qua cong tac
lanh dao, chi dao hoic giai quyét cong viéc. Viéc danh gia niang luc vién chuac gido
duc khong thuan tdy chi Ia viéc xem xét mat kién thuc trén co sé nhitng bang cap
chuyén mén da c6 ma phai dugc do luong qua hé thong nhiing tiéu chi phic tap c6
thé luong hoa vé ky nang, hiéu biét, kinh nghiém...cua vién chic trong linh vy,
nhiém vu phan cong.

banh gia nang luc caa vién chic gido duc khéng chi danh gid nhitng céi hién
c6 ma can phai danh gié ca tiém ning trong twong lai cua vién chuc gido duc. Danh
gié vién chuec gido duc con phai nhin nhan dudi goc do dong co caa vién chic trong
thuc thi nhiém vu, dong co cua vién chac dé 1a gi, nham muc dich gi? Bong co cé&
nhan hay dong co tap thé?

- Panh gia tinh than trach nhiém va phéi hep trong thuc hién nhiém vu.

Panh gia tinh than trach nhiém cua vién chuc gido duc 1a danh gia nhiing
tinh cam, thai do, nhitng hoat dong, dinh huéng cho hoat dong, quyét dinh hanh
dong cua vién chie trudge nhitng nhiém vu, cdng viéc, phan viéc dugc giao hoic coi
nhu duogc giao.

- Panh gia thai @ phuc vy nhan dan 1a danh gia vé thuc hién quy tic tng xir
cua vién chirc gido duc va viéc tiép nhan va giai quyét cac TTHC dam bao dung quy
dinh vé trinh tu tha tuc, thoi gian giai quyét, gan vai thai do nha nhan, lich sy.

Phwong phap danh gia vién chirc nganh gido duc

Phuong phap danh gia vién chic gido duc duoc hiéu 1a bién phép, cach thuc
dugc co quan nha nudc, ngudi ¢6 tham quyén trong co quan nha nudc sir dung dé
danh gia ca nhan vién chuc giao duc. Cac phuong phap danh gia thuong duoc su
dung 1a: Phuong phép so sanh véi muyc tiéu da dinh; Phuong phap xép hang luan
phién; Phuong phép cho diém, xép hang theo tiéu chi; Phuong phap danh gia dya vao
nhitng su kién dang cha y (Phuong phap luu git); Phuong phap quan sat hanh vi;
Phuong phap binh bau; Phuong phéap danh gia thong qua bao céo; Phuong phap
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phong van; Phuong phap db thi, biéu do.

Khen thuwong va Ky lugt vién chic nganh giao duc

Khen thuong va ky luat Ia mot trong nhitng nhitng cdng cu, bién phap quan ly
nha nuéc trong qua trinh xay dung, phat trién va sir dung ddi ngii vién chuc giéo duc.

Thong qua khen thuong dé dong vién, ¢ vil nhitng dién hinh, guong tt song
song voi do 1a cong tac ky luat dé phong ngira nhitng hanh vi vi pham ky luat, phéap
luat caa vién chuc. Su két hop giita cong tac khen thudng va ky luat mot cach chit
chg, céng bang, vo tu s& tao ra dong luc to 16n trong nén cdng vu, 1a diéu kién dé xay
dung d6i ngil vién chtc gido duc cd pham chat va thyc thi tot nhiém vu caa minh.

Luat vién chtrc quy dinh vé viéc khen thudng, ky luat d6i véi vién chic: Vién
chtic ¢6 ¢ong trang, thanh tich va céng hién trong cong tac, hoat dong nghé nghiép
thi dugc khen thuang, ton vinh theo quy dinh cia phap luat vé thi dua, khen thuong;
Vién chirc dugc khen thuong do cé céng trang, thanh tich dac biét dugc xét nang
luong trudc thoi han, nang luvong vugt bac theo quy dinh. Vién chic vi pham cac quy
dinh cua phap luat trong qua trinh thuc hién cdng viéc hoac nhiém vu thi tuy theo tinh
chat, mac d6 vi pham, phai chiu mét trong céc hinh thac ky luat sau: Khién trach;
Canh cao; Cach chuc; Buoc thoi viéc.

1.2.6. Thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap lugt vé vién chizc nganh giéo duc

Thanh tra, kiém tra vién chtc gido duc nham nam chac thdng tin dién bién tu
tuong, tién trinh tién hanh cong viéc cua vién chirc, gitp cho lanh dao co quan, don
vi phét hién nhiing van d& nay sinh, kip thoi un nin stra chita nhitng sai sot cua vién
chuc, han ché su 1ang phi nguén nhan lyc trong doi ngii vién chic, kiém tra giam séat
dé danh gia ning luc cua tirng vién chic, tir d6 c6 hudng bé tri cdng viéc phi hop
hon hodc xap xép, dé bat vién chuc hop 1y, dao tao, boi dudng vién chirc ¢ nang luc
kém, kip thoi dap ung cbng viéc.

Kiém tra dé phat hién nhitng vu diém ciing nhu han ché khuyét diém cua vién
chuc gido duc, loai trir nhitng nguoi thiéu nang luc thoai hoa bién chat va ngan chan
ké xau chui vao bo may. Két qua kiém tra 1a co s khach quan diéu chinh va tac dong,
lam cho vién chirc ludn hoat dong ding hudng, ding nguyén tic. Qua d6 van dung
hinh thtrc thudng phat nghiém minh, ngan chin nhitng tiéu cyc, phat huy nhan té tich
cuc, tao dung 10ng tin cta nhan dan d6i voi Pang, d6i voi nha nudc.

Tang cudng cdng tac quan Iy, kiém tra, giam sat doi ngil vién chirc gido duc
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méi nim dugc thuc trang chat luong va nhiing bién dong cua doi ngil nay dé xay
dung chién leoc va qui hoach doi ngii vién chic gido duc; kip thoi khen thuong nhiing
thanh tich, tién bo va xir ly nhitng sai pham. Mat khac, ting cuong quan ly, kiém tra,
luan chuyén vién chirc, thay thé nhitng vién chirc yéu kém, ting cudng vién chic ¢6
chat luong cho nhitng noi phat sinh diém néng, mat doan két noi bo, hoac phong trao
moi mat déu yéu.

1.3. Cac nhan té anh hwéng dén quan ly vién chikc nganh giéo duc cap huyén
1.3.1. Thé ché qudn ly nha nwéc vé vién chizc nganh giao duc

Thé ché hanh chinh nha nuéc véi mot hé thdng phap luat (bao gom luat, cac
van ban phap quy dudi luat) do co quan nha nuéc ¢d tham quyén ban hanh 13 co s&
phap 1y cho cic co quan hanh chinh nha nudc cac cap thuc hién quan ly, bao dam
théng nhat quan 1y nha nuéc trén pham vi qubc gia. Phap luat - theo dinh nghia pho
quéat 1a "Toan bd cac quy tic xir su do nha nudce - dai dién cho xa hoi dit ra hoic thira
nhan, thé hién y chi ciia nha nuée, dugc nha nudc bao dam thuc hién dé diéu chinh
cac quan hé x& hoi theo mot trat tu 6 lgi cho nha nudce va xa hoi. Vi xa hoi 1a “tong
hoa cac mdi quan hé gitra ngudi va ngudi” nén noi dung va pham vi diéu chinh cua
phap luat ciing hét sirc rong réi va phuc tap, dugc phan chia thanh cac bo phan phap
luat kh&c nhau, twrong xrng Vi cac linh vuc hoat dong khac nhau ciia con nguoi.
Phap luat vé vién chuc gido duc 1a mét trong nhitng bo phan phap luat 6. Hé thong
phap luat duoc déng bo, hoan thién s& Ia tién dé, diéu kién dé cac cac co so gido duc
cong va doi ngli vién chirc giao duc thi hanh.

Trong thuc té hién nay, cac van ban quy pham phap luat vé vién chuc giéo duc
chua duoc tong hop thanh nhitng bé luat bao trim noi dung cua cong tac nay. Vi vay,
céc co quan phai st dung cac co so phap Iy nam & nhiéu van ban khéac nhau. Tir do,
can gap rat xay dung hé théng quy dinh quy chuén lién quan dén vién chirc gido duc
gan lién véi yéu cau quan 1y nha nudc..

1.3.2. Nang luc thuc hién phap ludt cia by may qudn ly vién chic nganh gido duc

Phap luat 1a co sé cua quan 1y nhung néu phép luat bi duoc thue hién mot cach
khong chinh xac thi s& 1am mat di hiéu qua cua cdng tac quan ly. Chinh vi thé, du
quan ly ¢ bat ky linh vuc nao thi viéc thuc hién phéap luat mot cach chinh xéac sé quyét
dinh dén hiéu lyc, hiéu qua caa cdng tac quan ly.

Nhung du sao di nita thi diéu d6 van phu thugc vao cong tac hanh phép caa bo
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may quan ly. Su phan cap rd rang, hop ly cia bo may hanh chinh quyén chinh 1a co
s& cho viéc c6 thuc hién tét phap luat hay khdng. Mot bo may manh 1a bo may ludn
thich tng véi moi bién ddi xa hoi, vi vay nhan thizc can khic phuc tu duy siéu hinh
trong té chic bo may, phai ludn tim toi sang kién sao cho bo may quan 1y thuong
xuyén duoc doi mai, cai cach, dap tmg dugc tdi da nhu cau cua quan ly vién chic
gido duc, nhat 1a trong diéu kién kinh té thi treong va hai nhap quéc té.

Ning luc quan ly cia bo may quan |y anh huéng rat 16n dén cong tac quan ly
vién chtc gido duc. Ning luc quan ly thé hién & viéc hoach dinh va dua ra cac chinh
sach, phai ¢ tinh quyét doan nhung van phl hop véi thyc tién nganh ciing nhu ting
co s gido duc. Bong thoi, n6i 1&n kha nang hiéu biét rd vé cac chu treong, chinh sach
cua Pang va Nha nudc, c6 kha ning tuyén truyén cho vién chic gido duc tu chap
hanh cac quy dinh phép luat cua nha nudc.

Mat khac, viéc xir ly kip thoi nhitng sai pham thong qua qué trinh thanh tra,
Kiém sé& tao duoc uy tin, niém tin trong nhan dan d6i véi vién chic gido duc.

1.3.3. Tinh chdt hogt déng nghé nghiép ciia dgi ngii vién chirc nganh giao duc

Néu nhu can b, cong chic 1a ca nhan l1am viéc trong cac co quan Dang, Nha
nuéc, t6 chac chinh tri - xa hoi, tirc 13 cac co quan mang tinh chét “cong”, nhan danh
quyén luc nha nuée thuc hién cong viéc caa minh thi vién chic gido duc lai hoat dong
thuan tly mang tinh chat chuy@n mén, nghiép vu. Piéu 4 Luat Vién chac néu ré:
“Hoat d6ng nghé nghiép cua vién chic 1 viéc thuc hién cong viéc hodc nhiém vu c6
yéu cau vé trinh do, nang luc, Ky nang chuyén mon, nghiép vu trong don vi su nghiép
cong lap theo quy dinh cua luat nay va cac quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan”.

Gan véi cac dac diém, tinh chat caa hoat dong nghé nghiép, cac quyén va nghia
vu ctia Vién chic néi chung vién chirc gido duc noi riéng nén cac quy dinh vé quyén
va nghia vu caa vién chirc theo huéng mé hon so voi cac quy dinh d6i véi can bo,
cdng chirc. Qua d6, tao diéu kién dé vién chirc c6 thé phat huy tai ning, sirc sang tao,
kha nang cong hién trong diéu kién kinh té thi truong va hoi nhap kinh té quéc té. D6
la quyén g6p vén, tham gia thanh 1ap cac loai hinh doanh nghiép, t chtc su nghiép
tu theo quy dinh caa Chinh phi; quyén lam viéc ngoai thoi gian quy dinh; quyén duoc
ky céac hop dong vu viéc voi cac co quan, to chirc khac ma phap luat khdng cam. Do

vay, cac quy dinh cua phap luat vé quan ly vién chic phai phi hop véi tinh chat, dac
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diém hoat dong nghé nghiép cua vién chuc.
1.3.4. Sw tham gia cia nhan dan vao hoat déng qudn 1y nha nwéc déi véi déi ngii
vién chac nganh giao duc

Nhan dan 1a nhitng ngudi ndm gitr quyén luc caa qudc gia, Vi vay viéc thuc
hién moi chi trrong, chinh sach déu phai ¢ sy tham gia, giam sat cua nhan dan va
dam bao loi ich ciia nhan dan. Bén canh d6, s lugng can bo 1am cong tac quan 1y doi
v6i ddi ngil vién chirc gido duc qua mong so Véi yeu cau caa nhiém vu trén thyc té.
Vi vdy, dé hoan thanh nhiém vu, can c6 su tham gia tich cuc cta nguoi dan, nén cén
bo quan 1y dbi voi doi ngil vién chirc gido duc phai biét phét huy luc luong nong cét,
phdi hop véi nhan dan dé c6 thé hoan thanh tét nhiém vu. Trong thuc tién ciing da
chang minh, ¢ noi nao nhéan dan tich cuc, ddng tinh véi chu truong, chinh sach caa
Dang, phap luat caa nha nude, ddng tinh vai cach 1am viéc cua can b, tan tinh gitp
dd can bo thi & noi d6 cong tac gido duc duge dam bao va an toan. Co co ché chinh
sach bao vé va dai ngd dac biét véi nhitng ngudi ¢d tinh than trach nhiém, manh dan
phan anh nhitng hanh vi sai pham cta déi ngi vién chirc giao duc, nho d6 ma co quan
quan ly nha nudce da kip thoi phat hién va xu ly hiéu qua.
1.4. Kinh nghiém thuc tién vé quan 1y vién chirc nganh giéo duc tai mat so
dia phwong va bai hoc rut ra cho huyén Gia Loc, tinh Hai Dwong
1.4.1. Kinh nghiém qudn ly vién chsc nganh gido duc tai mét sé dia phwong
a) Kinh nghiém quan ly vién chirc nganh gidao duc cua huyén Nam Sdch tinh Hai Duong

Cong tac quan Iy vé doi ngil vién chirc gido duc tai cac co s¢ gido duc cong
lap trén dia ban huyén Nam Séch tinh Hai Dwong da dugc cac cap quan ly, cac nganh
quan tam thiét thuc. Thuc tién hoat dong quan 1y nha nuéc vé vién chirc nganh giéo
duc tai huyén Nam Séch, phan anh két qua cua viéc quan ly c6 hiéu qua déi voi doi
ngil vién chirc nganh gi4o duc, trén mot s noi dung tiéu biéu cy thé:

Thet nhat, Vé cong tac tuyén dung vién chic

Xac dinh nhu cau tuyén dung: Truéc mdi nam hoc, Phong Gido duc va Pao
tao huyén Nam Séach phdi hop véi cac truong hoc ra soat, danh gia tinh hinh nhan sy
dé xac dinh nhu cau tuyén dung giao vién, nhan vién phd hop véi s6 lugng hoc sinh
va co cau 16p hoc. To chirc tuyén dung cong khai, minh bach: Viéc tuyén dung duoc
thue hién thong qua ky thi tuyén hoic xét tuyén theo quy dinh cia Bo Gido duc va
Pao tao va S& Noi vu tinh Hai Duong. Quy trinh tuyén dung dam bao cong khai,
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minh bach, dang quy dinh phap luat.

Thet hai, Vé cong tac khen thueng vién chirc

Panh gia, xép loai vién chirc: Hang nim, cac trudong hoc td chirc danh gia, xép
loai vién chirc dia trén cac tiéu chi nhu: két qua thuc hién nhiém vu chuyén mén,
cdng tac cha nhiém 16p, tham gia cac hoat dong gido duc khéc, boi dudng va tu boi
dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Khen thudng kip thoi: Nhitng vién
chuc c6 thanh tich xuat sic trong cdng tac giang day va gido duc duoc khen thuong
theo céc hinh thirc nhu: gidy khen, tién thuéng, xét nang luong trudc han, wu tién khi
xem xét bo nhiém chuac vu cao hon.

Ther ba, Vé cong tac quy hoach vién chic

Phong Giéo duc va Dao tao huyén Nam Séach xay dung ké hoach quy hoach
vién chuc theo timg giai doan (5 ndm, 10 nam) dya trén nhu cau phat trién ciia nganh
gido duc va tinh hinh thuc té caa dija phuong. Di thoai va 1y y kién: Trude khi thuc
hién quy hoach, té chirc ddi thoai véi vién chac dé ling nghe v kién, nguyén vong va
dé xuat caa ho, tir d6 xay dung ké hoach quy hoach pht hop.

Thit tur, Vé cong tdc xdc dinh vi tri viéc 1am vién chizc

M6 ta vi tri viéc lam: Céac truong hoc trén dia ban huyén Nam Sach thuc hién
mo ta chi tiét cac vi tri viéc 1am cua vién chic, bao gdm: nhiém vy, tiéu chuan, ning
luc yéu cau, quy trinh cdng viéc lién quan. Viéc nay gitip xac dinh rd rang trach nhiém
va quyén han cua ting vién chuc, tir 6 nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

Phén loai vi tri viéc lam: Cé&c vi tri viéc lam dugc phén loai theo cdc nhém:
lanh dao, quan ly, chuyén mén nghiép vu, hd trg, phuc vu, dam bao phl hop véi co
cau to chirc va nhu cau thuc té caa ting truong hoc.

b) Kinh nghiém qudn ly vién chuc giao duc cua qugn Lé Chan, TP Hdai Phong

Cong tac quan Iy vé doi ngii vién chirc gido duc tai cac co s¢ gido duc cong
lap trén dja ban quan L& Chan thanh phd Hai Phong di duoc cac cap quan ly, céc
nganh quan tam thiét thuc. Thuc tién hoat dong quan 1y nha nude vé vién chic gido
duc tai quan L& Chan, phan anh két qua cua viéc quan ly c6 hiéu qua ddi véi doi ngii
vién chtc, trén mot sé noi dung tiéu biéu cu thé:

Thet nhat, vé ddo tao, béi dwong déi ngii vién chirc gido duc

Hién nay, doi ngili vién chirc giao duc dang cong tac tai cac co so gido duc trén

dia ban quan, véi trinh do vién chic gido duc cd trinh do thac si va trén chuan cao
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nhét thanh phé. Biéu nay da phan anh dwoc nhitng két qua tich cuc ma cong tac dao
tao, bdi dudng ddi ngii vién chirc gido duc di dat duoc. Bén canh trinh d6 chuyén
mon, dao duc nha giao cua doi ngi vién chirc gido vién dugc nang cao ro rét.

Thet hai, Thuee hién ché d@s tién liwong, ché dé chinh sach dai véi vién chirc
gido duc

Ché do chinh sach vé tién luong, phu cip danh cho vién chire da dugc UBND
quan quan tdm dung mac va kip thoi, phan nao tao nén si an tdm cong tac va khich
1& dong vién ddi vai vién chuac gido duc trén dia ban quan. Nhu nang luong trude thoi
han ddi voi vién chire dat thanh tich xuat sac trong thuc hién nhiém vu ciing 1a mét
giai phap gilp giai quyét van dé tién lwong hién nay cua vién chic nganh giéo duc.

Thuc hién cac quy dinh ciia Nha nude, Thanh phd Hai Phong ban hanh Quyét
dinh s6 2111/2014/QD-UBND ngay 07 thang 10 nam 2014 cua Uy ban nhan dan
thanh phd Quy dinh vé nang bac lwong trudc thoi han d6i véi can bo, cong chic, vién
chtrc va nguoi lao dong 1ap thanh tich xuat sic trong thue hién nhiém vuy.

Trén co s¢ d6, UBND quén Lé Chan da 1ap ké hoach dé thyuc hién quyét dinh
cua thanh phd duya trén céc thanh tich va danh hiéu thi dua ma ddi ngii vién chuc giéo
duc dat duoc.

UBND thanh phé Hai Phong da c6 mot sb chinh sach vé dai ngd ddi voi doi
ngil vién chuc gi4o duc thé hién trén cac vin ban quy pham phép luat nhu: Quyét dinh
s6 127/2016/QD-UBND ngay 19/10/2016 vé chinh sach dii ngd dbi voi nha giéo va
can bo quan ly giao duc cong tac tai cac co so gido duc cdng lap trén dia ban thanh
phd Hai Phong; Quyét dinh sé 326/2014/QD-UBND ngay 18/7/2014 cua UBND
thanh phé Hai Phong vé viéc stra ddi, bo sung Quy dinh ché o, chinh sach dao tao,
bdi dudng, thu hat va st dung nhan tai trén dia ban thanh phd Hai Phong.

Trén co s& quy dinh caa thanh phd, tir thyc tién caa dia phuong, UBND quan
Lé Chan da 1ap cac ké hoach trién khai cac quyét dinh cia UBND thanh phé Hai
Phong vé ché do, chinh sach dbi véi doi ngii vién chirc gido duc tai cac co sé gido
duc cong lap trén dia ban quan.

Thet ba, Vé thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap ludt vé qudn 1y vién chirc

Cong tac thanh tra, kiém tra 1a cdng tac v cuing quan trong gitp cho cong tac
quan 1y duogc thuc hién mot cach cdng khai, minh bach. Duéi su chi dao va quan tam

Clia cac co quan c6 tham quyén, cdng tac thanh tra, kiém tra dugc thuc hién mot cach
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nghiém tic va thuong xuyén. UBND quan d3 chi dao phong thanh tra quan két hop
v6i phong gido duc va dao tao quan thanh 1ap cac doan thanh tra, kiém tra vé cac hoat
dong cua co s¢ giao duc cbng lap trén dia ban quan cling nhu viéc thi nhiém vu va
chap hanh phép luat cua vién chic gido duc.

Hang nim, ndi dung cdng tac thanh tra, kiém tra d6i ngi vién chirc gido duc
cha yéu tap trung vao cac van dé nhu: Viéc thuc hién ché d6 chinh sach ddi véi nha
gido, vién chirc quan ly gi4o duc; boi dudng, tap huin gido vién; dao duc nha giéo;
thue hién quy ché dan cha trong nha trudng; day thém hoc thém; thu chi tai chinh tréi
quy dinh; viéc thuc hién tng dung cong nghé théng tin vao quan 1y truong va to chirc
day hoc. UBND quan Lé Chan di bb tri mot can bo ¢6 pham chat, uy tin va ning luc
chuyén trach dé tham muu cho phong GD&PT vé t6 chirc, hoat dong thanh tra, kiém
tra, tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, to céo, phong, chdng tham nhiing.

Trong nhitng ndm qua, S& GD&PT thanh phd Hai Phong noi chung va nganh
gido duc quan Lé Chén noi riéng da phdi hop véi cac don vi truong hoc ting cuong
cdng tac thanh tra, kiém tra dua trén co s& cac van ban quy pham phép luat va tir d6
thue hién viéc khen thuong, ky luat kip thoi déi véi vién chic gido duc, xem day 1a
bién phap quan trong trong cong tac quan ly doi ngli vién chirc giao duc.

1.4.2. Bai hgc kinh nghiém rut ra cho huyén Gia Léc tinh Hai Duwong

Tur thuc tién kinh nghiém quan ly vién chirc gido duc tai quan L& Chan thanh
phd Hai Phong cho thay viéc ting cudng cong tac quan ly vién chirc gido duc ¢ y
nghia rat quan trong da tac dong truc tiép va toan dién dén chat lwong va hiéu qua
GD&DT quan Lé Chan thanh phd Hai Phong. Qua d6, nhitng bai hoc kinh nghiém
rtt ra d6i voi huyén Gia Loc tinh Hai Duong vé quan 1y vién chuc gido duc nhu sau:

Thit nhat, vé dao tao, béi dwong doi ngii vién chirc gido duc

UBND huyén chi dao phong GD&DT can tap trung dao tao, bdi dudng thudng
xuyén, lién tuc dé vién chirc gido duc c6 thé cap nhat thuong xuyén kién thac chuyén
mén, chinh sach mai. Cha trong cong tac tap huan, ang dung cong nghé thong tin,
cho ddi ngii vién chirc gi4o duc trén dia ban dé c6 thé dap g duoc yéu cau ddi moi
gido duc trong thoi ki méi. Nén xay dung 16 trinh ddo tao, tip trung dao tao dong bo,
toan dién va tién téi chuan hoda cac chirc danh cac ngach vién chuc.

Thet hai, Thyee hién ché @ tién liwong, ché dg chinh sach d@si véi VC gido duc

UBND huyén va phong GD&DT thuong xuyén quan tdm dén ché do chinh
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s&ch vé tién luong, phu cip danh cho vién chirc gido duc dung muc va kip thoi, phan
nao tao nén su an tam cong tac va khich 1é dong vién dbi vai vién chirc gido duc trén
dia ban huyén. Nhu ning lvong trudc thoi han ddi voi vién chire dat thanh tich xuat
sic trong thuc hién nhiém vy, ché do, chinh sach vé dao tao, boi dudng, thu hit va st
dung nhan tai trén dia ban huyén.

Ther ba, Vé thanh tra, kiém tra viéc chdp hanh phap ludt vé quan Iy vién chic

UBND huyén va phong GD&PT can chd trong ting cudng cong tac thanh tra,
kiém tra dua trén co so cac van ban quy pham phap luat va tir d6 thuc hién viéc khen
thuang, ky luat kip thoi di véi vién chic gido duc, xem day 1a bién phéap quan trong
trong c6ng tac quan ly doi ngti vién chirc giao duc.

Vay, tang cuong quan ly vién chirc gido duc c6 vai tro quan trong; khéng mot
co s& giao duc nao co6 thé phat trién manh va lau dai néu khong xay dung doi ngii
vién chirc gido duc c6 trinh d6, ning luc va pham chat dao dirc phl hop véi thyc tién.

Viéc van dung kinh nghiém thuc tién cua cac huyén khac vao quan Iy vién
chirc gido duc trén dia ban huyén Gia Loc tinh Hai Dwong 1a rat quan trong; song can
phai c6 sy séng tao, linh hoat pht hop véi tinh hinh thuc té cua huyén thi méi dem

lai hiéu qua cao.

TIEU KET CHUONG 1

Dé &n hé thdng Iy luan va kinh nghiém thuc tién vé quan Iy vién chirc nganh
gido duc cap huyén gom cac noi dung: khéi niém vién chic nganh gio duc, quan ly
vién chirc nganh gido duc cip huyén, vai trd quan ly vién chirc nganh gido duc cap
huyén. Ly luan vé cac noi dung va cac nhan té anh huong dén quan Iy vién chuc
nganh gi4o duc cap huyén; Kinh nghiém quan ly vién chuc gido duc cua huyén Nam
Sach tinh Hai Duong va quan Lé Chan, thanh phd Hai Phong. Céc van dé Iy luan
trong chuong 1, 1a co s& dé khao sat, phan tich danh gia thuc trang cong tac quan ly

vién chuc nganh gido duc cuaa huyén Gia Loc tinh Hai Duong trong chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY VIEN CHUC NGANH GIAO DUC
THUQC HUYEN GIA LQC, TINH HAI DUONG
2.1. Khai quat vé nganh giao duc huyén Gia Lgc, tinh Hai Dwong
2.1.1. Péc diém tw nhién, kinh té - x& hgi huyén Gia Lac
2.1.1.1. Piéu kién tw nhién ciia huyén Gia Léc

Vi tri dia ly: Theo nghi quyét s6 788/NQ-UBTVQH14 ngay 16/10/2019 cua
Uy ban thuong vu Québc hoi vé viéc sap xép cac don vi hanh chinh cap huyén, cap xa
thudc tinh Hai Duong: Huyén Gia Loc nam ¢ phia tdy nam cua tinh Hai Duong, gidp
cac huyén Binh Giang, Cam Giang, Ninh Giang, Thanh Mién, Tt Ky va thanh phé
Hai Duong; Dién tich tu nhién la 99,70 km?,

Pia hinh, dat dai: Gia Loc ¢ dia hinh tuong d6i bang phang, ¢6 xu huéng
thap dan tir phia Ty Bic xuéng Bong Nam va tir Ty sang Pong cao nhat [a +3,5m
& xa Poan Thuong, ving thap tir +0,6m dén +1,5m nam rai rac ¢ cac thdn ven sdng.
Phan I6n céc viing dét c6 do cao tir +1m dén +2,7m. Lang mac phan bé tuong dbi déu
trong khu vuc canh tac. Dia hinh ph hop véi viéc trong cay luong thyc, thuc pham
va cay cong nghiép ngan ngay, tao diéu kién phat trién ndng nghiép hang hoa

Huyén c6 02 con sdng la sdng Sit va song Dinh Pao chay qua, hé théng kénh
muong trén dia ban huyén da dang d3 tao cho Gia Loc ¢ ngudn nudc phong pha dé
phuc vu cho tudi tiéu trong san xuat néng nghiép va nudi trong thity san trén dia ban;
Dit dai cua huyén Gia Loc duoc hinh thanh do sy bdi dap phi sa cua hé thong song
Hong va séng Thai Binh. Bt phi sa c6 feralits bac mau phan b chu yéu tai cac xa
phia Bong va giira huyén nhu Poan Thuong, Hong Hung, Toan Thiang, Hoang Diéu,
Gia Khéanh, Gia Tan va thi trin Gia Loc.
2.1.1.2. Pic diém kinh té - xa hoi huyén Gia Léc

Hé thong co quan hanh chinh cia huyén Gia Léc: Theo Nghi quyét sb
788/NQ-UBTVQH14 ngay 16/10/2019 cua UBTVQH: Huyén Gia Loc c6 18 don vi
hanh chinh cip xa (gém 01 thi trin Gia l6¢ va 17 xi: Poan Thuong, Pong Quang,
Ptrc Xuong, Gia Khanh, Gia Luong, Gia Tan, Hoang Diéu, Hong Hung, Lé Loi, Nhat
Tan, Pham Tran, Quang Minh, Tan Tién, Théng Kénh, Théng Nhat, Toan Thing va
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Yét Kiéu. Truc thusc UBND huyén c6 10 co quan chuyén mén va 58 don vi su nghiép
(52 GDDT va 6 sy nghiép khac). Dan sb toan huyén 1a 115.617 ngudi.

Hé thong két cdu ha tang: Phan anh qua cac tiéu chi: Hé thong giao thdng, Hé
thdng dién, Hé thng thuay loi, Co sd'y té, Co s gido duc caa cia huyén Gia Loc nim
2020, duoc téng hop trong Bang 2.1.

Bang 2.1. Thuc trang hé théng két cau ha tang caa huyén Gia Loc nim 2024

Chi tiéu Pon vi tinh S6 lwong
I. Hé théng giao thong
1. Quéc 16 km 52.6
2. Tinh 16 km 51,2
3. Huyén 15 km 51,3
4. Giao thdng nbng thén km 878
I1. Hé thong dién
1. Tram bién thé Tram 148
2. buong day 35kv, 22kv, 10kv km 114,73
I11. Hé thong thay loi
1. Kénh tudi km 161,84
2. Kénh tiéu km 111,72
3. Tram bom Tram 94
IV. Céng trinh phdc lgi
1. Truong hoc Truong 38
2. Nha tré, mau giao Truong 18
3.Cosdyté Co so 18

Nguon: Phong Thang ké huyén Gia Léc (2024)

- Hé thang giao théng: Gia Loc ¢6 nhiéu tuyén dudng quan trong, huyét manh

cua Trung wong, cta tinh chay qua dia ban 1a diéu kién phat trién kinh té va chung
chuyén, giao luu hang hoa giita cac dia phuong trong ving. Cu thé:

C6 3 tuyén qudc 16: Puong Qudc 16 38B ndi Hai Duong véi Hung Yén, Ha

Nam, Ninh Binh qua c4c xa Quang Minh, Pong Quang, Poan Thuong, Toan Thing

va thi tran Gia Loc. Duong Quéc 16 37 chay tir cang Diém Dién (Théai Thuy, Thai

Binh) néi huyén Gia Loc véi khu d6 thi phia tady Thanh phé Hai Duong va nbi lién

hai tuyén duong 5A (cii) va 5B (moi) Cao tbc Ha Noi - Hai Phong. Dic biét tuyén

duong bo cao téc (5B méi) Ha Noi di Hai Phong, ¢6 nit giao 1én, xudng tai thi tran

Gia Loc; buong truc Bac - Nam ndi tir X3 Toan Thing huyén Gia Loc dén cau Higp


https://vi.wikipedia.org/wiki/Qu%E1%BB%91c_l%E1%BB%99_38B
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BA%A3i_D%C6%B0%C6%A1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Qu%E1%BB%91c_l%E1%BB%99_37
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(tinh Thai Binh) tao diéu kién thuan lgi cho viéc giao luu, hop tac kinh té va thuong
mai gitra huyén véi cac dia phuong khac trong ving dong bang séng Hong.

C6 3tuyén tinh 16: 392, 393, 395. Ngoai ra con c6 dudng 62m kéo dai tir Thanh
phd Hai Duong di Ha Noi- Hai Phong va Quang Ninh; dudng gom cao téc Ha Noi -
Hai Phong...100% tuyén duong lién xi dugc bé tdng hoa va trai nhya. Rat thuan lgi
cho viéc giao thwong va van chuyén hang hoa gitta cac x& véi nhau.

100% cac duong giao thong ndng thon tir duong xa, thon, xém, duong truc
chinh ra d6ng véi tong chiéu dai 878 km d duogc cing hoa, dam bao thuan tién di lai
ctia nhan dan, gop phan thic day phat trién kinh té xa hoi trén dia ban huyén,

Hé thong thay loi

Hé théng cong trinh thuy loi noi dong cua huyén Gia Loc véi tong s6 451 tuyén
kénh, cé tong chicu dai 425,181 km; c6 112 cng dudi dé, ving, trong d6 ¢ 92 cong
dudi bo kénh Bic Hung Hai, 30 cong dudi bo ving song Dong Trang. Toan huyén co
105 tram bom véi 214 may bom céc loai, tong cong suat dat 341.490 m3/h.

Giao duc va dao tao

Trén dja ban huyén c6 tong sé 74 truong hoc va 01 Trung tim GDNN-GDTX,
trong d6 c6 24 truong mam non; 23 trudng tiéu hoc; 24 truong trung hoc so sd, 3
truong trung hoc phd théng.

Hé thong dién

Hién nay, trén dia ban huyén nganh dién da tryc tiép quan Iy 16 x& va 01 thi
tran Gia Loc, con lai 5 xa (Poan Thuong, Hong Hung, Nhat Tan, Gia Xuyén, Yét
Kiéu) do cac don vi béan Ié dién ndng thén quan ly. Hé théng duong day, tram bién
ap da duoc nganh dién va cac don vi ban 1¢ dién nong thon thuong xuyén kiém tra,
ra soat, thuc hién dau tu cai tao va nang cap dam bao 100% cac x4, thi tran déu c6 hé
thong dién nong thon dat chuan. Ty 1¢ s6 ho dan duoc sir dung dién thudng xuyén, an
toan dat 100%.

Hé thong thong tin lién lac

100% xa trén dia ban huyén c6 Buu dién van hoa xa dam bao phuc vu cho hoat
dong buu chinh dép tng nhu cau sir dung dich vu buu chinh, vién théng cua cac to
chuc, nhan dan tai dia phuong; tat ca cac xa trong huyén déu c6 diém cung cap dich
vu vién théng, Internet toi tit ca cac thon, xom dap wng nhu cau sir dung cua cac to

chuc, ca nhan tai dia phuong; 100% xa c6 dai truyén thanh cap xa va 100% s6 thén,



36

x6m & c4c xa c6 hé thdng loa, cum loa truyén thanh hoat dong thudng xuyén va hiéu
qua; 100% x4 trong huyén c6 &ng dung thdng tin trong quan 1y diéu hanh.

2.1.2. Cic chi tiéu co’ bin vé phit trién kinh té - xi hoi, quéc phong, an
ninh dat dwoc cia huyén

2.1.2.1. Vé phéat trién kinh té

Trong 5 nam tir nim 2020-2024, san xuat cong nghiép, tiéu tha cong nghiép
tirng budc phét trién theo hudng hién dai. Gia tri san xuat céng nghiép, tiéu thi cong
nghiép, ting binh quan 14,1%/ nim, nim 2024 ting 1,9 1an so v&i nam 2020. Céc
nganh dich vy phét trién da dang, gia tri dich vy ting binh quan 10,8%. Téng thu ngan
sach nha nudc trén dia ban tang binh quan 37,1%/nam [30].
2.1.2.2. Vé phat trién vin héa - Xa héi

Cong cudc xay dung ndng thdn mai dat nhidu két qua ndi bat. Bén thang
12/2019 thyc hién dé 4n sap nhap don vi hanh chinh, huyén Gia Loc c6 18 don vi,
trong d6 1 thi trin va 17 x4, thi ca 17/17 xa dat100% s6 xa duoc cdng nhan dat chuan
ndng thdn mai, nam 2020 huyén Gia Loc dat chuan ndng thon méi.

Cong tac bao vé, cham soc stc khoe nhan dan ludn duge quan tam. Pén hét
nam 2017, tat ca cac x4, thi tran déu dat chuan Quéc gia vé Y té. Chat luong céc hoat
dong van hoa, thé thao, thdng tin, tuyén truyén cé nhiéu chuyén bién tich cyc. Toan
huyén hién co6 41 di tich duoc xép hang cap Qudc gia va tinh, ting 5 di tich so véi
nhiém ky trude. Bac biét, nam 2018, bia "Sung Thién tu bi" ¢ chua Dau (xa Nhat
Tan) dugc cong nhan 1a bao vat Québc gia. Huyén da hoan thién hd so dé nghi L& hoi
truyén thong Bén Quat la Di san Vin hoa phi vat thé Quéc gia [30].
2.1.2.3. Linh vuc an ninh, qudc phong, thanh tra, tw phdp

An ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi duge dam bao; tiép tuc thuc hién co
hiéu qua Dé &n "Xay dung lang an toan, khu dan cu an toan, co quan, doanh nghiép
an toan vé an ninh trat tu". Qudc phong, quan su dia phuong duoc gii vitng, hang
nam hoan thanh tét nhiém vu tuyén quan, cong tac dién tap va huan luyén. Cong tac
tiép dan, giai quyét khiéu nai t6 céo cua cong dan dugc thyuc hién co ban theo dung
quy dinh. Céng tac pho bién gio duc phap luat cho nhan dan dugc ting cuong [30].
2.1.2.4. Cong tac cai cach hanh chinh

Huyén ludn chu trong CCHC, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua
HDND va UBND 2 cap. Huyén uy lanh dao, chi dao thuc hién hiéu qua cac nghi
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quyét, dé an, chi dao cua cap trén vé sip xép, kién toan t6 chirc bo may, gan véi tinh
gian bién ché. Gia Loc ¢6 102 trén tdng sé 103 Bi thu chi bo kiém truéng thén, KDC.

Cong tac luan chuyén can bo dugc thuc hién tét. Can bo duoc luan chuyén
duoc trai nghiém & co sd, thé hién nang luc, tin nhiém, déu trudng thanh va c6 dong
chi giit cwong vi lanh dao chu chét. Bia phuong di hoan thanh sap nhéap 8 don vi su
nghiép cong lap thanh 3 don vi; tinh gian 35 can bo, cong chac va 168 can bo khong
chuyén trach; sap nhap 17 thon, khu dan cu dé thanh lap 9 thén mai; sap nhap 3 x&
thanh 1 x&; sap nhap xa Phuong Hung vao Thi tran Gia Loc; phdi hop thuc hién tét
viéc ban giao 2 xa Gia Xuyén va Lién Hong vé TP Hai Duong [30].

Trién khai thyc hién c6 két qua Ké hoach cai cach hanh chinh giai doan 2011-
2020 va ké hoach hang nam; ké hoach thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi
quyét s6 19-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XI1. Hoan thanh sép
nhap Trung tam Gi&o dyc thuong xuyén - huéng nghiép va Trung tdm Day nghé
huyén thanh Trung tdm Gi&o duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén huyén. Tién
hanh ra soat, sap xép sb luong nguoi 1am viéce trong cac co so gido duc cdng 1ap; trién
khai Ké hoach sap nhap thu gon dau méi cac co so gido duc cong lap. Thuc hién
chuyén d6i vi tri cong tac dbi vai cong chirc, vién chitc dam bao dung quy dinh. Xay
dung Ké& hoach thuc hién Nghi quyét sé 27-NQ/TW cua Hoi nghi 1an thir 7, Ban Chap
hanh Trung wong Dang khoa XI1 vé “Cai cach chinh sach tién luong d6i véi can bo,
cbng chuec, vién chuec, luc luvong vil trang va nguoi lao dong trong doanh nghiép”.

Xay dung Dé an thanh 1ap Trung tdm dich vu néng nghiép huyén trén co so
sap nhap Tram khuyén ndng, Tram Bao vé thuc vat, Tram Tha y; Thuc hién sap xép,
s&p nhép thon, khu dan cu tai cac x4 trén dja ban huyén, sé thén, khu dan cu trude
khi thuc hién sap xép 1a 121, sau khi thuc hién sap xép, sap nhap la 113 (08 khu, 105
thon), giam 08 thon.

Xay dung Dé an sip xép cac don vi hanh chinh cap xa dén nam 2021, d& an
sap xép cac trudng mam non, tiéu hoc, THCS trén dia ban. Kién toan Bo phan Mot
ctra huyén theo Nghi dinh 61/2018/NB-CP cua Chinh phua, dam bao giai quyét tét cac
thu tuc hanh chinh thudc tham quyén caa huyén cho cac t6 chuc va cong dan [24].
2.1.3. Khii qudt vé nganh giio duc huyén Gia Léc, tinh Hdi Dwong

2.1.3.1. Scp xép, té chirc mang ludi treong, 16p
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Toan huyén c6 68 truong mam non, phé théng va 01 Trung tim GDNN-
GDTX. Trong d6: mam non (MN) c6 23 trudng (22 trudng cong lap va 01 truong tu
thuc); tiéu hoc (TH) co6 21 trudng cong lap; trung hoc co s (THCS) c6 21 truong
cong lap; trung hoc phd thong (THPT) ¢6 3 trudng cong lap.

Toan huyén c6 33.871 hoc sinh, trong d6 Mam non 8.568 chau; Tiéu hoc
12.060 hoc sinh; THCS c6 9.718 hoc sinh; THPT c6 3.525 hoc sinh; Trung tam
GDNN-GDTX c0 31 16p véi 1.465 hoc vién. Toan huyén co 18 trung tdm Hoc tap
cong dong (HTCD) x4, thi tran. Ty 1¢ huy dong vao 16p 1, 16p 6 déu dat 100%. Két
qua phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS: 99,4% hoc sinh tét nghiép THCS vao
THPT va tuong duong.
2.1.3.2. Vé chat luwong gido duc

Nganh gi4o duc huyén tap trung chi dao trién khai day hoc theo chuan kién
thire, k§ nang phi hop véi dbi tugng hoc sinh, phét huy tinh chi dong sang tao ting
cudng ning luc ty hoc cua ngudi hoc; d6i méi hinh thuc to chic day hoc, coi trong
viéc thyc hanh, sir dung trang thiét bi day hoc va tng dung cong nghé thong tin vao
giang day. Trién khai thyc hién nhiéu bién phép gilp d& hoc sinh, day hoc sat doi
tugng nham giam ty 1& hoc sinh yéu kém, khic phuc tinh trang hoc sinh bo hoc, chat
luong gi4o duc tirmg bude dugc nang 18n két qua cu thé 1a:

Thez nhdt, Gido duc mam non

Céc truong mam non da thue hién day da va kip thoi chinh séch hd tro in trua
cho tré mau gio theo quy dinh; huy dong cac nguon luc dé duy tri, nang cao chat luong
bira an ban trt; ty I€ tré an ban tra dat 100%.

100% tré dén truong dugc hoc 2 budi/ngay; 100% tré dén truong duoc Kiém tra
sirc khoe va danh gid tinh trang dinh dudng bang biéu d6 ting truéng caa To chic Y
té thé gidi: 8.547/8.568 tré phét trién binh thuong vé can nang, dat ti 16 99.8%;
8.523/8.568 tré phat trién binh thuong vé chiéu cao, dat ti 18 99.5% (vuot chi tiéu dé
ra ddu nam hoc). Nam hoc 2023-2024, Truong Mam non Thj trin Gia Loc duoc So
GD&DT tang Giay khen trién khai thyc hién tét chuong trinh “T6i yéu Viét Nam”,
Phong GD&DPT Gia Loc duoc So& GD&DT Hai Duong ting Giay khen hoan thanh
Xuit sic nhiém vu gido duc mam non.

Thez hai, Gi&o duc tieu hoc

Cong tac xay dung ké hoach gido duc cua nha truong, ké hoach day hoc céc
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mon hoc, hoat dong gi4o duc va ké hoach bai day da di vao nén nép; ké hoach gido
duc nha truong dam bao théng nhét gitra ké hoach thyc hién Chuong trinh GDPT
2018 va ké hoach thyc hién Chuong trinh GDPT 2006, tich hop 16ng ghép cac noi
dung day hoc véi cac noi dung trai nghiém khéc dé ting cudng gido duc ki ning song
cho hoc sinh dam bao myc tiéu hinh thanh, phét trién pham chat va nang luc hoc sinh.
T chuc day hoc 2 budi/ngay theo diing quy dinh. 100% don vi xay dung ké hoach
va té chirc béan tra cho hoc sinh theo cac quy dinh, huéng dan cua co quan quan Ii va
phu hop diéu kién thyc té. B4i véi 16p 5 thuc hién theo Chuong trinh GDPT 2006:
Cac don vi di to chtc day hoc, chuan bi tdm thé cho hoc sinh vao hoc 16p 6 THCS
theo tinh than cua Cong vin s6 3799/BGDPT-GDTH ngay 01/9/2021 cia B6 GDPT
vé viéc thuc hién ké hoach giéo duc dbi voi 16p 5 dap tng yéu cau Chuong trinh gido
duc phé théng 2018.

Két qua day hoc mdn tiéng Anh va day hoc chuong trinh gido duc dja phuong:
Céc truong di thuc hién cac giai phap dé to chac day hoc mdn Tiéng Anh bat budc
theo Chuong trinh gido duc phé thdng mén Tiéng Anh theo quy dinh. Cac don vi da
trién khai day hoc tiéng Anh véi gido vién nudc ngoai theo Cong vin sb
1315/SGDPT-GDTrH ngay 07/8/2023 cua S6 GDPT vé hudng dan day hoc Tiéng
Anh véi gido vién nudc ngoai theo hinh thirc xa hoi hda trong cac truong Tiéu hoc
va THCS nam hoc 2023-2024. Sé trudng day tiéng Anh c6 yéu to nuéc ngoai: 03
treong (Thi tran Gia Loc, Ptirc Xuong, Quang Minh).

Ther ba, Gido duc trung hoc co so

100% céc trudong di trién khai ddy di cac van ban chi dao ciia nganh giéo duc
t6i can bo quan ly, gido vién, nhan vién. Doi ngii CBQL, GV, NV tham gia day du,
hiéu qua cac budi hoi thao, tap huan sir dung SGK do nganh giéo duc t6 chirc. Cong
tac xay dung ké hoach gido duc cua nha truong, ké hoach day hoc cac mén hoc, hoat
dong gido duc va ké hoach bai day theo dung cac vin ban chi dao, huéng dan (cac
I6p 6,7,8 thuc hién theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 va Thong
tu 13/2022/TT-BGDDT ngay 03/8/2022 ctia Bo GD&DT. Ldp 9 thuc hién theo Cong
van 3280/BGDDT-GDTrH ngay 27/8/2020 cua B6 GD&DT).
2.1.3.3. Xay dung triong dat chuan Quoc gia

Cong tac xay dung truong chuan Quéc gia duoc Huyén uy, HDND, UBND
huyén di tap trung chi dao thuc hién theo muc tiéu Pai hoi Dang bo huyén lan thi
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XXVI d3 dé ra. Cac CSGD thuc hién tét nhiém vu kiém dinh chét lugng; tich cuc
huy dong céc nguon luc dau tu co s¢ vat chat, bo sung céc diéu kién day hoc theo
huéng hién dai, dap ang yéu cau xay dung truong dat chuan qudc gia va thuc hién
chuong trinh gido duc phd thdng méi, dam bao tinh bén ving. Tinh d&én nim 2024
toan huyén cé 28/67 truong cong lap dat chuan quédc gia mae do 11 (Mam non 10,
Tiéu hoc 9, THCS 7, THPT 2), dat ty I& 41,8%.

2.1.3.4. Thuc hién chirong trinh chuyén déi sé, cdi cach hanh chinh

Nganh gido duc da tich cuc trién khai viéc ang dung CNTT trong day hoc,
quan ly, dac biét chi trong trién khai chuwong trinh Chuyén d6i s6 va cac giai phap
gido duc théng minh t&i cac co s gido duc. Tiép tuc trién khai thuc hién Ké hoach
s6 114/KH-UBND ngay 15/9/2021 cua UBND huyén Gia Loc vé chuyén doi so giai
doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030; Ké hoach s6 190/KH-PGDDT ngay
12/10/2021 caa Phong GD&DT Vé trién khai thuc hién Chuong trinh Chuyén doi sb
nganh giao duc huyén Gia Lc.

Trong nam hoc 2023-2024, 100% céc CSGD da thyc hién viéc quan Iy ho so
s6 sach, giao an trén hé thdng, khong dung van ban gidy; thuc hién cac khoan thu
khdng str dung tién mat..., tao tién dé cho viéc trién khai thuc hién hiéu qua hon cho
céc nam hoc tiép theo.

Viéc khai thac, sur dung co s¢ dit liéu nganh giao duc duogc cac nha truong
thue hién thuong xuyén, cap nhat thong tin day da, chinh xéc, kip thoi. Cong tac cai
cach hanh chinh dugc quan tdm thuc hién, cac thu tuc hanh chinh linh vuc giéo duc
dao tao dugc thuc hién 100% trén dich vu cong truc tuyén.
2.1.3.5. Cong tac kiém tra

Phong GD&DT di chu trong doi méi vé phuong phéap, cach thic tién hanh
kiém tra; lya chon noi dung kiém tra dé gop phan tich cuc vao viéc ting cuong ky
cuong, nén nép, nang cao chat lwong gi4o duc. Két luan kiém tra phan anh dung thuc
té tai don vi; danh gia dugc nhimg wu diém, khuyén khich phat huy nhitng nhan té
tich cuc; ddng thai quy trach nhiém ddi vai ting té chire, ca nhan cé khuyét diém, sai
pham:; kién nghi rd rang, yéu cau khic phuc.

Qua d6, gop phan chan chinh nén nép, ky cuong tai cac nha truong; on dinh
noi bo trudng hoc, nang trach nhiém cua co s, tdc dung tich cuc toi hé thdng quan

ly gi4o duc tai dia phuwong. Trén co s d6 dé danh gia viéc quan ly, chi dao cua nha
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treong trong viéc thuc hién ndi dung, chwong trinh, nhiém vy nim hoc ma cac cip
quan Iy hudng dan, trién khai.
2.2. Thuce trang quan ly vién chirc nganh gido duc huyén Gia Lc tinh Hai
Duwong giai doan 2022- 2024
2.2.1. Thuc trang xay deng vi tri viéc lam vién chac nganh gido duc

Thue hién Nghi dinh s6 62/2020/ND-CP ngay 01/6/2020 ctia Chinh phua vé vi
tri viéc 1am va bién ché cong chac; Nghi dinh sé 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020
ctia Chinh phu vé vi tri viéc 1am va sé luong ngudi 1am viéce trong don vi su nghiép
cong lap; Can ctr Quyét dinh s6 44/2020/QD-UBND ngay 10/9/2020 ciia Uy ban nhan
dan tinh Hai Duong ban hanh quy dinh vé quan ly to chiic bo may, bién ché, can bo,
cdng chic, vién chirc, lao dong hop dong theo Nghi dinh sé 68/2000/ND-CP trong
cac co quan hanh chinh Nha nuéc, don vi sy nghiép cong 1ap; hoi, quy cap tinh va
ngudi giit chuc danh, chirc vu tai doanh nghiép thudc Uy ban nhan dan tinh quan ly.

Thuc hién Cong vin sé 226/SNV-TCBC&CCHC ngay 11/3/2024 caa So Noi
vu tinh Hai Duong vé viéc hoan thién Dé an vi tri viéc 1am trong co quan hanh chinh,
don vi su nghiép cdng lap trén dia ban tinh. Sau khi hoan thién Dé &n vi tri viéc 1am
trong co quan hanh chinh nha nudc, don vi su nghiép cong lap theo hudng dan cua
S¢ Noi vu. Uy ban nhan dan huyén Gia Loc dé nghi S Noi vy tinh Hai Duong tham
dinh va trinh Uy ban nhan dan tinh phé duyét, theo to trinh s6 32/TTr-UBND ngay
19/3/2024 ciia Uy ban nhan dan huyén Gia Loc [13] kém theo to trinh 1a Dé an vi tri
viéc lam trong don vi su nghiép céng lap nhom 3, nhdm 4 cua huyén Gia Loc [14].

Dé an vi tri viéc lam duoc xay dung trén co s¢ phéap 1y 1a Luat Vién chic nam
2010; Luat sira d6i, b sung mot sb diéu cua Luat CBCC va Luat Vién chic nam
2019; Luat Gido duc ngay 14/6/2019; Nghi dinh sé 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020
cua Chinh phu quy dinh vé tuyén dung, str dung va quan ly vién chic; Nghi dinh sb
106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 caa Chinh phu quy dinh vé vi tri viéc 1am va sé
lwong nguoi 1am viée trong don vi su nghiép cong lap; Nghi dinh s6 29/2023/ND-CP
ngay 03/6/2023 vé tinh gian bién ché; Thong tu 12/2022/TT-BNV ngay 30/12/2020
cua B6 Noi vu Huéng din vé vj tri viéc 1am cong chire lanh dao, quan ly; nghiép vu

chuy&n mén dung chung; hd trg, phuc vu trong co quan, to chirc hanh chinh va vj tri
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viéc lam chtic danh nghé nghiép chuyén mén ding chung; hd tro, phuc vu trong don
vi sy nghiép cdng lap va cac Thong tu lién quan vi tri viéc 1am linh vuec GD&DT.

Dé &n vi tri viéc 1am 1a co so cho cong tac tiép nhan, bé tri, sir dung, dao tao
bdi dudng doi ngii vién chirc gido duc trong cac co sé giéo duc cong lap trén dia ban
huyén Gia Loc; phuc vu cbng tac quan 1y doi ngii vién chire, dam bao rd nguoi ro
viéc, rd trach nhiém, tranh sy chong chéo nhiém vu giita cac bo phan, cac ca nhan;
dam bao su tinh gon, hiéu qua cta bd may, phat huy nang luc, nadng cao trach nhiém
cua vién chirc gido duc trong thuc hién nhiém vu.

a) Vé sé luwong vién chitc nganh giao duc

S6 lugng vién chic gido duc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong tir nim 2022 dén
niam 2024, dugc tong hop trong Bang 2.2.

Bang 2.2. S6 lwgng vién chiic nganh giao duc huyén Gia Léc, tinh
Hai Dwong giai doan 2022- 2024

Nim 2022 Nam 2023 Nim 2024

Bac hoc  |VC quan|VC hanh| Giao [VC quan|VC hanh| Giao | VC |VC hanh| Gi&o
ly chinh | vién ly chinh | vién |quan ly| chinh | vién

Mam non 64 23 655 66 24 653 | 67 24 659
Tiéu hoc 42 61 541 43 60 542 | 43 57 535
THCS 43 80 377 44 80 381 | 44 80 399

TTGDNN-TX 04 02 23 03 02 23 03 02 23
Tong 153 166 | 1596 | 156 166 | 1599 | 157 187 | 1616

Nguon: Phong gi&o duc ddo tao huyén Gia Léc

S6 lieu Bang 2.2 cho thiy, sé lugng vién chirc gido duc huyén Gia Loc, tinh
Hai Duong tir nam 2022 dén nam 2024 kha 6n dinh.

Tuy nhién néu so vai chi tiéu bién ché duoc giao thi naim 2022, con thiéu 2
gi4o vién mam non; 19 gio vién tiéu hoc; 05 giao vién THCS, 01 ké toan truong
THCS. Nam 2023, con thiéu 8 gido vién mam non; 19 gido vién tiéu hoc; 9 giéo
vién THCS. Do vay niam hoc 2023-2024 UBND huyén di t6 chuc tuyén dung dugc
48 gi4o vién va 06 nhan vién nganh gido duc (05 ké toan, 01 thu vién) gop phan

khic phuc tinh trang thiéu gido vién & mot sé co sé gido duc. Doi ngii nha gido va
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can bo quan ly cac cip hoc khéng nging duoc bd sung vé sé luong, ding vi tri
viéc lam, trinh d6 dao tao dwoc chuan héa, ty 1é trén chuan dan nang cao, nang luc
chuyén mon, nghiép vu ngay mot cai thién.

b) Co cdu dé tudi cua vién chic nganh gido duc

Co cau do tudi cua vién chirc gido duc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong giai
doan 2022 - 2024, dugc tong hop trong Bang 2.3.
Bang 2.3. Co ciu d tudi cia vién chirc gido duc huyén Gia Lgc, tinh Hai
Dwong giai doan 2022 - 2024
Nam 2022 | Nam 2023 Nam 2024 Ty 1€ binh
SL |TL% | SL | TL% SL TL % guan
Duéi 30 tuoi 191 99 | 170 | 8,8 157 8,1 8,97
2 Tu 30 -50tudi | 958 | 50 950 | 49,5 950 49,1 49,51
3 Trén 50 tudi 766 | 40,1 | 801 | 41,7 829 42,8 41,51

Ngusn: Phong gi&o duc dao tao huyén Gia Léc

TT Tiéu chi

S6 lieu Bang 2.3 cho thay: doi ngii vién chtc gido duc trén dia ban huyén do
tudi tir 30 -50 tudi chiém ty 1& 16n nhat 1a 49,51% va thir hai 1a 6 tudi trén 50 tudi
chiém ty 18 41,51%, con lai 1a d6 tudi duai 30 tudi chiém ty 18 8,97%. Diéu d6 cho
thiy co cau vé do tudi caa doi ngii vién chtc gio duc co ban hop ly, vira dam bao
tinh co cau vira dam bao dugc yéu cau cong viéc vira co tinh ké thira. Vai tiéu chi vé
d6 tudi ta co thé thay doi ngii vién chuc gido duc trén dia ban huyén Gia Loc, duoc
tré hod, do tudi dudi 50 chiém ty 18 trén 50% do d6 s& khdng c6 su hut hing d6i ngii
ké thira trong tuong lai.

¢) Co cdu vién chirc nganh gido duc theo gidi tinh cia huyén Gia Léc

Co cu giéi tinh cta vién chtc gido duc huyén Gia Lac, tinh Hai Duong giai
doan 2022 - 2024, dugc tong hop trong Bang 2.4.

Bang 2.4: Co cau gidi tinh vién chirc nganh gido duc huyén Gia Lgc, giai
doan 2022 - 2024

o , Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
TT Tiéu chi
Nam N« Nam N Nam | Nu
Mam non 0 742 0 743 0 750
Tiéu hoc 105 539 104 541 104 | 531
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3 | THCS 157 343 154 351 | 154 | 369
4 | TTGDNNGDTX 7 22 6 22 6 22
Tong 269 | 1646 | 264 1657 | 264 | 1672

Nguén: Phong gi&o duc dao tao huyén Gia Léc
Co cu giéi tinh cua vién chuc gido duc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong giai
doan 2022 - 2024 chu yéu 14 nit cao hon nam gap trén trén 06 lan. Sy chénh léch gidi
tinh qua Ién 1a tat yéu, boi do dic diém nghé nghiép dac biét 1a gido duc mam non
100% vién chic gido duc 1a nit, tiép dén 1a gido duc tiéu hoc.
d) Trinh do chuyén mén cia déi ngii gido vién
Trinh d6 chuyén mdn cua doi ngii giao vién huyén Gia Loc dugc thong ké trong
Bang 2.5 va Hinh 2.1, cho thay, trinh d6 chuy@&n mén ciia doi ngii gido vién huyén Gia
Loc 100% dat chuan va trén chuan, dam bao tiéu chuan theo quy dinh va tiép tuc duoc
nang cao. Piéu nay co y nghia rat 1on tdi viéc nang cao chat luong gido duc va dao
tao cuia huyén hién nay. Tuy nhién sb gido vién dat trinh d6 trén chuan chiém ty 1é thap
va ¢6 xu hudng giam qua cac nam, cu thé nim 2022 gi4o vién dat trinh d6 trén chuan
chiém 7,94%, nam 2023 chiém ty 1 6,98%, nam 2024 giam con 4,96%. Do vay lanh
dao huyén Gia Loc can cd giai phap tich cuc dé nang cao ty Ié gido vién dat trinh do
trén chuan nham gop phan nang cao chat lwong gido duc va dao tao cua huyeén.
Bang 2.5: Trinh d¢ chuyén mon cia déi ngii giao vién huyén Gia Lgc,
giai doan 2022 - 2024
Pon vi tinh: s6 liegng (SL): ngueoi; ty 16 (TL): %

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Pat Trén bat | Trén bat | Trén
chuin | chuan chuan |chuén chuén| chuén
Mam non 742 690 52 743 703 40 750 | 720 30

Tiéu hoc 644 584 60 645 605 40 635 | 600 35

THCS 500 467 33 505 472 33 523 | 500 23

GDNN-TX | 29 22 7 28 7 21 28 20 8
Nguon: Phong gi&o duc ddo tao huyén Gia Léc

Bac hoc

Tong Tong Tong
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Hinh 2.1: Ty I€ trinh do chuyén mon cia doi ngii giao vién huyén Gia
Ldc, giai doan 2022 - 2024
e) Trinh d6 tin hoc, ngoai ngir

Trinh d6 tin hoc, ngoai ngir caa vién chuc gido duc huyén Gia Loc duoc tong
hop qua Bang sb liéu 2.6.

Trinh @ tin hoc: Theo s6 liéu cho thay, tir nam 2022 dén nam 2024, s vién
chuc gido duc huyén Gia Loc ¢6 ching chi tin hoc tro 1én dat 100%, trong d6 co trinh
do6 cu nhan dat trung binh 03 nam la 0,78% c6 chung chi dat binh quén la 99,22%.

Trinh d ngoai ngir: Theo s6 liéu cho thay, tir nam 2022 dén nam 2024, s6
vién chuc gido duc huyén Gia Loc c6 ching chi ngoai ngir tro 1én dat 100%, trong d6
c6 trinh d6 cur nhan dat trung binh 03 nam la 2,6% c6 chung chi dat binh quén la
97,4%. Mac du ty I¢ vién chuc co chung chi ngoai ngir dat 100%, nhung nang luc
thue su vé ngoai ngit cua vién chic giao duc con nhiéu han ché, nhat 1a nghe, noi.

Bang 2.6: Trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir caa vién chirc giao duc huyén Gia
Loc, giai doan 2022 - 2024
Pon vi tinh: 6 liong (SL): ngueoi; ty 1é (TL): %

T Trinh dé Niam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Ty IéAb‘lnh
’ SL | TL SL | TL | SL | TL quan

A | Trinh d@9 tin hoc

1 | Ctrnhén 15 | 0,78 15 | 0,78 | 15 | 0,77 0,78

2 | Co chung chi 1900 | 99,22 | 1906 | 99,22 | 1921 | 99,23 99,22

3 | Chua cé chirng chi 0 0 0 0 0 0 0

T(R)ng 1915 | 100 1921 | 100 | 1936 100 100
B | Trinh d§ ngoai ngir
Cu nhan 50 2,61 50 2,60 50 2,58 2,60
2 | Co chung chi 1865 | 97,39 | 1871 | 97,40 | 1886 | 97,42 97,40
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3 | Chua cé chung chi 0 0 0 0 0 0 0

Téng 1915 | 100 1921 | 100 | 1936 | 100 100

Ngusn: Phong gi&o duc dao tao huyén Gia Léc

2.2.2. Thuec trgng tuyén dung vién chic nganh gido duc cia huyén Gia Lac

Trong nhirng nim qua, viéc tuyén dung vién chic gi4o duc cua tinh Hai Duong
no6i chung, huyén Gia Loc noi riéng dugc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh
115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phu Quy dinh vé tuyén dung, st dung
va quan ly vién chirc; Thong tu 06/2020/TT-BNV ngay 02/12/2020 cua Bo Noi vu
ban hanh Quy ché vé to chuc thi tuyén, xét tuyén CCVC, thi nang ngach cdng chuec,
thi hodc xét thang hang chiic danh nghé nghiép vién chuc; Thong tu 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 ctia Bo GDDT ban hanh Chuong trinh Giao duc phé thong;
van ban hop nhat 01/VBHN-BGDDT ngay 13/4/2023 ciia Bo GDDT vé Thong tu
ban hanh chuong trinh gido duc mAam non; Thong tu 01, 02, 03, 04/2021/TT-BGDDT
ngay 02/02/2021 cua Bo GDPT quy dinh ma sé, tiéu chuan chac danh nghé nghiép
va bo nhiém xép luong vién chirc giang day trong cac co sé gido duc mam non, pho
théng cong 1ap; Thong tu sé 08/2023/TT-BGDBT ngay 14/4/2023 cuia Bo GDDT sta
d6i, bd sung mot sd diéu cua cac Thong tu s 01, 02, 03, 04/2021/TT-BGDDT;

Quyét dinh sé 44/2020/QD-UBND ngay 10/9/2020 cia UBND tinh Hai
Duong vé ban hanh quy dinh vé quan Iy t6 chic bo may, bién ché, can bg, cng chic,
vién chuec, lao dong hop dong 68/2020/ND-CP trong cic co quan hanh chinh nha
nuée, don vi sy nghiép cong lap; hoi, quy cap tinh va ngudi giir chirc danh, chic vu
tai doanh nghiép c6 von nha nudc thuoc UBND tinh quan ly.

V& quy trinh tuyén dung vién chirc gido duc cua huyén Gia Loc duoc thuc hién
theo dting quy dinh tai Nghi dinh sé 115/2020/NB-CP cta Chinh pha ngay 25/9/2020,
Quy dinh vé tuyén dung va quan ly vién chtic, gom c6 05 budce: (1) Thong bao tuyén
dung va tiép nhan Phiéu ding ky du tuyén; (2) T6 chic tuyén dung vién chic giéo
duc: (3) Thong béo két qua tuyén dung vién chirc gido duc; (4) Hoan thién hd so tuyén
dung vién chuc gi4o duc; (5) Ky hop ddng lam viéc va nhan viéc vién chirc gido duc.

Két qua cong tac tuyén dung vién chic gido duc caa huyén Gia Loc giai doan
nam 2022 - 2024, dugc tong hop trong Bang 2.7.
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Bang 2.7: S6 lwgng vién chic gi4o duc dwgc tuyén dung ciaa huyén Gia
Loc giai doan nam 2022 - 2024

TT Bo phan Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024
1 | Nhu cau tuyén dung 104 60 0
2 | Sb ttng vién du tuyén 250 150 0
3 | S6 tng vién dat yéu cau so tuyén 230 140 0
4 | S6 g vién dat yéu cau thi tuyén 104 60 0
5 | S6 lwong cong chirc duoc tuyén vao 104 60 0
6 | Ty Ié thuc hién so véi nhu cau (%) 100 100 0

Nguén: Phong gi&o duc dao tao huyén Gia Léc

Qua Bang s6 liéu 2.7 cho thay két qua cdng tac tuyén dung vién chuc gido duc

cua huyén Gia Loc giai doan ndm 2022 - 2024, di dap tmg duoc nhu cau nhan lyuc

thuc hién cac chac danh vién chire gido duc cua cac co sé gido duc trén dia ban huyén

Gia Loc giai doan nam 2022 - 2024, sé ¢ng vién dy tuyén cao gap nhiéu 1an nhu cau

can tuyén, tao diéu kién thuan loi trong qua trinh chon loc vién chtc gido duc dam

bao nang cao chat lugng vién chic gido duc dugc tuyén dung. Tuy nhién, néu xét chi

tiét theo chirc danh vién chirc thi & mét sé treong khong tuyén du gido vién do thiéu

ngudn tuyén, dac biét A mén Tin hoc, Am nhac, My thuat, Thé duc [33].

Két qua khao sét y kién danh gia cua vién chac gido duc vé cong tac tuyén

dung vién chiic gido duc cua huyén Gia Loc, tac gia tong hop trong Bang 2.8.

Bang 2.8: Y kién danh gia ciia vién chirc gido duc vé cong tac tuyén dung

vién chirc gido duc ciaa huyén Gia L§c

) _ ) Y kien danh gia Ket qua
TT Cau héi khao sat TBC L
112 3[4]5 danh gia
Tiéu chuan tuyén chon vién chuac bat murc
1 . . . 9| 12 |15|16| 28| 275 .
gido duc phu hgp cho cac chic danh trung binh
T6 chue thi vong 1; vong 2; xét tuyén
. N bat muc
2 | dugcsap xep hop ly, ddmbaonghiém |19 | 18 | 8 |17 | 18| 2,96 .
. . . trung binh
tlc, cong bang trong tuyén dung
Chat lugng VC GD dugc tuyén dung Pat & muc
3 . i 4| 8 |17|25]|26]| 3,76 ,
dap g duoc yéu cau cong viéc kha

Nguon: Téng hop, tinh toan sé liéu khao sat cia tac gia
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Bang 2.8, cho thiy, cdng tac tuyén dung vién chirc gido duc cua huyén Gia
Loc dugc thuc hién kha tét ¢ tiéu chi: Chat lugng vién chuc gido duc duoc tuyén
dung méi ciing duoc danh gia tét, dap ing duoc yéu cau cua vi tri duoc bd tri. Hon
60% danh gia yéu té nay & murc cao, diém trung binh cua yéu té nay dat 3,76 diém.
Tuy nhién, trong cong tac tuyén dung viéc xac dinh tiéu chuan tuyén chon vién chic
gido duc cua huyén Gia Loc phu hgp cho cac vi tri cong viéc, huyén chua thuc su
quan tdm dén van dé phan tich cac kién thirc, k§ ning can co ddi véi ting vi tri chire
danh can tuyén, yéu té nay chi duoc danh gia & mirc trung binh 1a 2,75 diém. V& van
dé to chuc thi vong 1; vong 2; xét tuyén duoc sap xép hop 1y, dam bao nghiém tuc,
cdng bang trong tuyén dung, yéu td nay dugc dénh gia & muc trung binh 1 2,96 diém.
2.2.3. Thuec trang s dung, bé tri, sdp xép, quy hoach vién chsic nganh giao
duc thugc huyén Gia Lgc

Cong tac bd tri, sap xép, bd nhiém, bd nhiém lai can bo quan ly, bé tri st dung
doi ngli gido vién, nhan vién cua huyén Gia Loc duogc thuc hién ding quy dinh cua
Phéap luat, S¢ Gido duc - Pao tao.

Phong Gio duc - Pao tao huyén Gia Loc da chu dong trong viéc bé tri, sip
xép vién chirc, 1am tét cong tac luan chuyén, diéu dong dam bao co cau, s6 luong
vién chtc trong cac co so gido duc thudc tham quyén quan Iy trén dia ban huyén. Dé
dam bao vé viéc can ddi thira, thiéu gido vién theo co cau bd moén, dam bao chat
lwong, hiéu qua va mat bang lao dong, phong GD&PT thuc hién giai phép: thuyén
chuyén, biét phai, ting cudng gido vién tir noi thira dén noi thiéu. Trong nim hoc,
mot s6 truong da diéu dong thuyén chuyén doi gido vién, nhan vién va tang cuong
gido vién tir cac don vi con du bién ché dén ting cuong dén giang day tai cac don vi
thiéu gi4o vién, nhat 1a cac don vi dong trén dia ban x3 kho khan cta huyén.

Phong Gido duc - Pao tao huyén Gia Loc Chi dao, huéng dan va xay dung
trién khai thuc hién nghiém tac D& an tinh gian bién ché giai doan 2022-2026; Dé an
vi tri viéc l1am. Viéc xay dung vi tri viéc 1am, co cau ngach, s6 lugng ngudi 1am viéc
Vé cin ban di bam sat chirc niang, nhiém vy, quyén han nén dung viéc, diing ngudi,
dua sé luong nguoi lam viéc.

Két qua khao sat y kién danh gia cua vién chuc giéo duc vé cong tac bé tri, st

dung vién chtc gido duc cua huyén Gia Loc, tac gia tong hop trong Bang 2.9.
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Bang 2.9: Y kién danh gia caia vién chirc gido duc vé cong tac bé tri, sir
dung vién chirc gido duc cia huyén Gia L§c

o ) Y kién danh gia Két qua
TT Céu hei khao sat TBC
112|3|4]5 danh gia
Cong tac bd tri, s dung vién chic Dat muc
1 . ) N 4 1101|1428 |24| 3,73 ,
phu hgp véi nang luc cua vién chic kha
Cong tac diéu dong, luan chuyén vién Pat muc
2 o . 9 |24 |14|22|11| 3,03
chuc la cong bang, thoa dang B
MOi vién chuc khi dugc bo tri vao vi Dat muc
3 T Y 10 |27 12|20 | 11| 2,84
tri mai déu thé hién tot nang luc B

Nguon: Két qua khdo sat cua tac gia thang 12/2024
Sau khi tuyén dung, UBND huyén Gia Loc dwa vao vi tri ang tuyén va két qua
tuyén dung vién chirc gido duc dé bé tri nhan su pht hop. Viéc bé tri vién chuc gido
duc ludn dam bao tao diéu kién dé vién chiic moi phat huy dung sé truong trong qué
trinh lam viéc. Bay la mét cach thirc gidp vién chirc gido duc phat huy trinh d6 chuyén
mon dap (g cac cong viée duoc giao. Nhd vay, tiéu chi “Cong tac be tri, si dung
vién chize phi hep véi nang Ic cia vién chic” nhan duoc sy déanh gia cao véi diém
trung binh dat 3,73 diém. Tuy nhién, cac ndi dung con lai lai khong dugc danh gia
tbt, chi dat muc trung binh tir 2,84 diém dén 3,03 diém. Nhu vay cong tac bé tri, su
dung vién chirc gi4o duc chua hop ly; cac quyét dinh bé tri vién chic gido duc chua
cong bang khién nhan sy khong phat huy duogc ning luc tai vi tri mai.
2.2.4. Thuc trang d30 tao, béi dwing déi ngii vién chirc nganh gido duc thugc
huyén Gia Lgc
Thuc hién Luat Vién chuc, chuan nghé nghiép va yéu cau vé trinh do dao tao
cuia nganh, ngoai hinh thic khuyén khich, déng vién vién chic tu hoc nang cao trinh
d6 chuy@n mdn nghiép vu, UBND tinh Hai Duong da ban hanh Quyét dinh s6 59/QP-
UBND ngay 29/12/2020 vé Quy ché dao tao, bdi dudng can bo, cdng chirc, vién chic
tinh Hai Duong; Ké hoach s6 4446/KH-UBND ngay 03/12/2020 vé dio tao, boi
dudng céan bo, cdng chire, vién chic tinh Hai Duong giai doan 2021 - 2025; Ké hoach
s6 4809/KH-UBND ngay 31/12/2020 vé trién khai thuc hién P& an "Chuong trinh
qudc gia vé hoc tap ngoai ngir cho can b, cdng chuc, vién chire giai doan 2019 -
2030" trén dia ban tinh Hai Duong, voi muc tiéu gop phan xay dung doi ngii can bo,
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céng chuec, vién chuc chuyén nghiép, cé ban linh chinh tri viing vang, tinh théng
nghiép vy, c6 nang luc quan 1y, dap &ng yéu cau quan ly, gop phan xay dung hé thong
chinh tri, bd may chinh quyén vitng manh, c6 kha ning hoi nhap quéc té. Thuc hién
ké hoach vé dao tao, bdi dudng can bo, cong chuc, vién chic caa tinh, phong GD&DT
huyén di xdy dung Ké hoach 144/KH-PGDDT ngay 30/6/2023 vé chuong trinh, ké
hoach dao tao, bdi dudng cho vién chirc gido duc cua huyén.

Trong giai doan nam 2022 - 2024, Phong GDBT huyén Gia Loc da cha dong
tham muu cho cip ty va UBND huyén, thyc hién tot muc tiéu phat trién doi ngii theo
quy hoach, dam bao vé sé luong, co cau, chat lugng. Trién khai thuc hién nhiéu giai
phap nang cao chat luvong doi ngii nha gido vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng,
chuy&n mon, nghiép vu su pham va cac ky ning t6 chac hoat dong gido duc dap tng
yéu cau doi mai. Cong tac tap huan, bdi dudng nang cao chat lugng doi ngil vién
chtic dugc trién khai thuc hién nghiém tic, nhiéu cudc tap huan dem lai hiéu qua thiét
thue, dép (ng yéu cau ddi méi cong tac quan 1y, cling nhu giang day & cac truong;chl
trong cong tac dao tao, bdi dudng theo chuan, nang cao ning luc chuyén mén, nghiép
vu, dao dirc nghé nghiép cho d6i ngii can bo, gido vién, dap tng yéu cau doi maoi.

Cong tac bdi dudng giao vién, CBQL thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 &
11 mén (KHTN, Ngir van, Am nhac, Céng nghé, bia ly, GDCD, Lich si, My thuat,
Tiéng Anh, Tin hoc, Toan) va tap huan, thuc hién chuong trinh GDDP 16p 8 ndm hoc
2023-2024 do S GDDT t6 chiic cho can bo quan Iy, GV cap THCS.

100% céc co so gido duc trén dia ban huyén da thuc hién tét nhiém vuc boi
dudng nang cao ning luc doi ngii dap ung yéu cau chuong trinh GDPT 2018. Thuc
hién da dang phuong thirc bdi dudng doi ngii (b6i dwdng thurong xuyén tai truong; to
chitc tdp hudn, héi thao, sinh hoat chuyén mén trong triwong, cum truwong va lién
trieong, sinh hogt chuyén mon tryc tuyén...). Noi dung boi dudng tap trung vao: doi
m&i phuong phap day hoc; doi méi kiém tra, danh gia; ung dung CNTT trong day
hoc va kiém tra danh gia. Nam hoc 2023-2024 phong GDBT di to chic 02 16p boi
dudng hé nam 2023 & cac mdn Toan 8, cong nghé 8; 01 budi hoi thao vé nang cao
chat lwong thi vao THPT, 01 hoi thao chuyén dé "Day tho hién dai Viét Nam theo
dic trung thé loai", 01 chuyén dé vé tiép can hoc sinh dau cip, 01 chuyén dé vé "Nang
cao chat luong day mon Toan THCS", 01 hoi thao chuyén dé "Nang cao chat luong
day hoc méon Tiéng Anh” (xem Bang 2.10).
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Bang 2.10. Thong keé céac 16p bdi dudng, hdi thao ddi ngii vién chirc nganh giao
duc huyén Gia Léc giai doan 2022 - 2024

TT Ni dung bdi dwdng, hdi théo I6p/bubi tsr‘]’a'r‘;]‘;‘;f;

1 | Boi dudng hé ndam 2023 mon Toén 8 01 35
2 | Bdi dudng hé nim 2023 mén Cong nghé 8 01 35
3 | Nang cao chat lwong thi vao THPT 01 150
4 | Day tho hién dai Viét Nam theo dic trung thé loai 01 200
5 | Tiép can hoc sinh dau cap 01 50
6 | Nang cao chat lwong day mén Toan THCS 01 100
7 | Nang cao chat luong day hoc mén Tiéng Anh 01 120

Tong cong 7 690

Nguén: Phong gi&o duc dao tao huyén Gia Léc
Két qua khao sét ¥ kién danh gia cta vién chac gido duc vé cong tac dao tao,
bdi dudng vién chic gido duc cua huyén Gia Loc, tac gia tong hop trong Bang 2.11.
Bang 2.11: Y Kkién d4anh gia ciia vién chirc gio duc vé cong tac dao tao, boi
dwdng vién chirc gido duc caa huyén Gia Loc

o Y kién danh gia Két qua
TT Cau héi khao sat 1121345 TBC danh gis
Cong tac dao tao gilp cho cdng chuic
. ) i iy bat muc
1 | lamviéc hi¢u qua hon véi nhitng kien | 2 | 6 |23 |37 |12 | 3,64 Khs
a
thic thu nhan duoc
CTDT c6 ndi dung thiét thuc, phi hop Dat muc
2 . i 7 110{23|25|15| 3,39
VGl yéu cau cong viec B
Lép/budi bdi dudng dugc t chic bai Dat muc
3 . e i 7 10|23 |25|15| 3,39
ban, thoi gian, dia diem hop ly B
Chuong trinh dao tao, boi dudng vién Pat muc
4 - 6 |13 |18 |28 | 15| 3,41
chuc gido duc da dang B

Nguon: Két qua khdo sét cua tac gia thang 12/2024

Tir két qua khao st trong bang 2.11 cho thdy, cong tac dao tao, bdi dudng da

gitip cho ddi ngii vién chtc gido duc cua huyén Gia Loc 1am viéc hiéu qua hon thé

hién cac kién thirc duoc dao tao, bdi dudng 1a hitu ich ddi véi doi ngii vién chirc giéo
duc (diém trung binh dat 3,64 diém).

Tuy nhién, cong tic dao tao bdi dudng van ton tai han ché vé noi dung cac
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CTDT. Theo d6, ndi dung cac CTDT bi danh gié 1a thiéu thiét thuc va khdng phu hop
Véi cdng viée. Cac chuong trinh dao khong cap nhat kip thoi nhitng tién bo vé cong
nghé dan dén noi dung thiét ké dao tao khong phu hop véi thuc tién (diém trung binh
dat 3,39 diém). Hon nita, danh gia vé “Lép/budi boi dudng duwoc to chirc bai ban,
thoi gian, dia diém hop Iy~ van con han ché (dat 3,39 diém, dat muac trung binh).

Vi noi dung “Churong trinh dao tao, boi dwéng vién chic gido duc da dang”,
két qua khao sat dat s6 diém khong cao véi diém trung binh 3,41 diém. Diéu nay phan
anh cac chwong trinh dao tao, bdi dudng kha it, chwa da dang, phong phu vé hinh thirc
I3n noi dung. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén hang nam, c6 it vién
chtc tham gia cac khoa dao tao, boi dudng. Chinh vi vay, can c6 su ting cudng va
cai thién chuong trinh ddo tao dé dam bao su phi hop va dap tng nhu cau cua vién
chirc ciing nhu thyc tién céng viéc.
2.2.5. Thuc trang danh gia xép loai, khen thuwéng, Ky ludt vién chirc nganh
giao duc thugc huyén Gia Léc
2.2.5.1. Cac chu thé danh gié vién chizc gido duc

Thet nhat, Ban than vién chirc gido duc tw danh gia

Hang nam, vién chic gido duc tu danh gia két qua rén luyén, thuc hién nhiém
vu duoc giao va tu xép loai theo muc do hoan thanh nhiém vu. Céc co s& gido duc
cua huyén déu trién khai cho vién chic giéo duc ty danh gia vao cudi mdi nam cong
tac theo hinh vién chirc gido duc ty viét ban kiém diém (hoic phiéu danh gia vién
chuc) theo cac noi dung, tiéu chi da duoc quy dinh. Thyc té cho thay, viéc viét ban
kiém diém hay phiéu danh gia vién chizcc nhu hién nay nhin chung con rat hinh thic,
mang tinh chat d6i phd, chua phan anh day da, chinh xéac theo yéu cau caa cong tac
danh gi4. Nguy@n nhan mét phan 1a do céc tiéu chi dua ra con chung chung, dinh tinh,
mang tinh udc lugng nén vién chic gido duc khdng cé co so dé danh gia dy du, cu
thé hoat dong thuc thi nhiém vy; mot phan 1a tu tedng ca nhan trong danh gia.

Thet hai, Nguoi ding dau co sé giéo duc danh gia

Theo huéng dan caa S& Nai viéc danh gia vién chic gido duc thudc tham
quyén cua co so gido duc. Tuy nhién trong danh gié vién chic gido duc, trach nhiém
cua ngudi ding dau trong danh gia vién chic gido duc ciing boc 16 nhitng han ché
nhéat dinh nhu: Van con tam Iy cap dudi so, phai do xét thai do cap trén; cap trén ngai,
né nang, so va cham véi cap dudi; tam 1y chay theo thanh tich, khdng muén don vi
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minh ¢6 nguoi han ché vé niang luc, khong HTNV. Vi vay, ngudi dang dau co s
gido duc chua thé hién hét quyén han, trach nhiém caa minh duoc phap luat quy dinh
trong danh gia vién chuc giao duc.

Ther ba, Tdp thé vién chirc gido duc va dai dién cac té chic, doan thé tham gia
nhgn xét, danh gia

Hién nay, cac co s gido duc cua huyén déu té chuc cudc hop toan thé dé vién
chuc gido duc tham gia vao danh gia dong nghiép cua minh. Mic du theo quy dinh
thi tap thé chi cho y kién gop y d6i véi vién chirc gido duc nhung véi phan biéu quyét
cua tap thé vé muc do tu xép loai cua vién chic gido duc thi lai 1a y kién danh gié.
Tap thé vién chuac gido duc tham gia vao qué trinh danh gia vién chic gido duc nhu
hién tai chua phét huy hét vai tro, trach nhiém cua minh. C6 rat nhiéu y kién cho rang
viéc nhan xét, danh gia vién chic giao duc chua thuc sy khach quan, dan chi, con
nang vé dinh kién ca nhan, tinh cam gia dinh, dong ho.

Nhitng ngudi tham du hop ciing it dua ra y kién vi con né nang, ngai va cham,
tam ly so mat 1ong dong nghiép, nguai than. Boi véi viéc 1ay y kién caa cac chu thé
khac trong hé thdng chinh tri co s khi ho dugc mai tham gia danh gia vién chic gido
duc trong vai trd nguoi dai dién, bén canh uu diém la phét huy tinh dan chu, thu hit
duoc nhiéu y kién da chiéu thi ciing con han ché nhu: y kién nhan xét doi khi con cha
quan, duy y chi, chua thuc su dai dién cho té chac caa ho cho nén thiéu cai nhin
khach quan dé danh gia vién chic gido duc.
2.2.5.2. N¢i dung danh gia vién chuc giao duc

Nghi dinh s6 90/2020/NB-CP, Chinh pha da ban hanh quy dinh v& danh gi4,
xép loai chat luong CBCC, vién chirc. Theo d6, cac tiéu chi danh gia vién chic giéo
duc gém 5 noi dung: Chinh tri tu tuéng; Pao dbc, 16i song; Tac phong, 18 15i 1am
viéc; Y thuc to chire ky luat; Két qua thuc hién chic trach, nhiém vu duoc giao.

Sau huéng dan cua sé Noi vy, phong Noi va va UBND huyén Gia Loc da ban
hanh van ban huéng dan cong tac danh gia xép loai vién chuc trén dia ban, trong do
cd vién chuc gido duc. Nhu vay, nhin tong thé vé vin ban hudng din di dua ra duoc
bo khung tiéu chi dénh gia vién chirc kha cu thé, ro rang; da dé cap dén moi khia canh
ctia mot vién chirc; danh gia ding, khach quan, céng bang dbi vai mdi vién chirc s&
phan 4nh dung chét luong vién chic.

Tuy nhién, qua nghién ciru van ban huéng din va khao sat y kién cua vién
chtic gi4o duc thi nhiéu y kién cho rang tiéu chi danh gia vién chic gido duc hién
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nay con chung chung, chwa cu thé va chwa phu hop véi mdi co s& giéo duc, do vin
ban hudng dan cua cac huyén, thanh phd co ban 1a sao chép hudng dan cua so Noi
vu; do yéu tb viing mién va dic diém cua vién chic gido duc & mdi dia phuong, can
phai c6 mot quy dinh cu thé, chi tiét hon nita & mdi xa, phuong, thi tran. Bén canh
d6, trong cing mdt vin ban van con su mau thuin gitta phan huéng dan voi mau
phiéu danh gia.

Két qua khao sat y kién danh gia cua vién chirc giéo duc vé noi dung danh gia
vién chuc giao duc cua huyén Gia Loc vai 02 noi dung:

Ther nhdt, sw phll hop cua cac néi dung danh gid vién chic gido duc

Khi tién hanh khao sat vé mutc do phi hop cta ndi dung tiéu chi danh gia vién
chtc gido duc thuc hién nhu hién nay thi s y kién cho 1a khéng pht hop 49/100
ngudi (49%), 36/100 ngudi (36,5%) cho rang phu hop va chi ¢6 14,5% tuwong tng
vé6i 15 ngudi cho 1a rat phi hop (xem Bang 2.12).

Bang 2.12: Y Kién danh gia cia vién chirc gido duc vé vé sw phu hep cia cac
ndi dung danh gia vién chirc nganh giao duc thugc huyén Gia Lgc

Tiéu chi Noi dung tiéu chi danh gia cong chirc
Rat phu hep Phu hep Khéng pht hep
S6 luong (nguoi) 15 36 49
Ty 1€ (%) 145 36,5 49

Nguon: Téng hop, tinh todn sé liéu khao sét cua tac gia
Thur hai, mize dé danh gia va gia tri thuc tién cua cac noi dung, tiéu chi danh
gia vién chuc gido duc
Két qua khao sat mirc do danh gia va gi tri thuc tién caa céc noi dung, tiéu
chi danh gia vién chuc gido duc cua huyén Gia Loc dugc tong hop trong Bang 2.13.

Bang 2.13: Y kién danh gia cia vién chic gido duc vé mirc dd danh gia va
gia tri thuc tién ciia cac ndi dung, tiéu chi danh gia vién chirc nganh giao
duc thugc huyén Gia Loc

Pon vi tinh: s6 lirgng (SL): ngueoi; ty 16 (TL): %

S6 lwong khao sat Mirc d6 danh gia

Gia tri thuc
tién cao

It gia tri

nguoi D& danh Kho
i thuc tién

Noi dung, gia danh gia
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tiéu chida ia SL | TL |SL| TL | SL | TL SL TL
Chap hanh duong 16i, chu
truong chinh sach cua 17 17 | 40 | 40 42 42 13 13

bang, phap luat caa NN

Pham chat, chinh tri, dao
duc, 16i séng, tacphongva | 14 | 14 |52 | 52 | 45 | 45 16 16
1€ 16i 1am viéc

Nang luc, trinh do chuyén

. . 38 38 62 62 3 3 74 74
maon, nghiép vu
Tién do va két qua thuc

T 78 8| 7| 7 | 2 2 68 | 68
hién nhiém vu
Tinh than trach nhiém va
phdi hop trong thyc hien| 78 | 78 | 7 | 7 2 2 69 69

nhiém vu

‘ ] Nguon: Két qua khdo sat cua tac gia 12/2024

Khao sat ve gid tri thyuc tién cta cac ndi dung, tiéu chi danh gia vién chic gido
duc néi chung, c6 42% y kién cho rang tiéu chi chap hanh duong 16i, chu truong
chinh sach cua Pang, phap luat caa Nha nudc va 45% y kién cho rang tiéu chi Pham
chat chinh tri, dao duc 156i séng, tac phong va I& 16i 1am viéc it c6 gia tri thuc tién.

C4c tiéu chi co gia tri thuc tién cao géom: Tinh than trach nhiém trong cong tac
c6 69% y kién; nang luc, trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu ¢ 74% y kién; tién do thuc
hién nhiém vu duoc giao c6 68% y kién. Bai vi thuc chat viéc danh gia vién chic 1a
danh gia hiéu qua thuc thi chie trach, nhiém vy dugc giao ¢ thoi ky danh gia. Mot s6
y kién ctia Lanh dao co s giéo duc ciing cho rang sé luong cua céc tiéu chi danh gia
&p dung vién chirc gido duc hién nay con it, ndi dung chung chung va chat lugng tiéu
chi danh gia 13 kho hiéu, khé 4p dung, chua phu hop véi yéu cau danh gia. Bén canh
d6 ciing c6 nhiéu y kién danh gia 1a phi hop va rat phi hop. Két qua khao sat ciing
cho thiy sy mau thuin trong nhan xét mic d6 dé, kho va gié tri gia tri thuc tién cua
céc tiéu chi danh gia. Chinh nhan thirc, danh gia khac nhau vé ciing mot hé thong tiéu
chi danh gia ciing 1a bat cap trong danh gia vién chic gido duc hién nay.

Vi vay, néu nhu khong quan tim dén cdng tac huéng dan vé tiéu chi danh gia
s& dan t6i su mo ho, khong dong nhat trong cach hiéu va két qua danh gia s& khong
dam bao tinh khach quan, chinh xac, toan dién.
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2.2.5.3. Vé phurong phép danh gia

Trong van ban huéng dan vé danh gia CBCC hang nim cua UBND tinh Hai
Duong khong c6 muyc riéng vé phuong phap danh gia vién chic gido duc. Tuy nhién
khi quy dinh v& quy trinh danh gia CBCC thi da 1ong ghép noi ding nay. Theo khao
sét, do hién nay chua c6 huéng dan cu thé vé viéc st dung phuong phap danh gia nén
c4c co 6 gido duc trén dia ban huyén Gia Loc tinh Hai Duong dang st dung nhiéu
phuong phap danh gia vién chirc gido duc khac nhau. Hién, phuong phap duoc st
dung cha yéu trong danh gia vién chuc gido duc & huyén Gia Loc 1a phuong phap
binh bau va danh gia qua bao céo.

Péi véi phurong phéap binh bau: Vién chirc gido duc ty nhan xét danh gié theo
mau; sau d6 tap thé vién chac gido duc cung 1am viéc trong ciing don vi tham gia
dong gop y kién; y kién danh gia duoc tong hop thanh bién ban va thong qua tai cuoc
hop. Trén co s& két qua danh gia ghi trong bién ban cugc hop, viéc danh gia két luan
vién chuc gido duc do Hiéu trudng co sé gido duc danh gia, két luan.

Phuong phap danh gia qua bao cao (ca nhan ty ddnh gia). Vién chic gido
duc viét ban tu danh gia két qua cong tac; sau dé trinh bay truéc cudc hop dé Hiéu
truong co sé gido duc nhan xét va co sy tham gia gop y kién cua cac thanh vién tham
gia hop. Nguoi dung dau co quan duya trén ban bao cao cua vién chirc gido duc va
tham khao cac y kién gop y khac dé quyét dinh danh gi vién chuc giéo dyc.
2.2.5.4. Cong tac thi dua khen thuong

Thuc hién tét cong tac thi dua khen thudng, coi thi dua 1a dong lyc thic day
trong t6 chtrc thuc hién nhiém vu cua toan nganh, nho vay ma cong tac thi dua di co
chuyén bién, dic biét 1 cong tac danh gia thi dua. Két thic nim hoc, trén co s& cac
nhiém vu duoc giao, cac Khéi thi dua gido duc trong huyén da xay dung tiéu chi va
danh gia thi dua cac co sd gido duc trén tinh than cong bang, khach quan. Tir d6, da
khich 1€ dong vién cac truong co thanh tich cao trong nam hoc, cac truong chua co
két qua cao tiép tuc phan du trong nam hoc tiép theo, két qua cong tac thi dua khen
thuang tap thé, ca nhan vién chic gido duc giai doan nam 2022 - 2024 nganh gido
duc huyén Gia Loc téng hop trong Bang 2.14.

Bang 2.14. Thong ké tap thé, ca nhan vién chirc gido duc khen thwéng giai
doan nam 2022-2024 nganh giao duc huyén Gia L§c
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‘n Nam hoc | Nam hoc | Nam hgc
STT Danh higu 2021 - 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024

1 [Tap thé
1.1 LDbTT 54 64 64
1.2 [LDBXS 9 9 13
1.3 [Co thi dua xuat sic 3 2 3
1.4 |Béang khen UB tinh 1 3
1.5 [Bo GD&DT tang Bang khen 1
1.6 (Chu tich nu6c tang Huan chuong Lao 1

dong hang Nhat

1.7 [Tha twéng Chinh phu ting Bang khen

2 [Canhan
2.1 |CSTBCS 200 207 323
2.2 |LDTT 1337 1.465 1.416
2.3 |Bang khen UB tinh 26 26 7
2.4 |CSTD cap tinh 1
2.5 [Thii tuéng Chinh phii ting Bang khen 3
2.6 [Bo GD&DT ting Bang khen 5

Nguén: Phong gi&o duc dao tao huyén Gia Léc

2.2.6. Thuec trang thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap ludt vé vién chic
nganh gido duc

Cong tac thanh tra, kiém tra 1a cong tac vé cling quan trong gilp cho cong tac
quan 1y duoc thyc hién mot cach cong khai, minh bach. Trong tinh hinh d6i mai giéo
duc hién nay, cong tac thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat vé quan ly doi
ngil vién chirc gi4o duc can dugce d6i moi, dam bao danh gia duoc pham chét chinh
tri, dao duc, 16i sdng, ning luc, chuyén mén, ... va qua d6 phat hién dugc nhirng céa
nhan tt va 1a co s dé sang loc ddi ngii vién chirc, xay dung, thuc hién ké hoach dao
tao, b6i dudng co hiéu qua hon.

Trong giai doan 2022 - 2024, cong tac kiém tra duoc ting cuong. Phong
GD&DT di thanh 1ap té gido vién ct can phuc vu cho cong tac kiém tra va da tién
hanh 38 cudc kiém tra, thuc hién kiém tra nhiéu hoat dong trong trudng hoc trong dé:
9 cudc kiém tra chuan bi nim hoc mai, 6 cudc kiém tra viéc thuc hién nhiém vy nam
hoc, 18 cudc kiém tra nén nép giita nam va cudi nam hoc, 5 cudc kiém tra dot xuat
cbng tac quan ly.

Phong GD&DPT di chu trong ddi méi vé phuong phap, cach thuc tién hanh
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kiém tra; lya chon noi dung kiém tra dé gop phan tich cuc vao viée ting cudng ky
cuong, nén nép, nang cao chat lwong giao duc. Két luan kiém tra phan anh dung thuc
té tai don vi; danh gia dugc nhimg wu diém, khuyén khich phat huy nhitng nhan té
tich cuc; ddng thai quy trach nhiém ddi vai ting té chirc, ca nhan cé khuyét diém, sai
pham; kién nghi rd rang, yéu cau khic phuc. Qua d6, gop phan chan chinh nén nép,
ky cuong tai cac nha treong; 6n dinh ndi bd truong hoc, nang trach nhiém cua co so,
tac dung tich cuc téi hé thdng quan ly gido duc tai dia phuong. Trén co s& d6 dé danh
gid viéc quan ly, chi dao cua nha truong trong viéc thuc hién noi dung, chuong trinh,

nhiém vu nam hoc ma cac cap quan Iy hudng dan, trién khai.

2.3. Panh gia thuc trang cong tac quan ly vién chic nganh gido duc thugc
huyén Gia Lgc tinh Hai Dwong giai doan 2022- 2024
2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thet nhat, Xay ding vi tri viéc 1am vién chic gido duc

Uy ban nhan dan huyén Gia Loc d3 hoan thién Dé an vi tri viéc 1am trong don
vi su nghiép cong lap nhém 3, nhoém 4 dam bao dung thoi gian, dang quy trinh, day
du cac noi dung theo quy dinh. Dé an vi tri viéc 1am 1a co s cho cong tac tiép nhan,
bd tri, sir dung, dao tao boi dudng ddi ngii vién chuc gido dyc trong céc co sé gido
duc cbng lap trén dia ban huyén Gia Loc; phuc vu cong tac quan 1y d6i ngti vién chuec,
dam bao rd nguoi 1 viéc, rd trach nhiém, tranh sy chong chéo nhiém vu gitta cac bo
phan, cac ca nhan; dam bao su tinh gon, hiéu qua cta bo may, phat huy nang luc,
nang cao trach nhiém cua vién chuc gido duc trong thuc hién nhiém vu.

Thet hai, Tuyén dung vién chic gido duc

Trong nhitng nim qua, viéc tuyén dung vién chuc giéo duc cua huyén Gia Loc
thuc hién dung theo quy dinh ciia nha nudce, quy trinh tuyén dung vién chic gido duc
cua huyén Gia Loc ciing da tuan tha theo dung quy trinh tuyén dung vién chic giéo
duc theo hudng dan caa so Noi vu. Cong tac tuyén dung duoc thuc hién mot cach bai
ban nham tuyén chon dugc nhitng tng vién c6 pham chét chinh trj tot, trinh d6 chuyén
moén cao dap tng yu cau gido duc va dao tao. Chat lugng vién chic gido duc duoc
tuyén dung dap Gmg co ban yéu cau chac danh céng viéc, bang cap chuyén mén theo
qui dinh tiéu chuan caa nha nuéc.

Ther ba, Stk dung, bé tri, sdp xép vién chirc gido duc
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Cong tac b tri, sir dung vién chic gido duc cua huyén Gia Loc da duoc trién
khai c6 hiéu qua. Gia tang sb lugng vién chac 1am viée dang chuyén mon.

Thit tur, Pdo tao, boi duong dgi ngii vién chirc gido duc

Puoc tién hanh theo ké hoach hang nam, véi nhiéu hinh thirc dao tao co ban
dap g duoc nhu cau hoc tap va phaét trién caa vién chic gido duc cua huyén Gia
Loc. Trong nhitng nim qua, huyén Gia Loc d3 quan tdm chi dao lam tét cong tac
xay dung ké hoach, té chirc thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng CBCCVC, nhét
1a d6i ngii vién chirc gi4o duc, chu trong dao tao vé chuy&n mon, ly luan chinh tri,
tang cudng bdi dudng k¥ ning, nghiép vu nham nang cao kha ning thuc hanh, xu
ly tinh hudng di véi tirng chirc danh, loai hinh céng viéc.

Thit nam, Panh gid xép loai chdt lirong vién chic gido duc

Truéc hét khang dinh cong tac danh gia xép loai vién chuc giéo duc caa huyén
Gia Loc da dat duoc nhitng két qua nhét dinh; bao dam thuc hién dung cac nguyén
tic cua cong tac danh gia xép loai vién chirc nhu: nguyén tac tap trung, dan chu; céng
khai, minh bach, cong bang va nguyén tic vién chuc 1a chu thé caa quy trinh danh
gia xép loai; danh gia vién chuc ciing di tudn tha theo quy trinh danh gia theo huéng
dan cua phong Noi vu. Cong tac danh gia xép loai vién chirc gido duc duogc thuc hién
dinh ky hang nim. Diéu nay thé hién cong tac danh gia xép loai vién chuc gido duc
d3 duoc chd trong, ddng thoi thu hut duoc su tham gia cua hau hét cac cong chuc.

Thet sau, Thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap lugt vé vién chirc gido duc

Cong tac thanh tra, kiém tra dbi voi vién chac gido duc cua huyén Gia Loc
giai doan 2022 — 2024 duoc thuc hién nghiém tdc kip thoi phéat hién, ngan chan nhiing
biéu hién léch lac, tiéu cuc, thiéu tinh than trach nhiém, dong thoi xa ly nghiém nhiing
truong hop vi pham.

2.3.2. Nhiing ton tai, han ché

Thet nhat, Tuyén dung vién chic gido duc

Trong cOng tac tuyén dung viéc xac dinh tiéu chuan tuyén chon vién chic gido
duc cua huyén Gia Loc phu hop cho cac vi tri cong viéc, huyén chua thuc su quan
tam dén van dé phan tich cac kién thuc, ky ning can c6 ddi véi tirng vi tri cong viéc
can tuyén, yéu té nay chi duoc danh gia & mirc trung binh 1a 2,75 diém. V& van dé to
chuc thi vong 1; vong 2; xét tuyén duoc siap xép hop 1y, dam bao nghiém tdc, cong
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bang trong tuyén dung, yéu té ndy chi dugc danh gia & mic trung binh 1a 2,96 diém.

Ther hai, COng tac bé tri, siz dung vién chic gido duc

O mot s6 co sd gido duc viéc sir dung, phan cdng, cong tac cho vién chic van
con nhiéu han ché, chua phat huy hét nhitng tiém nang cua vién chic gido duc hién
6. Chua c6 sy phéi hop ddng b giira cong tac quy hoach, tuyén dung, tao nguén voéi
cong tac dao tao, b tri va sir dung vién chic. Viéc bé tri, st dung vién chic gido duc
con tdy tién, nhiéu noi, nhiéu ldc con biéu hién cuc bo dia phuong, khong xuat phat
tir yBu cau vi cdng viéc dé bé tri nhan su.

The: ba, Pao tao, boi dwdng doi ngii vién chirc gido duc

Chat luong dao tao, bdi dudng chua cao, biéu hién noi dung cac CTDT thiéu
thiét thuc va khong phi hop véi cong viéc. Cac CTPT khong cap nhat kip thoi nhitng
tién bo vé cong nghé dan dén noi dung thiét ké dao tao khong phu hop véi thuce tién.
Céc chuong trinh dao tao, boi dudng kha it, chwa da dang, phong phi vé hinh thic
Idn noi dung, can cai thién chuong trinh dao tao dé dam bao su phu hop va dap tng
nhu cau cua vién chirc ciing nhu thuc tién cong viéc.

Thet tur, Bdnh gid xép logi chdt heong vién chizc gido duc

Tiéu chuan danh gia xép loai vién chirc gido duc hang nam duoc thé ché hoa
thanh quy dinh tai Quy ché danh gia vién chirc hang nam, nhung cac tiéu chi danh
gia con rat chung chung va duoc sir dung chung cho tat ca cac co sé giéo duc trén dia
ban huyén. Panh gia xép loai vién chirc gido duc hién nay 1a mét viéc hét sic kho
khan, két qua cong tac chua dugc dya vao nhitng thudce do cu thé da duoc dinh lugng,
ma chu yéu dua vao nhitng tiéu chuan chung chung, udc 1&. Viéc danh gia vién chic
cOn mang nang cam tinh, chua that sy cong tam, chua coi trong tinh khach quan va
con theo muyc dich dinh sin dé thé hién tinh cam c4 nhan (yéu, ghét, dinh kién...).

Thit nam, Thanh tra, kiém tra viéc chdp hanh phép ludt vé vién chirc gido duc

Cong tac thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phép luat vé vién chic giéo duc
chua dugc quan tdm dang muc, luc lugng vién chic 1am thanh tra cdng vu mong nén
kho kiém soat duoc hanh vi vi pham caa vién chic. Viéc thanh tra, kiém tra cong vy,
kiém tra viéc thuc hién cac noi quy, quy dinh cua co quan khong duoc lam thuong
xuyén, thiéu nghiém tdc, con né nang, xué xoa. Quy ché lam viéc caa don vi chua
dugc moi nguoi tén trong, va thuc hién maét cach tuy tién. Su long léo trong quan ly
dbi véi viéc thuc hién quy ché 1am viéc, ché do trach nhiém dan dén théi do, y thac
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t6 chirc Ky luat caa vién chirc gido duc cua huyén Gia Loc con han ché, anh huong
khéng nho dén hiéu qua cong tac cua doi ngii vién chic gido duc trong qua trinh thyc
hién nhiém vu dugc giao.

2.3.3. Nguyén nhan cia hagn ché

Thet nhat, Hé thong thé ché quan 1y nha nwéc vé vién chic gido duc

Luat Vién chic quy dinh nguyén tic quan ly vién chuc 1a két hop tiéu chuan
chuc danh véi chi tiéu bién ché va vi tri viéc 1am, tuy nhién hién nay, viéc xac dinh
vi tri viéc 1am dang gap khé khan, ling tang; chua c6 ban mé ta cdng viéc cu thé cho
ting vi tri chac danh vién chuc gido duc; mot s6 chac danh ¢ nhiém vu chuy&n mon
con chdng chéo; co ciu sb lwgng vién chic gido duc khdng phi hop véi vi tri viéc
lam. Vi vay nguoi ding dau co quan rat khé khan trong phan céng nhiém vu ciing
nhu danh gia két qua thuc hién nhiém vu. Céc tiéu chi danh gié vién chic gido duc
con chung chung; chua c6 mot hé thdng céc tiéu chi cu thé xéac dinh dung dé danh gia
vién churc giao duc.

Thet hai, Ché dé chinh sdach cho ddi ngii vién chirc gido duc

Ché d9, chinh sé&ch tién luong mac du trong nhitng nam gan day da co su thay
d6i, song con mang tinh chat binh quan, chi can cling bac lwong thi ngudi lam it ciing
nhu 1am nhiéu. Hon nita, hé s6 lwong chwa mang tinh khuyén khich cao, thu nhap tur
lwong cua vién chirc chua dam bao dwgc cudc sdng, vay nén hau hét doi ngii vién
chuc gido duc phai tim nguon thu nhap khéc tir bén ngoai. Ho vira dam nhiém cong
viéc theo chirc danh tai truong, vira tham gia san xuat, kinh doanh bén ngoai, do d6
phan nao ciing anh huong dén chét luong cong viéc.

Mt khéc, luong thip ciing 1a nguyén nhan lam cho mét b phan vién chirc
gido duc ¢ tinh than trach nhiém chua cao, tim ly 1am viéc cam ching, chan nan,
khong c¢6 dong luc phan dau, hét minh vi cdng viéc, mac di trong nhitng nim gan
day chinh séach tién lwong ciing da co thay doi, tuy nhién ché do tién luong van chua
tuong xirng véi nhiém vy, vai céng hién cua vién chirc gido duc dé doi ngii nay yén
tam, chuy@n can véi cdng viéc & vi tri cong tac cua minh trong bd may Nha nuéc.

That ba, Nhdn thuc cua doi ngii vién chuc giao duc

Bén canh nhitng mat da dat duoc thi hién nay y thac phap luat, trdch nhiém
cdng vu caa mot b phan nho vién chic gido duc ¢ huyén Gia Loc van con han ché,
khong it nguoi co tu tudng tri tré, ngai thay doi, thiéu séang tao. Tinh than ty hoc hoi,
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tim hiéu dé ning cao trinh d6 chuyén mén, kha ning xir Iy cong viéc, hoc tap dé ap
dung cong nghé thong tin dap tng xu hudng hién dai hda nén hanh chinh caa mot sb
vién chuc gi4o duc chua cao, chua tu giac. Pidu d6 duoc danh gia trong bao céo tong
két sw nghiép gido duc nim hoc 2023- 2024 cua UBND huyén Gia Loc: “Mét bé phdn
gido vién chiea tich cye doi méi phwong phdp, hinh thirc, t6 chirc day hoc va kiém tra
ddnh gid theo hiréng phat trién pham chdt, nang luc hoc sinh; chiea tich cuc tir boi
dudng, giao lwu hoc héi dé nang cao chuyén mdn nghiép vu, chdt lwong gidng day
chwea ddp 1ing diwoc yéu cau khi trién khai thyec hién Chuwong trinh GDPT 2018 [33].

TIEU KET CHUONG 2
Chuong 2 phan tich thuc trang quan ly vién chic nganh gido duc huyén Gia
Loc tinh Hai Duong. Trudc hét tac gia khéi quat vé nganh gido duc huyén Gia Lac,
tinh Hai Duong; Tiép theo phan tich thuc trang cong tac quan Iy vién chic nganh
gido duyc huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong giai doan 2022- 2024. Trén co s¢ do, rat ra
duoc nhirng két qua dat dugc, nhitng han ché va nguyén nhan cuaa nhiing han ché vé
cbng tac quan ly vién chic nganh giao duc huyén Gia Loc tinh Hai Duong. Pay la co
so thyc tién dé dé xuat nhitng giai phap hoan thién cong tac quan Iy vién chac nganh
gido duc huyén Gia Ldc tinh Hai Duong trong chuong 3.

CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY VIEN CHUC NGANH GIAO DUC
THUOQC HUYEN GIA LQC, TINH HAI DUONG
3.1. Quan diém vé quan ly vién chirc nganh gio duc thugc huyén Gia Lc, tinh
Hai Dwong

Thet nhat, Thyuc hién tot muc tiéu phat trién doi ngii, dam bao vé s6 luong, co
cau, chat luong. Trién khai thuc hién nhiéu giai phap nang cao chat luong doi ngii
nha gido vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, chuyén mén, nghiép vu su pham
va cé4c k¥ ning t6 chirc hoat dong giéo duc dap tng yéu cau déi méi.

Thet hai, Cong tac tap huan, bdi dudng nang cao chit lwong ddi ngii duoc trién
khai thyc hién nghiém tic, nhiéu cudc tap huan dem lai hiéu qua thiét thuc, dap tng
yéu cau d6i méi cong tac quan 1y, ciing nhu giang day ¢ cac nha truong; chd trong
cong tac dao tao, bdi dudng theo chuéan, nang cao ning luc chuyén mén, nghiép vu,

dao duc nghé nghiép cho ddi ngii can b, gido vién, dap ung yéu cau déi mai.
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Ther ba, Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic Dé an tinh gian bién ché giai
doan 2022-2026; D& an vi tri viéc lam. Viéc xay dung vi tri viéc lam, co ciu ngach,
s6 luong ngudi 1am viéc vé can ban d3 bam sat chirc niang, nhiém vu, quyén han nén
dung viéc, dung ngudi, du s6 luong ngudi lam viéc.

Thet fur, Huéng dan, chi dao cac CSGD thuc hién day du, kip thoi, minh bach
cac ché do chinh sach hién hanh cia Nha nudc doi voi nha gido va can bo quan ly
gido duc: ning lwong thudng xuyén, trudc thoi han, ché do phu cap wu dai dung 16p,
ché d6 thura gio, phu cip tham nién ddi véi nha gido va céac ché do, chinh séch khac
cho can b, gido vién; quy dinh vé ché do cho gi4o vién day hoc sinh khuyét tat. ..

Thir nam, Tiép tuc trién khai 16 trinh nang trinh do chuan duge dao tao cua
GVMN, tiéu hoc, THCS; chd trong trién khai bdi dudng thudng xuyén, boi dudng
nang cao nang lyc quan ly, giang day dap (ng yéu cau chuan hiéu truang, chuan nghé
nghiép GV céac cap hoc mam non, pho théng va thyc hién Chuong trinh GDPT 2018.

Thet sdu, Tang cudng cong tac kiém tra viéc thuc hién chinh sach, phéap luat
Vvé gi4o duc va dao tao nham xay dung méi trudong gido duc 1anh manh, ngin ngira
cac hanh vi sai pham trong gido duc va dao tao. Chu trong kiém tra viéc trién khai
thue hién chuong trinh gido duc pho théng; hoat dong day thém, hoc thém; cong tac
ban tru va cac hoat dong gido duc khac trong cac CSGD.

3.2. Giai phap hoan thién cong tac quan ly vién chirc nganh giao duc thugc
huyén Gia Lgc, tinh Hai Dwong
3.2.1. Nhom gidi phap hoan thién tuyén dung vién chic nganh giao duc

Co so cua gidi phap

Phan tich thuc trang cong tac tuyén dung vién chic gido duc cua huyén Gia
Loc di chi ra: viée xac dinh tiéu chuan tuyén chon vién chic gido duc cua huyén Gia
Loc phu hop cho céc vi tri cdng viéc, huyén chua thuc sy quan tam dén van dé phan
tich cac kién thirc, k¥ niang can c6 d6i véi tirng vi tri cong viéc can tuyén. Vé van dé
t6 chuc thi tuyén cac vong 1; vong 2; xét tuyén van con han ché.

Muyc tiéu cua cong tac tuyén dung Ia lya chon nhitng ngudi du tiéu chuan veé
c4c kién thuc, ki niang, kinh nghiém, cac yéu cau vé dao duc, trach nhiém, trinh do
dao tao can thiét va cac yéu cau cu thé khac, ddi véi ting chiic danh vién chic giéo

duc cua huyén Gia Ldc, tirng budce nang cao nang luc doi ngii vién chirc giao duc cia
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huyén Gia Ldc.

Ngi dung cua gidi phap

Nham hoan thién va nang cao chét lwong cong tac tuyén dung vién chic giéo
duc cta huyén Gia Loc can thyc hién tét cac noi dung co ban sau:

Thet nhdt, Thuec hién day dii cdc van ban quy pham phap ludt vé tuyén dung
vién churc gido duc

T chuc thuc hién tdt viéc tuyén dung vién chuc gido duc cua huyén Gia Loc
theo cac quy dinh tai vin ban phép Iy cua Chinh phu, tinh cu thé 1a: Nghi dinh
115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 caa Chinh phi Quy dinh vé tuyén dung, s dung
va quan ly vién chitrc; Thong tu 06/2020/TT-BNV ngay 02/12/2020 cua Bo Noi vu
ban hanh Quy ché vé t6 chuc thi tuyén, xét tuyén CCVC, thi nang ngach cdng chuec,
thi hodc xét thang hang chiic danh nghé nghiép vién chiac; Thong tu 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 cia Bo GDPT ban hanh Chuong trinh Giao duc pho théng;
van ban hop nhat 01/VBHN-BGDDT ngay 13/4/2023 ciia Bo GDDT vé Thong tu
ban hanh chuong trinh gido duc mam non; Thong tu 01, 02, 03, 04/2021/TT-BGDPT
ngay 02/02/2021 cua Bo GDPT quy dinh ma sé, tiéu chuan chac danh nghé nghiép
va b nhiém xép lwong vién chirc giang day trong cac co sé gido duc mam non, pho
thdng cong lap; Thong tu s6 08/2023/TT-BGDDT ngay 14/4/2023 cia Bo GDDT sta
d6i, bd sung mot sd diéu cua cac Thong tu s 01, 02, 03, 04/2021/TT-BGDDT;

Quyét dinh sé 44/2020/QD-UBND ngay 10/9/2020 cia UBND tinh Hai
Duong vé ban hanh quy dinh vé quan Iy t6 chic bo may, bién ché, can bg, cong chic,
vién chtc, lao dong hop dong 68/2020/ND-CP trong cac co quan hanh chinh nha
nudce, don vi sy nghiép cong lap; hoi, quy cép tinh va nguoi gitr chic danh, chuc vu
tai doanh nghiép c6 von nha nudc thuoc UBND tinh quan ly.

Thet hai, Tuyén dung vién chirc gido duc theo diing co cdu vién chirc gido duc
va vi tri viec lam

Pé d6i ngil vién chuc gido duc vira c6 nang luc, pham chat, vira ¢dam bao tinh
chuyén nghiép, 6n dinh lau dai va bao dam tinh linh hoat mém déo thich ung véi su
thay d6i vai trd cia Nha nudc quan ly nén kinh té thi trudng, can thiét phai chuyén
viéc quan ly vién chic tir hé théng chac nghiép sang két hop hé thong chirc nghiép

vé6i hé thong viéc 1am. Viéc két hop hai hé thong nay thuc hién bang cach xay dung
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hé thdng cac vi tri viéc 1am trong cac co sé gido duc trén co sé chirc ning, nhiém vy,
yBu cau cong viéc. Céc vi tri viéc 1am bao gdm cac vj tri 1anh dao, quan ly, chic danh
nghé nghiép chuyén nganh, chiic danh nghé nghiép chuyén mén ding chung va hd
tro, phuc vu; mdi vi tri tng véi ting chirc danh va ngach vién chic nhat dinh, c6 tiéu
chuan cu thé vé pham chat, vé ning luc va trinh d6. Tir d6, chuyén tir quan ly bién
ché sang quan Iy s6 luong vi tri viéc 1am va co cau vién chic. Theo tinh than nay,
Khoan 3, Diéu 21 Luat Vién chic nam 2010 da quy dinh: “Tuyén chon diing nguoi
ddp 1ng Yéu cdu cua vi tri viéc lam”.

Vi tri viéc 1am la cong viéc gan vai chirc danh chuy@n mén va ngach vién chirc
dé xac dinh bién ché va b tri vién chirc gido duc trong don vi. Xac dinh cu thé vi tri
viéc 1am gitip don vi str dung vién chirc xac dinh s lwong, chat luong, co cau vién
chuc bao dam thuc hién chirc nang, nhiém vu cua co sé¢ gido duc; 1a co s& thuc hién
tuyén dung vién chirc giao duc theo quy dinh tai Piéu 20 Luat Vién chirc: Viéc tuyén
dung vién chac phai cin cir vao nhu cau cdng viéc, vi tri viéc 1am, tiéu chuan chic
danh nghé nghiép va quy tién lwong cua don vi sy nghiép cong lap.

Tuyén dung vién chic theo vi tri viéc 1am sé& khac phuc duoc viéc tuyén dung
theo y chi ca nhan cia nguoi ding diu co quan st dung vién chirc ma khdng xuat
phét tir yéu cau nhiém vu caa don vi; khic phuc dugc viéc tuyén dung vién chic
khong ding co cau, khong dung trinh d6, khong ding chuyén mon dao tao. Vi tri viéc
lam 1a bién phép quan ly, sir dung c6 hiéu qua nguon nhan luc. Vi tri viéc lam gidp
nha quan 1y x4c dinh tinh chat, quy trinh thuc hién céng viéc, tir d6 xac dinh sb luong,
chat lwong can va du cho viéc thuc hién nhiém vu cia co quan minh. Cac bo phan
can ban cau thanh vi tri viéc 1am gdm tén goi cua vi tri viéc 1am; nhiém vu, quyén
han cta nguoi dam nhiém vi tri viéc lam; trinh d va ky nang ctua nguoi dam nhiém
vi tri viéc 1am va tién luong tra cho ngudi dam nhiém vi tri viéc lam. Vi tri viéc lam
duoc xac dinh thong qua phuong phap thong ké, do lwdng va phan tich cong viéc.

Thit ba, Xay dung co cdu vién chize gido duc hep 1y

Nhu phan tich trong chuong 2, tai huyén Gia Ioc sy phan bb cac nhém tudi
chua ddng déu, do tudi trén 50 chiém ty & 41,51%, tir 30 dén 50 chiém 49,51% dudi
30 ¢6 8,97%. Do do, can nang cao nhan thirc, quan diém cua cac cap trong nganh

gido duc vé sy can thiét xay dung co cau vién chic gido duc hop Iy, tdi uu, tién téi
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tré hoa vién chac chuy@n mon. Bé tré hda va nang cao chat lwong vién chic giéo duc,
can thuc hién chu truong tuyén sinh vién da t6t nghiép cac trudng dai hoc tinh nguyén
vé cong tac, bé tri gitt cc chic danh vién chie gido duc; tiép tuc dao tao, bdi dudng
dé du chuan theo quy dinh. Co cau lai vién chirc gido duc theo yéu cau ting cudng
chat lugng, tinh gian bién ché hanh chinh, dap tng yéu cau chién lugc phét trién kinh
té - x4 hoi giai doan 2025 - 2030, bao dam co cau hop Iy giita cac chirc danh vién
chuc; gitta cac do tudi, dia ban, gidi tinh.

Thit tu, Cdn xdc dinh ré doi tiwong, tiéu chuan, chi tiéu tuyén dung

Hoan thién tiéu chuan tuyén dung phai phd hop véi tinh hinh thuc té caa tirng
co S& gido duc va phai can ci vao nhu cau, vi tri, co ciu va tiéu chuan. Khdng nén
ctrng nhic theo tiéu chuan da quy dinh cu thé cua tirng chirc danh (tdy viéc ma chon
ngudi va tly ngudi ma xép viéc) ma ma rong thém diéu kién, tiéu chuan tuyén dung
d6i voi tiring chirc danh nghé nghiép chuyén mén.

Thet nam, Thuc hién tot chinh sach thu hat nhan tai d6i véi sinh vién tot nghiép
cac truong dai hoc chinh quy cé bang tét nghiép loai gioi, xuét sic, cd nguyén vong
vé cong tac trong nganh giéo duyc.

Thet sau, Can tién hanh céc cudc thanh tra, kiém tra theo chuong trinh, ké
hoach dé kip thoi phat hién va xir Iy nghiém minh cac truong hop vi pham, dam bao
thuc hién dung céc quy dinh cia phap luat vé tuyén dung vién chuc giéo duc.

3.2.2. Nhom gidgi phap hoan thién sit dung, bé tri, sdp xép, quy hoach vién
chazrc nganh giao duc

Co s¢ cua gidi phap

B& tri, sap xép vién chiic gido duc vao vi tri cdng viéc phi hop véi nang luc
so truong sé kich thich vién chic gido duc phat huy duoc so trudng, han ché s doan,
ky cuong dugc dam bao, ndng cao hiéu qua quan ly nha nudc, cdn bd truong thanh.
Nguoc lai b tri, st dung vién chic gido duc khéng phd hop vai cong viéc sé han ché
nang luc vién chirc gido duc, ky cuong khong dam bao, hiéu luc quan Iy nha nudc
thap, hoic cng viéc yéu cau khdng cao ma bé tri vién chac nang luc 6 thira thi s&
lang phi nang luc chuyén moén cua vién chuc giao duc.

Muc tiéu caa giai phap st dung, bé tri, sdp xép vién chuc gido duc nham khac

phuc nhirng han ché vé cong tac bé tri sir dung vién chic gido duc & huyén Gia Loc
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trong thoi gian qua 13, “O mét sé co sé gido duc viéc sir dung, phan cong, cong tac
cho vién chic van con nhiéu han ché, chuwa phat huy hét nhiing tiém ndng cua vién
chitc gido duc hién cé. Chura ¢é sie phoi hop dong bg gida cong tac quy hoach, tuyén
dung, tao nguon Véi céng tic dao tao, b tri va sir dung vién chizc. Viéc bo tri, sir
dung vién chic gido duc con tly tién, nhiéu noi, nhiéu lGc con biéu hién cuc bé dia
phirong, khéng xudt phét tir yéu cdu vi cong viéc dé bé tri nhan sie”.

Ngi dung cua gidi phap

Quy trinh bé tri, sir dung vién chuc gido duc dugc thuc hién gan véi cong tac
quy hoach dao tao, boi dudng, bao dam doi ngii vién chic giéo duc 6n dinh va cé tinh
ké thira, khic phuc tinh trang b tri, st dung vién chirc gi4o duc theo cam tinh, hoic
do nguoi dang dau va mot sé can bo lanh dao gidi thiéu, nhu vay vira tao diéu kién
cho vién chuc gi4o duc c6 co hoi phét trién, vira sit dung duoc vién chac giéo duc
mot cach hop ly, khai thac hét dugc nang luc vién chic gido duc, trong cong tac b
tri, str dung vién chirc gido duc, can tap trung vao mot sé nhdm giai phap co ban sau:

Mgt 13, Can cir vao yéu cau cong tac trén co so dam bao tiéu chuan thuc hién
tré hoa doi ngii vién chirc gido duc, déng thoi tich cuc bdi dudng dé tiép tuc phat huy
nang lyc va kinh nghiém ciia vién chuc gido duc 16n tudi, bao dam tinh lién tuc va ké
thira trong doi ng vién chac giao duc;

Hai 13, B4 tri, s dung theo nganh nghé da dugc ddo tao. Trén thuc té viéc bd
tri, str dung vién chuc gido duc trong thoi gian qua nhiéu co s gido duc trong huyén
chua lam dung. Dé khic phuc tinh trang vién chirc gido duc lung ting khi thi hanh
nhiém vu, doi hoi viéc bd tri, sir dung vién chic gido duc phai dam bao moi nhiém
vu déu do vién chuc gido duc dugc dao tao phu hop theo huéng chuyén mén héa. Vi
vay, bd tri, sir dung vién chuc giéo duc phai dua trén két qua danh gia, tuyén chon dé
bé tri ding nguoi, diing viée, dung sé trudng cua ho, tranh viéc bd tri thiéu can ci.
Trude khi dé bat can qua mot thoi gian tap sy dé xem xét ning lyc vién chic giéo
duc qua két qua hoat dong thyc tién va xtr ly nhitng céng viéc duoc giao dé c6 cin cir
dé bat hay chwa dé bat.

Ba 1&, Khdng bé tri, sir dung vién chtc gi4o duc riéng 1¢ timg truong hop ma
phai dua vao quy hoach. Can phai d6i méi nhan thic trong viéc b tri, st dung trong
ngudn quy hoach cho cac chirc danh cia co so giéo duc. Moi vién chirc gi4o duc trong

dién quy hoach déu c6 diéu kién va co hoi phan ddu nhu nhau. Khi can b sung vién



68

chuc gido duc cho mét chire danh nao dé thi Iya chon mot cach dan chu, tap thé, co
tham khao tin nhiém cua nhiing can b, dang vién, quan ching cé lién quan. Can quan
niém, khong phai bat ct vién chirc gido duc nao trong dién duoc quy hoach ciing déu
duoc sir dung, dé bat; khdng phai ctr ngudi dwgc quy hoach trudc thi bé tri, sir dung
trudc, ma viéc bd tri, sir dung vién chirc gido duc 1a can cir vao tiéu chuan, nang luc,
hiéu qua cong viéc thuc té, uy tin va kha niang phat trién..

3.2.3. Nhom gidi phap vé dao tao, boi dwéng vién chirc nganh gido duc

Co s¢ cua gidi phap

Pao tao, boi dudng la cong viéc thudng xuyén cia co quan quan ly, sir dung
vién chirc gido duc. Dao tao, bdi dudng vién chuc gido duc khéng chi Ia viéc dao tao,
bdi dudng nham nang cao trinh do nhan thic, chuyén mén nghé nghiép, ki ning cua
vién chuc gi4o duc dap (ng yéu cau phat trién cua to chirc, ma viéc dao tao boi dudng
con nham xay dung doi ngii vién chic gido duc trén co s¢ xac dinh nhu cau cua co sé
gi4o duc, nang luc cua ting vién chuc giéo duc, tiém niang, thién huéng caa ho dé hinh
thanh doi ngii vién chuc giao duc co trinh d chuyén mén, k¥ nang cao trong thyc hién
nhiém vu duoc giao.

Muc tiéu cua giai phap dao tao, bdi dudng vién chirc gido duc nham khac phuc
nhitng han ché trong cong tac dao tao, bdi dudng vién chirc gido duc & huyén Gia Loc
trong thoi gian qua 1a: “ Chdt hieong dao tao, boi dwéng chua cao, biéu hién néi dung
cac CTDT thiéu thiét thuc va khéng ph hop véi cong viée. Cac CTPT khéng cdp
nhdt kip thoi nhiing tién bé vé cong nghé ddn dén ngi dung thiét ké dao tao khong
phU hop Véi thuc tién. Cdc chirong trinh dao tao, béi dwéng khd it, chia da dang,
phong pht vé hinh thize Idn néi dung, can cdi thién chwong trinh dao tao d@é dam bao
sir phl hop va ddp 1ng nhu cau cua vién chite ciing nhw thuc tién cong viée ”.

Ngi dung cua gidi phap

Dé nang cao chit lwong vién chic gi4o duc va hiéu qua cong tac, dao tao, boi
dudng vién chirc gido duc cua huyén Gia Loc, can phai thuc hién dong bo céc giai
phap sau dé tao su chuyén bién manh mé& va tich cyc:

Mgt 13, Can nang cao nhan thirc cia cap uy dang, chinh quyén vé chirc ning,
vai trd cua hoat dong dao tao, boi dudng vién chirc gido duc. Nhan thirc ding vé chuc
ning, nhiém vu cua hoat dong dao tao, bdi dudng vién chic gido duc Ia trang bi kién

thire, k§ nang nghiép vy, phuong phap 1am viéc, kinh nghiém diéu hanh va xu 1y cong
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viéc hiéu qua, hoc dé 1am viéc. Tang cudng dao tao, bdi dudng vién chuc giéo duc la
giai phap quan trong dé nang cao niang luc doi ngii vién chic gio duc thoi ky cong
nghé s6 va hoi nhap qudc té.

Hai 1, Phai can cir vao quy hoach vién chic gido duc dé xay dung ké hoach
dao tao, bdi dudng mot cach hop ly. Phan tich thuc trang, phan loai vién chic gido duc
dé 1am rd vé s6 luong, ning luc va co cau cia doi ngii, dua vao quy hoach vién chuc
gido duc caa huyén, caa truong nham xac dinh nhitng mat con yéu, mit can bd sung
cho d6i ngil vién chuc gido duc dé dua vao ké hoach dao tao, bdi dudng hang nam.

Ba 14, Noi dung dao tao, bdi dudng phai st thuc té, cu thé véi tirng vi tri, chire
nang, nhiém vuy cua tiring chizc danh vién chuc gido duc, chd trong két hop giita dao
tao ly luan theo muc tiéu chuong trinh véi dio tao theo tinh huéng va phuong phap
xur ly giai quyét cac tinh hudng cu thé trong quan 1y diéu hanh cua vién chuc giéo duc
va trong chuyén mén nghiép vu.

Can phai ra soét, kiém tra danh gia noi dung, chuong trinh dio tao bdi dudng
dé loai bo nhirng kién thire lac hau khéng co tinh thuc tién, bé sung kién thic méi,
thiét thuc d6i vai vién chire gido duc, quan tam ca kién thirc chuy@n mén, ly luan va
thuc tién, boi dudng kién thirc co ban va ki ning thuc hanh.

Bon 1, Tung budce d6i méi phuong thirc dao tao, bdi dudng. Nghién ciu dé
rit ngan thoi gian hoc tap ¢ trén 16p va thay thé vao d6 1a tang thoi lugng di thuc té
dé viét tim hiéu viét bao cao chuyén d¢, thé hién kha nang van dung kién thic da hoc
vao thuc té cudc sdng da dang cua nhiéu dia phuong, co so.

Nam la, Hoan thién ché do, chinh sach vé dao tao, bdi dudng, bo sung kinh
phi cho cong tac ddo tao, bdi dudng vién chuc gido duc. Ché do phu cp, tro cap doi
Vi vién chic gido duc trong dao tao, bdi dudng co ¥ nghia quyét dinh dén tinh than
va chat luong cong tac cua vién chic gido duc, ddng thoi nd 1a dong lec quan trong
dé vién chirc gido duc tham gia cac 16p hoc dé nang cao trinh do.

Vi vay, can phai c6 nhitng dong luc can thiét tao sy hang say, nhiét tinh nang
cao trinh d6 d6i véi ddi ngii vién chic gido duc.

3.2.4. Nhom gidi phap vé ddnh gid xép logi, khen thuwéng, Ky ludt vién chic
nganh giao duc

Co so cua gidi phap

Panh gia xép loai chat lugng vién chirc gi4o duc 13 qua trinh xac dinh thyc trang
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ning luyc cua vién chac gido duc trong qua trinh thuc thi nhiém vu ¢ nhimg diém
manh, diém yéu nao vé kién thirc chuyén mén, k§ ning va thai d6? Nhimg uu diém
nao vé kién thuac chuyén mén, k§ ning va thai dé can phét huy, nhitng ton tai han ché
nao can khic phuc. Qua d6 c6 bién phap tac dong, hd tro dé nang luc thuc thi nhiém
vu cua Vién chirc gido duc ngay cang dugc hoan thién va phat trién nang cao.

Muyc tiéu cta giai phap danh gia xép loai chat luong vién chuc gido duc nham
khic phuc céc han ché vé cong tac danh gia xép loai chit luong vién chic gido duc
cua huyén Gia Loc, @6 1a: “Tiéu chudn danh gid xép loai vién chic gido duc hang
nam dwoc thé ché hod thanh quy dinh tai Quy ché ddnh gia vién chirc hang nam,
nhung cdc tiéu chi danh gid con rat chung chung va dwoc sir dung chung cho tat cd
CacC co so gi&o duc trén dia ban huyén. Pdanh gid xép loai vién chic gido duc hién
nay 1a mét viéc hét site khé khdan, két qud cong tdc chira dwoc dya vao nhitng thudéc
do cu thé da dwoc dinh lrong, ma chu yéu dwa vao nhing tiéu chudn chung chung,
woc 1é. Viéc danh gié vién chic con mang nang cam tinh, chua thdat sy cong tam,
chua coi trong tinh khach quan va con theo muc dich dinh sdn dé thé hién tinh cam
cd nhan (véu, ghét, dinh kién...)”.

Ngi dung cua gidi phap

Dé nang cao chat luong cong tac danh gia xép loai chat luong vién chuc giéo
duc caa huyén Gia Loc, can phai thuc hién dong bo cac giai phap sau dé tao su chuyén
bién manh mé va tich cuc:

Thet nhdt, dam bdo c&c yéu cau danh gid vién chic gido duc

CAc yéu cau co ban Ia:

- Panh gia vién chtc gido duc phai gan chat vai yéu cau nhiém vu cong viéc
cuia vién chic gido duc iy dang dam nhiém, phai can ct vao tiéu chuan vién chic giéo
duc, két qua hoan thanh cong viéc caa vién chuc gido duc dé danh gia.

- Khi danh gia can lam rd uvu diém, khuyét diém, mat manh, mat yéu vé pham
chat chinh tri, dao dtc 1i séng, ning lyc cong tac va ca chiéu huéng phat trién caa
vién chuc gido duc; dam bao tinh khéach quan, toan dién, lich sir va phét trién; phai
trén co so tu phé binh va phé binh;

- Panh gia vién chic gido duc phai thuc hién theo nguyén tic tap trung dan
cha, két luan theo da sé va cong khai ddi véi vién chirc gido duc duoc danh gia.

Thez hai, hoan thién tiéu chi danh gid véi tung chic danh vién chec gido duc
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Hién nay viéc danh gia xép loai vién chirc gido duc cua huyén Gia Loc thuc
hién theo quy dinh ctia Luat Vién chirc va cac Nghi dinh huéng dan. Nhitng quy dinh
trén déu dua ra cac tiéu chi danh gia mang tinh dinh tinh, chua chi tiét danh gia theo
nang luc thuc thi nhiém vu cua vién chic gido duc, céc tiéu chi nghiéng vé yéu té
pham chat dao dirc chua quan tim nhiéu dén trinh d6 chuy@n mén, mic do thanh thao
k¥ nang thuc thi nhiém vu cua vién chic giao duc.

Do vay viéc hoan thién cac tiéu chi danh gia vai tieng chac danh vién chac
gi4o duc can theo cac chuan muc, tiéu chi vé ning luc thuc thi nhiém vy caa vién
chac gido duc, gom: tiéu chuan vé kién thuc, tiéu chuan vé k¥ ning thuc thi nhiém
vu, tiéu chuan vé thai do thuc thi nhiém vu, tiéu chuan vé két qua thuc hién nhiém
vy, ca vé sb lugng va chat luong, c4c tiéu chi can xay dung mdt cach hop ly va khéch
quan, phan anh duoc két qua va hanh vi can c6 dé hoan thanh cong viéc.

Do d6, cac tiéu chi duoc xay dung can dap ng cac yéu cau sau: (1) cac tiéu
chi phai phan anh dugc mét cach hop 1y cac mirc d6 yéu cau vé s lugng va chat
luong caa thuc hién cong viéc, phi hop véi dic diém caa tirng cdng viéc, timg dia
phuong; (2) cac tiéu chi phai chi rd nhirtng noi dung céng viéc nguoi vién chic giao
duc can phai lam va lam tét ¢én mirc nao.

Tuy theo diéu kién tinh hinh cu thé cia mdi dia phuong, co so gido duc, ¢6 thé
ap dung cac phuong phap sau dé xay dung cac tiéu chi danh gia:

(1) Phuong phap tap trung: cac nha lanh dao, quan ly tirng bd phan céan ctr vao
muc dich, yéu cau, két qua can dat dugc cua tirng cong viéc, dua ra cac tiéu chi va
phd bién cho tirng vién chic gido duc thuc hién;

(2) Phuong phap dan chu: nguoi 1anh dao, quan ly ting b6 phan cung thao
luan, ban bac véi cac vién chic gido duc trong bd phan dé dua ra cac tiéu chi thuc
hién cong viéc va théng nhat thuc hién;

(3) Phuong phap chuyén gia, nguoi 1lanh dao thué cac chuyén gia, cac nha quan
ly nghién ctru dua ra cac tiéu chi thuc hién cong viéc, lay y kién caa céc vién chuc
gi4o duc, sau d6 théng nhat ban hanh cac tiéu chi va pho bién tgi cac bo phan va vién
chirc gido duc dé thuc hién.

Thet ba, thiét Idp hé théng thong tin phan héi vé két qua danh gid

Hé thdng thong tin phan héi hai chiéu trong qua trinh danh gia néu duoc thuc
hién tot s& gitp cho can bo lanh dao dwa ra duoc nhitng quyét dinh dung din ddi véi
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tirng vién chuc gi4o duc nhu: muc tién lwong, tién thuong, ky luat, dao tao bdi dudng
hay hudng bé tri, sir dung trong thoi gian téi.

Con d6i véi ngudi vién chic gido duc ciing thdy rd hon nhitng vu khuyét diém
cua ban than dé khong ngirng hoan thién ning lyc thuc hién cbéng viéc caa minh
huéng t6i nhitng thanh tich, trién vong phat trién cao hon.

That tu, hoan thién phwong phdap danh gia vién chuc giao duc

Cong tac danh gia vién chic gido duc phai cong khai, két hop véi thim do
phiéu kin, tim hiéu du luan cta ca d6i ngii vién chic gido duc va sy tin nhiém cua
nhan dan ddi véi vién chic gido duc qua tinh than, thai d6 phuc vu nhan dan va dao
duc cbng vu. Cong tac danh gia vién chuc giao duc phai dugc danh gia dinh ky hang
thang, hang nam va trude khi quy hoach, b nhiém, b nhiém lai, gidi thiéu can bo
tng ctr, ludn chuyén, nang luong, binh xét danh hiéu thi dua khen thuong, ky luat
vién chirc gido duc déu phai tién hanh nhan xét, danh gia.

3.2.5. Nhém gidi phap vé thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cdc quy dinh cia
phap lugt vé vién chic nganh gido duc

Co s¢ cua gidi phap

Thanh tra, kiém tra tra viéc thuc hién cac quy dinh ctia phéap luat vé vién chic
gi4o dyc la hoat dong nham nam dang, du, kip thoi cac thong tin, dién bién tu tuong,
hoat dong thuc thi nhiém vu cua vién chac gido duc, gitp cho cap uy va tha truong
phét hién van dé nay sinh, kip thoi udn nan, chan chinh nhitng sai pham, khuyét diém
(vé kién thizc chuy@n mon, k¥ nang va thai do trong thuc thi nhiém vu), 1am cho doi
ngil Vién chirc gido duc ludn ludn hoat dong dung dinh hudng, dung nguyén tic, duy
tri va phat huy nang lyc cia doi ngii vién chirc giao dyc.

Muc tiéu caa giai phap Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cua phép
luat vé vién chirc gido duc nham khic phuc céc han ché vé cong tac thanh tra, kiém
tra viéc thuc hién cac quy dinh ctia phap luat vé vién chirc gido duc caa huyén Gia Loc,
do6 1a: “Cong tac thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap ludt vé vién chirc gido duc
chua duoc quan tdm dung muc, luc luong vién chiec 1am thanh tra cong vu meng nén
khé kiém soat diroc hanh vi vi pham caa vién chize. Viée thanh tra, kiém tra cong vu,
kiém tra viéc thuc hién cac néi quy, quy dinh cia co quan khong diroc lam thuong
xuyén, thiéu nghiém tdc, con né nang, xué xoa. Quy ché lam viéc cua don vi chua
dwoC moi nguoi tn trong, va thuc hién mgt cach tay tién. Su long léo trong quan ly
doi véi viéc thuc hién quy ché 1am viée, ché dg trach nhiém ddn dén thai dg, y thirc
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t6 churc ky ludt cua vién chire gido duc cua huyén Gia Lgc con han ché, anh hueng
khong nhé dén hiéu qua cong tac cua déi ngii vién chirc gido duc trong qué trinh thuc
hién nhiém vu duoc giao™”.

Ngi dung cua giai phap

Dé nang cao chat luong cong tac Thanh tra, kiém tra tra viéc thuc hién cac quy
dinh cua phap luat vé vién chuc gi4o duc cua huyén Gia Loc, can phai thuc hién dong
bo céc giai phap sau dé tao su chuyén bién manh mé va tich cyc:

Mgt 13, Cac cap chinh quyén, cac co so gido duc lam cdng tac quan ly doi ngii
vién chirc gi4o duc phai thuong xuyén va cé nhiéu bién phap dé tiép can, lang nghe y
kién cua doi ngil vién chic gido duc nham hiéu dugc tim tu, nguyén vong va nhiing
kho khin, vuéng mac cua vién chuc gido duc. Tir d6 c6 giai phéap gilp ho khac phuc
t6t hon, dong thoi khac phuc bénh quan liéu, chi nghe théng tin mot chiéu.

Hai Ia, Phat huy vai tro, trach nhiém cuaa chi bg, Bang b6 co so noi dang vién,
Vién chirc cong tac va noi cu tra trong cong tac quan ly vién chuc giao duc. Thyc hién
t6t viéc danh gia, phan loai vién chiic gido duc dinh ky cudi nam gan véi tu phé binh
va phé binh theo tinh than Nghi quyét Trung wong sau (1an 2) khoa V1.

Ba |4, Tao moi diéu kién cho vién chirc gio duc, dang vién va nhan dan tham
gia phé binh, gop y, nhan xét, danh gia va phat hién nhirng viéc vi pham cua vién chirc
gido duc. Hang thang, cac chirc danh: Bi thu, pho Bi thu chi bg, Ban gidm hiéu phai cé
ké hoach dinh ky lam viéc véi cac nganh doan thé cling cap dé nghe phan anh nhing
tam tur, nguyén vong va nhiing y Kién dong gop xay dung doi ngil vién chic giéo duc.

Bon 1a, Cap uy, tha truong phai truc tiép kiém tra vién chic gido duc. Ting
cudng vai tro kiém tra, giam sat cua cac to chire chinh tri - x4 hoi trong viéc tham gia
quan 1y, giam sat doi ngii vién chac gido duc. Phét huy tot vai tro kiém tra, giam sét
ctia cac doan thé d6i véi vién chic gigo duc nhu: Kiém tra, giam sat cua chi bo. Pang
bo, Uy ban Kiém tra Bang & co sé va Ban Thanh tra nhan dan.

Nam la, Hoan thién co ché, chinh sach vé vién chic gido duc. Vi day 1a co s
phép ly quan trong dé kiém tra, thanh tra, giam séat va quan ly vién chic gido duc.
Hoan thién co ché tai chinh nham han ché tham 6, tham nhiing, can ¢ co ché quan
ly cac nguon thu, chi cua vién chtc gido duc. Panh gia dung tinh trang tai san va
ngudn goc tai san cua vién chic giéo duc.

S&u 14, Moi hoat dong cua vién chirc gido duc déu phai duoc quan ly, kiém tra,
giam sét chat chg, phai kiém tra, giam sat, quan 1y can bo mot cach toan dién vé chinh
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tri, tu tedng, dao dic 16i séng, cong viéc chuyén mén, qua trinh rén luyén, phan dau...
cong tac kiém tra, giam sat quan Iy phai lam thuong xuyén. Két qua kiém tra phai
chinh xac, cu thé. Coi day la tiéu chi dé danh gia, bd tri st dung vién chirc gido duc.

Bay 1a, Lwa chon nhimg ngudi ¢6 pham chat, dao duc tot, o nang luc quan Iy
gioi 1am té chire can bd. Nhitng ngudi 6 pham chét chinh tri dao duc tét, tinh thong
nghiép vu, 6 tinh than du tranh bao vé cong ly 1am céng tac kiém tra, thanh tra. Can
¢ co ché chinh sach phu hop dé nhitng ngudi ndy céng tam, khach quan khi tién
hanh nhiém vu tranh tinh trang bi 16i kéo, du dd, mua chudc.

3.3. Kién nghi véi S& Ngi vu tinh Hai Dwong

- Huéng dan viéc thuc hién bo nhiém chic danh nghé nghiép d6i véi nhom
vién chac chuyén mén dung chung thugc nganh Giao duc va Pao tao, dam bao chuic
danh nghé nghiép phu hop vai vi tri viéc 1am dam nhiém, déng thoi dam bao quyén
loi cho ddi ngii vién chuc gido duc. Thudng xuyén ra soat to chirc xét thing hang doi
véi nhom vién chire chuyén mon dung chung thudc nganh Gido duc va BPao tao.

- Chi dao lam t6t cong tac to chirc thuc hién dao tao, bdi dudng ddi ngii vién
chirc gido duc, chu trong dao tao vé chuyén mén, Iy luan chinh tri, ting cuong boi
dudng k¥ nang, nghiép vu nham nang cao kha ning thuc hanh, xi ly tinh huéng d6i
Véi tirng chie danh vién chic giéo duc, loai hinh c¢éng viéc cu thé;

- Tang cuong cbng tac giao duc chinh tri tu tudng trong ddi ngii vién chic giao
duc nham nang cao nhan thirc chinh tri, y thirc to chire ky luat, rén luyén dao dic, tac
phong, tinh than thai d6 va k¥ ning giao tiép phuc vu nhan dan;

- Tang cudng thanh tra, kiém tra thuc hién cac quy dinh ctia Nha nuée ddi voi
hoat dong QLHC cua cac co s& gido duc va cac hoat dong codng vu cia VC giao duc.
TIEU KET CHUONG 3

Trén co s¢ phan tich thuc trang cong tac quan ly vién chic gido duc cta huyén
Gia Loc giai doan 2022 - 2024, trong chuong 2. Chuong 3, sau khi khai quat quan
diém vé quan ly vién chac nganh gido duc thudc huyén Gia Loc, tinh Hai Duong. Dé
an dé xuat nhitng giai phap hoan thién cong tac quan ly vién chic nganh gido duc
thudc huyén Gia Lac, tinh Hai Duong. Dé cac giai phap duoc thuc hién c6 hiéu qua
tac gia dé xuat mot s6 kién nghi véi Sé Noi vu tinh Hai Duong va huyén Uy, UBND

huyén Gia Ldc, tinh Hai Duong.



75

KET LUAN

Trén co s& nghién ciu vé Iy luan va thuc tién véi dé tai: “Qudn Iy vién chic
nganh giao duc thugc huyén Gia Léc, tinh Hdi Duwong” tac gia da nghién cuu, hé
théng nhirng ndi dung co ban sau:

Thet nhat, Nghién ciu co so Iy luan va kinh nghiém thyc té cong tac quan ly
Vién chuc gido duc vai cac noi dung: khai niém vién chac, vién chuc gido duc, quan
ly vién chuc gido duc, vai tro cua quan ly vién churc gido duc, noi dung quan ly vién
chirc gigo duc, cac nhan té anh huang dén quan ly vién chic gido duc va kinh nghiém
quan Iy vién chuc gido duc cua quan L& Chan thanh phé Hai Phong, rit ra bai hoc
kinh nghiém cho huyén Gia Loc, tinh Hai Duong trong quan ly vién chic gido duc.

Ther hai, Phén tich thuc trang cdng tac quan ly vién chic nganh giao duc cua
huyén Gia Loc giai doan 2022 - 2024, qua cac ndi dung quan ly vién chic giao duc.
Tir d6 rt ra cac mat manh va nhitng han ché ciing nhu nguyén nhéan caa nhiing han
ché vé cong tac quan Iy vién chic gido duc caa huyén Gia Loc giai doan 2022 - 2024.

Thit ba, Bé xuat 05 nhom giai phap hoan thién quan 1y vién chic nganh giao
duc cua huyén Gia Loc, tinh Hai Duong, gom: (1) Tuyén dung vién chirc nganh giéo
duc; (2) St dung, bé tri, sap xép, quy hoach vién chic nganh gido duc; (3) Pao tao,
bdi dudng doi ngii vién chirc nganh giao duc, (4) Panh gia xép loai, khen thuong, Ky
lut vién chac nganh gido duc, (5) Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cua
phap luat vé vién chiic nganh giao duc. Ngoai céc giai phap trén, dé an dua ra mot sb
kién nghi v6i S& Noi vu tinh Hai Duong dé thyuc hién tét cac giai phap hoan thién
cong tac quan ly vién chac gido duc cua huyén Gia Loc, tinh Hai Duong.
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