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MO DAU

1. Ly do chon lwa dé tai

Trong nhitng ndm qua,Viét Nam da tao dugc mot moi truong kinh té thi
truong co tinh canh tranh va ning dong. Nén kinh té hang hoéa nhiéu thanh phan
dugc khuyén khich phat trién, tao tinh hiéu qua trong viéc huy dong cic ngudn luc
x3 hoi phuc vu cho ting trudng kinh té. Mbi truong dau tu trd nén théng thoang
hon, thu hit ngdy cang nhiéu cac ngudn vén dau tu tryc tiép nudc ngoai, mo rong
thi truong cho hang hoa xuit khiu va phat trién thém mot sd nganh nghé tao ra
ngudn thu ngoai t& ngay cang lon. Viéc trd thanh thanh vién ciia T6 chic Thuong
mai Thé giéi (WTO) da gop phan thic day nén kinh t& Viét Nam hoi nhap sau, rong
hon vao kinh té thé gidi, 1a co hdi tranh thii cdc ngudn luc bén ngoai dé diy manh
cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nuée.

Diéu nay ciing tao co hoi ciing nhu thach thic phai d6i mat voi mot moi
truong canh tranh khdc liét nhat, vi vay cac doanh nghiép can ¢6 su chuin bi tot vé
moi mat. Trudc tinh hinh nhu vay, cac nha quan tri doanh nghiép can c6 trach
nhiém dé diéu hanh hoat dong san xuat — kinh doanh cta doanh nghiép sao cho hiéu
qua nhat.

Ké toan no6i chung va ké toan quan tri néi riéng 1a mot trong nhimg cong cu
quan trong d6i v4i cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh, quan ly,
kiém soat, danh gia hoat dong.

Ké toan quan tri v6i chirc ning cung cap thong tin qua khw, hién tai va ca
tuong lai cho cac nha quan ly s& 1a cong cu hd trg tot nhat cho cac nhaquan tri
doanh nghiép ra cac quyét dinh diéu hanh doanh nghiép. Pé phuc vu nhu ciu thong
tin vé chi phi cho nha quan tri ciing nhu cung cp thong tin chocac ddi twong bén
ngoai thi ké toan quan tri chi phi — mot bo phan cua ké toan quan trj 1a cong cu rat
hiru ich phuc vu nhu cdu d6. Ké toan quan tri chi phi c6 vai trd to 1én trong cac
khau cta qua trinh quan 1y tir 1ap ké hoach dén thuchién, kiém tra, kiém soét va ra
quyét dinh cho nha quan tri.

Dic biét trong doanh nghiép xay lap ké toan quan tri chi phi san xuat dong



mot vai trd vo cung quan trong. Kha ning canh tranh cuia cac doanh nghiép xay lap
phu thudc vao gid bo thau cac cong trinh, hang muc cong trinh. Do vay thong tin vé
chi phi c6 vai trd quan trong giup nha quan tri kiémsoat chi phi, c6 bién phap ha gia
thanh nhung van dam bao chat lurong cong trinh,hang muc cdng trinh nang cao kha
ning thing thau.

Qua khao sat thuc té tai Cong ty cd phan xdy dung Truong Thanh Hai
Duong viéc trién khai va tng dung ké toan quan tri chi phi san xuit vao quan ly
doanh nghiép chwa dugc quan tim ding muc. Xuat phat tir vai tro, ¥ nghia, tim
quan trong cua cong tac ké toan quan tri néi chung va ké toan quan tri chi phi san
Xudt noi riéng trén ca phuong dién 1y luan va thyc tién toi da chon dé tai: “Ké rodn
qudan tri chi phi san xudt tai Céng ty ¢6 phdn xdy dung Truong Thanh Héai Dwong”
dé nghién ctru nham dép ung nhu cau ning cao nang lyc, cung cap thong tin co chat
lugng cao, chinh xéc, kip thoi, dé hiéu, dé st dung cho cac nha quan trj tai cong ty.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Trong nhimg nim gan day ké toan quan tri chi phi dugc dé cap & nhiéu goc do
va khia canh khac nhau vé kha niang van dung ké toan quan tri chi phi trong timg linh
vuc. Dudi day 1a mot s6 cong trinh da nghién ctru ké toan quan tri chi phi nhu sau:

“Ké& toan quan tri chi phi san xuét tai Coéng ty c6 phan xuat nhip khau Lam
Son” cua tac gia Pinh Tuyét Diéu nam 2021 tai Trudng Pai Hoc Pa Nang. Luan
van da danh gia dugc thuc trang chi phi san xuat tai doanh nghiép va dua ra mot s6
giai phap dé hoan thién ké toan quan tri chi phi tai doanh nghiép. Tuy nhién luan
van chu yéu di vao dic trung ciia doanh nghiép thily san nén dua ra cac giai phap
hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi xuat phat tir dac thu kinh doanh.

“Ké toan quan tri chi phi tai Cong ty c6 phan dau tu phat trién xay dung Hoi
An” cua tac gia Hoang Nguyén Kim Linh nim 2021 tai Truong Dai hoc DPa Nang.
Luan van da nghién ctru 1y luan va thyc trang cong tac ké toan quan tri chi phi san
pham xay lap néi chung va tai Cong ty co phan dau tu phat trién xay dung Hoi An
noi riéng tir 46 dua ra phuong huéng hoan thién ké toan quan tri chi phi phu hop va

hi€u qua vdi doanh nghiép.



“Hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty cd phan co dién va
xdy lap Hung Vuong” cia tac gia Ha Thuy Phic Traim niam 2020 tai Truong Dai
hoc Pa Ning. Luén vin di hé théng hoa va phat trién cac 1y luan chung vé ké toan
quan tri chi phi trong doanh nghiép xdy lap phuc vu hiéu qua cho quan tri ndi bo.
Nén thong tin ké toan quan tri chi phi cung cip van chua toan dién.

“Ké& toan quan tri chi phi tai Cong ty c6 phan van tai duong bién Da Ning”
cua tac gia Tran Thi Phuong Linh nam 2020 tai truong Pai Hoc ba Naclng. Luan van
d3 trinh bay nghién ctru vé mat 1y luin ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép
van tai dudng bién va luan an cling di x4y dung mé hinh ké toan quan tri dé cung
cap thong tin phuc vu kiém soat chi phi Cong ty c6 phan van tai Pa Nang. Nhung
ludn vin ciing méi chi di sdu nghién ciru tinh hinh ké toan quan tri chi phi noi
chung va ké toan quan tri chi phi noi riéng trong doanh nghiép vén tai dudng bién.

“Hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi tai Cong ty co phan xay dung
giao thong 1 Thai Nguyén” cua tac gia Lé Van Hung nam 2020 tai truong Dai Hoc
Kinh t& quoc dan. Pay 1a cong trinh nghién ciru trinh bay rd ban chat, muc dich, vai
tro, ndi dung cua ké toan quan tri chi phi. Ludn vin ciing di dé xuat mot s giai
phap dé hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi tai cong ty co phan xdy dung
giao thong 1 Thai Nguyén. Tuy nhién, luan vin ciing chua chi ra hét mét s dac thu
ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép xay lap.

Nhin chung, cac ludn van trén da hé théng hoéa dugc nhimng 1y luan co ban
ctia hé théng ké toan quan tri chi phi. Pay 1a nhitng ndi dung ma luén vin ké thira
va tham khdo trong qua trinh thyc hién.

Tom lai, thong qua cac cong trinh nghién ctru lién quan t6i ké toan quan tri
chi phi, toi nhan thiy rang cac cong trinh nghién ctru con chua day du, chua toan
dién vé ké toan quan tri chi phi san xuét trong doanh nghiép xay lap. Do do viéc
nghién ciru hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty co phan xay
dung Truong Thanh Hai Duong 1 can thiét.

3. Muc tiéu ciia dé an:

3.1. Muc tiéu chung



Hé théng nhirng vin dé 1y ludn co ban vé ké toan quan tri chi phi san xuét
trong doanh nghiép xay lap, danh gia thyc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai
Cong ty cd phan xay dung Trudng Thanh Hai Duong, tir d6 dé xudt mot sb giai
phap hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty cd phan xiy dung
Truong Thanh Hai Duong trong nhitng nam toi.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Nghién ctru nhitng van d& 1y luan co ban vé ké toan quén tri chi phi san
xudt trong doanh nghiép xay lap.

- Thong qua nghién ciru thyc tién, phan tich lam rd thuc trang ké toan quan
tri chi phi san xuét tai cong ty.

- Trén co s xay dung nhitng 1y luan d3 nghién ctru va thuc trang dé dua ra
nhiing giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép
nham kiém soat chi phi dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri, ting cudng ning luc
canh tranh dem lai lgi nhudn cho Cong ty cd phan xdy dung Trudng Thanh Hai
Duong.

4. Poi twong nghién ctru, pham vi nghién ciru cia dé tai:

4.1. Poi twong nghién ciru

K& toan quan tri chi phi san xut trong doanh nghiép.

4.2. Pham vi nghién cuu

- Vé mat khong gian: Nghién ctru tai Cong ty c¢6 phan xay dung Trudng
Thanh Hai Duong.

- Vé mat thoi gian: Nam 2024 - 2025

- V& noi dung: Ké toan quan tri chi phi san xuét.

5. Phwong phap thu thap, xir Iy thong tin thye hién dé an

Pé nghién ciru hoan thanh dé tai nay, tac gia da st dung cic phuongphap
nghién ctru sau:

Phuong phép thu thap théng tin

Dé thu thip duoc thong tin tic gia sitr dung phuong phap quan sat xem Xét,

phong van doi véi cac ca nhan co lién quan dén cong tac ké todn quan tri chi phi san



xudt. Ngoai ra con ¢ thé thu thap théng tin tir ngudn dir liéu bén ngoai doanh
nghiép nhu cac trang web.

Nghién ctru cac van ban quy dinh, chuian muc ké toan, ché do ké toan hién
hanh danh cho doanh nghiép xay lap, tham khao cac cong trinh nghién ciru 6 lién
quan dén dé tai. Sau d6 tim ra van d& méi ma dé tai can lwa chon théng tin hitu ich
phuc vu cho dé tai.

Quan sat thyc té tinh hinh hoat dong tai cong ty bang cach tic gia dén truc
tiép tai cong ty, quan sat moi trudng lam viée, cach giai quyét cac mdi quan hé
trong cong ty, xem cach thuc thao tac lam viéc ciia cac ké toan trong cong ty dé biét
duge md hinh t6 chuc ké toan cua cong ty.

Thu thap thong tin qua phong van tir bo phin ké toan va cac bo phan khéc
cua cong ty.

Qua sach bao tim hiéu thém cac cong ty c6 cung dic diém trong nganh xay
lap dé phan tich dir liéu, tong hop va van dung cu thé vao diéu kién thucté cua
Cong ty c6 phan xay dung Truong Thanh Hai Duong, tir d6 dua ra cac giai phap
hoan thién ké toan quantri chi phi san xudt tai céng ty.

Phuong phép xt ly théng tin

Khi d& ¢6 ngudn dir liéu sau khi thu thap duogc thong tin tac gia tién hanh sip
xép, tong hop két qua khao sat phan tich, xt 1y dit liéu sau d6 lya chon nhitng thong
tin pht hop dé phuc vu cho cong viéc nghién ciru. Phan tich danh gia van dé
nghién ctru tir 46 dwa ra cac giai phap, kién nghi phu hopvéi thuc tidn Cong ty dang
nghién ctru.

Sau khi thu thap dugc thdng tin bang cac phuong phap phong van, khaosat,
suu tam tai liéu...Cac thong tin s& dugc phan loai va sap xép c6 hé thong né 1a co
s cho viéc téng hop, nhéan xét, danh gia thyc trang cong tac ké toan quan tri chi phi
san xudt tai Cong ty.

6. Y nghia khoa hoc va thie tién ciia dé an

- Y nghia khoa hoc: Dé tai d hé thong héa nhimg van dé 1y ludn co ban cia

ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap.



- Y nghia thuc tién: D& tai nghién ctru phan tich thyc trang ké toan quan tri
chi phi san xuit tai Cong ty co phan xay dung Truong Thanh Hai Duong; hoan
thién ké toan quan tri chi phi san xudt phu hop véi dic diém hoat dong san xuét
kinh doanh tai Cong ty ¢ phan xdy dung Truong Thanh Hai Duwong nhu céc cach
phan loai chi phi san xuit dé phuc vu cung cp thong tin cho quan tri doanh nghiép,
kiém soat chi phi san xudt va phan tich xir Iy thong tin ké toan quan tri chi phi san
xuat phuc vu cho ra quyét dinh va xdy dung lap bao c4o b phan.

7. Cau tric dé 4n

Ngoai phan m¢d dau, két luan, danh muc tai liéu tham khdo va cac phu luc
lién quan dé an dugc trinh bay trong 03 chuong chinh:

Chuong 1: Co s6 1y luan va kinh nghiém thuyc tién vé ké toan quan tri chi phi
san xuat trong doanh nghiép xay lap.

Chuong 2: Thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty c6 phan
xay dung Truong Thanh Hai Duong.

Chuong 3: Giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty
6 phan xdy dung Trudng Thanh Hai Duong



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THU'C TIEN
VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP
XAY LAP

1.1. Ban chit, vai tro chirc ning ciia ké toan quan tri chi phi sian xuat

1.1.1. Bén chit ciia ké todn qudn tri chi phi sdn xudt

Mot doanh nghiép mudn ton tai va phat trién thi yéu t6 quan trong 1a sir dung
cac ngudn luc hidu qua va kiém soat t6t chi phi. Chinh vi vay, thong tin chi phi déi
vo1 hoat dong quan tri ¢é vai tro 16n phuc vu cho nha quan tri thyc hién céc chirc
nang lap ké hoach, t6 chtrc thuc hién, kiém soat va ra quyét dinh.

Ké toan quan tri cung cip thong tin chu yéu cho cic nha quan tri dé duara
cac quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tw, quyét dinh sir dung cac ngudn luc,
cac quyét dinh quan tri khac trong doanh nghiép. Ké toan quan tri dugc nghién ctru
ttr nhiéu goc d6 va quan diém khac nhau:

Theo Luat Ké toan Viét Nam (2015) dinh nghia: “Ké toan quan tri la viéc thu
thap, xu 1y, phan tich va cung cdp thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri
va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi b don vi ké toan” [11, diéu 4]. Theo quan
diém nay ké toan quan tri duoc khai quat cac budc cong viée cu thé dong thoi 1a
cong cu cung cap thong tin cho cic nha quan tri nham dua ra cac quyét dinh diéu
hanh ndi b cac hoat dong kinh doanh.

Chi phi 12 mot trong nhitng yéu té trung tdm cta cong tac quan 1y hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Khai niém chi phi dugc dinh nghia twong
d6i rd rang trong chuan muc ké toan Viét Nam s6 01 (VAS 01)

“ Chi phi 1a tong gia tri cac khoan 1am giam loi ich kinh té trong ky ké toan
dudi hinh thirc cac khoan tién chi ra, cic khoan khau trir tai san hodc lamphéat sinh
céc khoan ng dan dén giam vén chua sé hiru, khong bao gém cac khoan phan phéi
cho c6 dong hodc chu s¢ hitu” Dinh nghia khac  Chi phi bao gom cac chi phi
san xuat kinh doanh phat sinh trong hoat dong kinh doanh thong thuong ciia doanh
nghiép va cac chi phi khac” Mot doanh nghiép hoat dong phai chi nhiéu khoan chi



phi khac nhau trong sudt qua trinh hoat dong kinh doanh va chi phi c¢6 anh huéng
truc tiép dén 1oi nhuén cta doanh nghi¢p. Do d6 van dé dat ra 13 1am sao co thé
kiém soét duoc tit ca cac khoan chi phi. Ké toan quan trj chi phi 1a cong cu hitu
hiéu dap tng nhu cau thong tin chi phi cho cac nha quan tri dé dua ra quyét dinh
kinh doanh, co s& cho kiém soat, st dung chi phi cua don vi mot cach c6 hi¢u qua.
Ciing c6 rat nhiéu quan diém dua ra vé ké toan quan tri chi phi :

Dudi goc do ké toan quan tri, bd phan ké toan quan tri chi phi c6 chlrc ndng
do ludong, phén tich vé tinh hinh chi phi va kha ning sinh 101 cta cac sanpham, dich
vy, cac hoat dong va cac bo phan ctua td chtrc nham nang cao hiéu qua va hiéu nang
clia qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Xét trén goc d6 ké toan tai chinh thi bd phan ké toan quan tri chi phi cé chirc
nang tinh toan, do luong chi phi phat sinh trong doanh nghiép theo ding cac nguyén
tac ké toan dé cung cap thong tin vé chi phi san xuat san pham, gia vén hang ban,
va céac chi phi hoat dong trén bao cao két qua kinh doanh, lién quan dén gia tri hang
ton kho trén bang can dbi ké toan.

Viy ké toan quan tri chi phi vira ¢ trong ké toan tai chinh vira ¢ trongké
toan quan tri. V& ban chat ké toan quan tri chi phi 1a mot bo phan ciia ké toan quan
tri. K& toan quan tri chi phi cung cip nhirng thong tin vé chi phi trong pham vi yéu
cau quan 1y ndi b cta doanh nghiép. Muc dich cta ké toanquan tri chi phi 1 cung
cap thong tin cho nhu cau quan tri doanh nghiép. Ké toan quan tri chi phi phuc vu
chu yéu cho viéc quan trj chi phi, ra quyét dinh quan tri. Ké toan quan tri chi phi
khong chi thu nhan, xir Iy va cung cép thong tin vé cac nghiép vu kinh té tai chinh
thue su phét sinh va hoan thanh ma con cung cap cac thong tin phuc vu cho viéc ra
c4c quyét dinh tuong lai trong hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Co thé nodi : “Ké& toan quan tri chi phi 1a mdt ndé1 dung chu yéu cua ké toan
quan tri cung cap thong tin hiru ich vé chi phi cho nha quan tri doanh nghiép, dé co
thé nhan biét, danh gia va quan 1y tot chi phi, tir 46 c6 nhiing quyét dinh, bién phap

dung dan tiét kiém chi phi ting lgi nhuan cho doanh nghiép.”



Theo quan diém cua tac gia: Ban chit ké toan quan trj chi phi san xuat la
mot bd phan ciia ké toan quén tri chi phi nham cung cap thong tin chi tiét vé chi phi
san xuat kip thoi, phu hop, can thiét cho cac hoat dong quan tri doanh nghiép nhim
gitp nha quan tr1 doanh nghiép thyc hién chirc ndng quén tri. Tir d6, cac nha quan
tri dua ra cac quyét dinh quan trong ctia ho nhim ting loi nhuan cho doanh nghiép.

1.1.2. Vai tro, chitc néing ciia ké todn qudn tri chi phi sdn xudt

Vai trd cua ké toan quan tri chi phi san Xuét trong viéc thuc hién chirc ndng
quan 1y duoc thé hién trong viée 1ap ké hoach, kiém soat qua trinh kinh doanh, danh
gia cac hoat dong, dwa ra cac quyét dinh quan 1y tir 46 du doan nhirng anh huong do
to1 muc tiéu kinh doanh (Phu luc 02)

Dé thyc hién vai tro cia minh, ké todn quan tri chi phi san xuat tién hanh lap
du toan chi phi dé trg gitip cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc ning lap
ké hoach. Ngoai ra trong qua trinh thyc hién cac muc ti€u ma ké hoach da dé ra, ké
toan quan tri chi phi san xuat da cung cap thong tin cho viéc quan 1y dén ting cong
viéc cu thé. Ké toan quan tri chi phi san xuat con duge coi 1a cong cu dé danh gia
qua trinh thyc hién muc tiéu ké hoach — théngqua viéc phan tich cac chi phi, tir d6
c¢6 nhitng quyét dinh hop 1y dé hoat dongsan xuét kinh doanh ngay cang hiéu qua.
C6 thé no6i ké toan quan tri chi phi san xuét dong vai trd kiém soat toan bd cac
khau cua hoat dong kinh doanh mot cach cu thé, chi tiét va thuong xuyén. Ngoai ra
trong mot s6 tinh hudng dic biét, cac thong tin vé chi phi dong vai trd vo cing quan
trong trong viéc xac dinh gia ban san pham, nhét 13 trong cac truong hop san xut
theo yéu cau ctia khach hang ma chua c6 gia trén thi truong.

Theo xu hudng hién nay, hoat dong cua cac doanh nghiép ngay mot da dang
hon, mang tinh canh tranh gay git, stic ép cta viéc giam chi phi, giam gia thanh san
pham ngay mot doi hoi nhidu hon nén nhu cau thong tin nhat 1a nhiing thong tin vé ké
toan quan tri chi phi san xuat phuc vu cho viéc ra quyét dinh cia nha quéan tri ngay
mét nhiéu hon, nhanh hon chinh xac hon. Chinh vi thé vai tro cta ké toan quan tri noi
chung va cua ké toan quan trj chi phi san xuit noi riéng lai cang dwoc khing dinh va

ké toan quan tri chi phi thyc su can thiét ddi vé6i cac doanh nghiép Viét Nam.
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1.2. Pic diém hoat dong xay lip anh huéng dén ké toan quan tri chi phi
san xuit trong doanh nghiép xay lip

Cac nganh nghé san xuit khac nhau s& tao ra nhimg san phim mangdic
diém khac nhau. So v6i cac nganh san xuat khac, cac doanh nghiép xay lap c6
nhirng dic diém vé kinh té - k¥ thuat riéng biét, xuit phat tir dic diém cua san pham
x4y ldp va qud trinh tao ra san phdm cua nganh x4y dung co ban, tao nén dic trung
ctia doanh nghiép xay lap:

San pham xay lip 1a nhimg cong trinh x4y dung, vat kién trac... ¢6 quy md
16n, két cdu phuc tap mang tinh riéng 1€, thoi gian san xut san pham xay lip lau
dai. Mdi san pham xay lap déu c6 yéu cau vé t6 chirc quan 1y, to chuc thi cong va
cac bién phap thi cong phu hop véi dic diém cua ting cong trinh, hang muc cong
trinh. Do d6, chi phi bo ra dé san xuat thi cong cong trinh, hang muc cong trinh s&
hoan toan khac nhau, viéc hach toan chi phi san xuat, tinh gia thanh va xac dinh két
qua thi cong xay lap ciing duogc tinh cho timg san pham XAy lip riéng biét.

San pham xay lip duoc thuc hién theo don dit hang cua khach hang thong
qua cac hop dong xay dung duogc ky két hay cac du an duogc trang thau nén it phat
sinh chi phi trong qua trinh luu thong. Mdi cong trinh, hang muc cong trinh thuong
yéu cau phai co thiét ké, két cau, hinh thirc, dia diém xay dung va dy toan riéng.
Pic diém nay cho thdy mdi san pham xay lap doi hoi td chirc thi cong va cac chi
phi phat sinh c6 lién quan ciing khac nhau.Nén viéc to chirc quan 1y va hach toan
san pham x4y ldp phai lap du toan (du toan thiét ké, du toan thi cong) va nd anh
huong dén viéc xac dinh dbi tugng chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap lua
chon cho ting cong trinh, hang muc cong trinh va ddi twong tinh gia thanh ciing 1a
ting cong trinh, hang muc cong trinh. Do d6 viéc xac dinh chi phi san xuét trong
doanh nghiép xay lap thuong lya chon 1a xac dinh chi phi san xuit theo phuong
phap truyénthdng, hach toan chi phi theo don dat hang.

San pham xay lap c6 gia tri 16n, khdi lugng cong trinh 16m, thoi gian thi cong
tuong dbi dai co nhimg cong trinh kéo dai nhiéu nam d6i voi nhitg cong trinh 16n.

Trong khi cdng trinh chua hoan thanh chua tao ra san pham xay lap nhung di sir
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dung nhiéu ngudn lyc nhu nguyén vat liéu, chi phi nhin cong, chi phi may... Vi vay
ky tinh gi4 ctia san pham xay lip thuong dugc xac dinh theo thoi diém khi cong
trinh, hang muc cong trinh hoan thanh.San pham xay lip dugc tiéu thu theo gia du
toan hodc gia thoa thuan véi chii dau tu (gia ddu thau), do d6 tinh chat hang hoa cua
san pham xAay lap khong thé hién rd.

San pham xay lip 13 nhitng cong trinh, hang muc céng trinh ludncd dinh tai
noi thi cong cong trinh con cac diéu kién thi cong nhu: may moc, thiét bi thi cong,
ngudi lao dong, nguyén vét lidu... phai di chuyén theo dia diém dit cong trinh,
hang muyc cong trinh. Pic diém nay anh hudng truc tiép dén ké toan quan tri chi
phi san xuat d6i v4i doanh nghiép xay lap 1a phai quan 1y vat tu nguyén vat lidu
,con ngudi thong qua trung tim chi phi va sir dung cong cu ké toan quan tri chi phi
dé quan 1y con nguoi khi don vi xay lap phai quyét dinh phuong 4n thué nhan cong
tryc tiép tai dia ban c6 cong trinh thi cong dé giam bot chi phi phai di doi cong nhan
tir cong ty dén cong trinh.

San pham xay lap tir khi khai cong cho dén khi hoan thanh cong trinh ban
giao dua vao st dung thudng kéo dai. Thoi gian sir dung san pham xAy lap tuong
d6i dai nén moi sai 1am trong qua trinh thi cong kho sira chira phai pha di lam lai.
Sai 1am trong xay dung co ban vira gay lang phi, vira délai hdu qua co khi rat
nghiém trong, 1au dai va khé khic phuc. Pic diém nay doi héi nhitng nha quan tri
doanh nghiép phai tinh toan k¥ kiém soét tét cac chi phi trong quéa trinh thi cong
viéc to chuc, quan ly, giam sat chat ché sao cho bdo dam chat lugng cong trinh
dung nhu thiét ké, dy toan tranh that thoat gay 1ang phi vét tu ciing nhu nhan cong
con nguoi lao dong.

San xuat xay dung co ban thudong dién ra ngoai troi chiu su tac dong tric tiép
ctia thién nhién, diéu kién méi truong. Pic diém nay trong qua trinh thi cong céc nha
quan tri doanh nghiép can to chuc quan ly lao dong, vat tu chat ché dam bao thi cong,
doanh nghi¢p can co ké hoach kiém soat chi phi nham tiét kiém chi phi, ha gid thanh
tang loi nhuan cho doanh nghiép va dong thoi cac nha quan tri cling phai tinh dén cac

kha nang theo doi va xur 1y khi c6 céc khoan thiét hai cong trinh.
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Mit khac san phim xay dung thuong duoc xay dung trén co so cac doanh
nghiép duoc chi dinh thau hodc du thau thing. Chinh vi vdy dé dau thau thing cac
nha quan quan tri doanh nghiép can phan tich thong tin ké toan quan tri chi phi
mang lai xay dyng cho minh mét gia dau thau hop 1y gitp doanh nghiép c6 thé
trdng thau nhung van phai dam bao doanh nghiép dat dwgc muc tiéu lgi nhuin
mong mudn.

Dic trung cua doanh nghiép xay lip c6 anh huéng va tac dong chi phdi dén
ké toan quan tri chi phi san xuat. Do d6, khi nghién ctru vé ké toan quantri chi phi
san xudt trong cac doanh nghiép x4y lap thi cac dic nay ludén dugc dé cap va nghién
ctru k¥ ludng.

1.3. Noi dung ciia ké todn quan tri chi phi san xuit trong doanh
nghiépxay lip

1.3.1. Pic diém chi phi va phan logi chi phi sin xudt trong doanh
nghiép xay lip

1.3.1.1. Péc diém chi phi san xudt trong doanh nghiép xady ldp

Chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap 1a qua trinh chuyén bién cua vat
liéu xay dyng thanh san pham xay lap duéi tic dong ciia may moéc thiét bi cling sirc
lao dong cua cong nhan.

Chi phi san xuat xay ldp bao gom nhiéu loai khac nhau, phat sinh trongcéac
khau khac nhau trong hoat dong xay lap lién quan dén khi lugng xay lap trong mot
thoi ky nhét dinh.

Dé cong tac quan 1y, hach toan kiém tra giam sat chi phi ciing nhu phucvu
cho nha quan tri ra quyét dinh, chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lipcan phan
loai theo nhirng tiéu thire phu hop.

Ngoai cac khoan muc chi phi san xuat thong thuong thi chi phi san xuét caa
doanh nghiép xay lip con phat sinh thém mot sé khoan muc chi phi nhu: Chi phi
van chuyén may thi cong dén cong trudng, chi phi huy dong cong nhan, chi phi
lan trai cho cong nhan, chi phi kho nha xudng bao quanvat tu trong qua trinh thi
cong... Vi vay cong tac hach toan chi phi san xuit trong doanh nghiép xay lap rat

phirc tap, trong d6 nhitng khoan chi phi chung can phan bo dén timg cong trinh cu
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thé, can c6 cach thirc phin bd phu hop dé phuc vu cdng tac quan ly chi phi, gia
thanh theo cong trinh.

Chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép rat da dang vé chung loai, kich cd, dé bi hu
hong tuy thude va thoi tiét, can cha ¥ dén bién phap bao quan va kiém soat chi phi.
Chi phi nhan cong tryc tiép trong tong chi phi san xuat tly theo ting cong trinh sir
dung nhiéu lao dong tay nghé cao hay thap. Chi phi sir dung may thi cong chiém ty
trong cao hay thip tuy thudc vao timg cong trinh thi céng bang mdy hay thu cong.
Trong cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét can dua vao nhiing dic diém nay
cta chi phi dé budc dau c6 thé danh gidmdi trong quan cia timg khoan muc chi phi
trong gia thanh san pham cia timg cong trinh phuc vu kiém soat chi phi.

Viéc chi phi thyc phat sinh, dbi chiéu voi du toan 1a mot cong viéc thuong
xuyén va can thiét cta ké toan dé kiém tra chi phi phat sinh d6 c6 phu hop véi du
toan hay khong ciing nhu dé kiém tra tinh hiéu qua trong viéc quan tri chi phi.

Phan logi chi phi sdn xudt trong doanh nghiép xdy lap

Dbi v6i doanh nghiép xay lap thi chi phi san xuat c6 anh thudng truc tiép t6i
loi nhudn cta doanh nghiép, vi vay van dé quan trong dugc dit ra 1a phai kiém soat,
quan 1y va gidm sat chat ché cac chi phi. Chi phi duoc sir dung theo nhiéu huéng,
cho nhiéu muc dich khac nhau, nén céc cach phan loai chi phi ciing rat khac nhau
phu hop cho timg muc dich riéng. Doanh nghiép xay lip c6 thé phan loai theo cac
cach sau day:

a, Phan loai chi phi san xudt theo néi dung kinh té

Theo cach phan loai nay, xét theo ndi dung kinh té hay néi mot cach khac
cac yéu to chi phi co cung noi dung kinh té dugc sap xép chung vao mot yéu tb
khong phan biét chi phi san xuit dugc phat sinh & dau hay dung vao muc dich gi.

Téc dung cta cach phén loai chi phi theo ndi dung kinh té cho biét noi dung,
két cdu, ty trong ting loai chi phi ma doanh nghiép bo ra trong qué trinh thi
cong cong trinh, hang myc cong trinh véi tong chi phi san xuat doanhnghiép. Céch
phan loai nay 1a co s& dé doanh nghiép xdy ldp x4y dung du toan chi phi san xuit
dé c&c nha dau tu xac dinh nhu ciu vé von ciia minh, xay dung cac ké hoach vé lao

dong, vat tu, tai san... trong doanh nghiép.
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Theo cach phan loai nay chi phi dugc chia thanh nam nhom chinh sau:

- Chi phi nguyén vt ligu: Bao gdm toan bo gid tri nguyén vat lidu chinh
(sit, thép, xi mang, cat, da...), vat liéu phu, nhién liéu (xdng, diu...), céng cu dung
cu xuat dung trong qua trinh thi cong cong trinh, hang muc cong trinh trong ky.

- Chi phi nhan cong: Bao gom cac khoan tién lwong, tro cip lwong, céc
khoan c6 tinh chit luong va cac quy BHXH, BHYT, BHTN, KPCD trich theo ty 1¢
quy dinh trén tién lvong phai tra cho cong nhén vién & céc to, doi xay dung.

- Chi phi khéu hao tai sin c¢é dinh : Gom khau hao may moc thi cong,
phuong tién vén tai, nha xudng, van phong...phai trich trog ky cua tit ca tai san cb
dinh st dung trong thi cdng xay lap cong trinh, hang myc céng trinh.

Chi phi dich vu mua ngoai: La toan bd chi phi dich vy mua ngoai phuc vu
cho hoat dong xay lap

Chi phi khdc bang tién: La toan bo chi phi khac bang tién chua xép vao cac
nhom trén ding vao hoat dong x4y lip, cac khoan chi phi lién quan gian tiép dén bo
phan thi cong x4y lap nhu: cac chi phi phat sinh ¢ bd phan van phong (chi phi dién
nudc, dién thoai, fax, phi chuyén tién, buu phém, dung cu van phong, chi phi xe
con, di lai cong tac van phong, chi phi tiép khach...)

b, Phdn logi chi phi san xudt theo muc dich, céng dung ciia chi phi

Theo cach phan loai nay nguoi ta can cir vao muc dich, cong dung cua chi
phi dé xép nhiing chi phi cé cing myc dich, cong dung kinh té vao cing mot khoan
muc chi phi.

Tac dung cua cdch phén loai nay gitp doanh nghiép theo doi tirng khoan
muc chi phi phat sinh dé cac nha quan tri c¢6 thé ddi chiéu so sanh giita chi phi thuc
hién va du toan. Qua do, nha quan tri co thé nhan biét duoc tirng khoan muc chi phi
phat sinh tang hay gidm & dau so v6i du toan giup doanh nghi€p tim ra nhiing bién
phap phi hop diéu chinh nham tiét kiém chi phi va ha gia thanh xay lap.

Trong cac doanh nghiép xay lap chi phi san xuét duoc chia thanh bén khoan
muc chi phi sau:

- Chi phi nguyén vit liéu truc tiép: Gom nguyén vat liéu, vat li¢u, két clu,
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d3 tiéu hao cho cac cong trinh xay lip nhu: dat, d4, cat, sit thép, xi mang... Cac vat
lidu nay da s6 mua ngoai, riéng bé tong xi mang co thé tu sanxuat. Chi phi nguyén
vat liéu chiém ty 18 rat 16n trong toan bo chi phi xay lap.

- Chi phi nhén céng trwe tiép: Chi phi ndy bao gdom tién lwong, tién phu cip
va cac khoan trich theo lwong cua bd phéan cong nhan truc tiép tham gia thi cong
x4y ldp. Tong chi phi nay nhiéu hay it tuy theo cong trinh st dung nhiéu lao dong
k¥ thuat, lao dong phd thong hay sir dung may.

- Chi phi may thi cong: Gém cac chi phi phuc vu cho may thi cong cong trinh
nhu: nhién liéu, chi phi bao dudng stra chira mdy, chi phi huy dong van chuyén may
dén cong trinh, tién luong va cac khoan trich theo luong ctia cong nhan van hanh
may. Tty thudc vao timg cong trinh thi céng bang may hay bang thu cong ma chi phi
may thi cong s& chiém ty trong cao hay thap trong tong chi phi xay lap cong trinh.

- Chi phi sdn xudt chung: Bao gom nhiing chi phi phuc vu cho qua trinh thi
cong tai doi, cong trinh xay dung nhu luong nhan vién quan ly doi xay lap, cac
khoan trich theo luong cuia cong nhan quéan 1y d6i, khau hao TSCD cua doi xay lap,
chi phi phuc vu mua ngoai, chi phi khac bang tién phétsinh trong ky lién quan quan
dén hoat dong cua xay lap. Chi phi san xuat chung dugc phan bo déu cho cac cong
trinh, hang muc cong trinh.

C, Phdn loai chi phi theo hinh thai chi phi (cach ing xir cua chi phi)

Theo mirc d6 hoat dong cua cac doanh nghiép xdy lap thi cong cac cong
trinh, hang muc cong trinh va khdi lugng cong trinh hoan thanh ban giaocho chu
dau tu. Vi cach phan loai nay chi phi san xuat dugc chia 1am ba loai: Chi phi bién
d6i, chi phi c¢b dinh va chi phi hdn hop.Trog qu4 trinh thi céng c6thé phat sinh tat ca
cac loai chi phi trén tity thudc va khdi luong thi cong thuc té.

Tac dung cta cach phan loai nay khi chi phi san xuit dugc chia thanh yéu t6
chi phi bién ddi va chi phi ¢ dinh gitip ké toan quan tri chi phi sir dungcéc ting xir
ctia chi phi dé phuc vu cho 1ap ké hoach, kiém soat va ra quyét dinh. Viéc phan loai
chi phi nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc Xac dinhmdi quan hé giita chi phi —

khéi lwong — loi nhuén, xac dinh diém hoa von va lap bao cao két qua kinh doanh
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theo 14i gop. Pay 1a mot trong nhimg bao cio bd phan ké toan quan trji quan trong
cong cu dic lyc cho viée ra quyét dinh.

- Chi phi bién d@éi 13 loai chi phi ma tong cia no6 sé& thay d6i khi thay d6i
miurc do hoat dong. Cac hoat dong co thé duge thé hién nhiéu cach khac nhau nhu:
ning suit lao dong, sb lugng gid 1am... Trong doanh nghiép x4y lip chi phi bién doi
ton tai kha pho bién nhu: Chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép, chi
phi may thi c6ng, chi phi dién, nudc phuc vu cong treong xay dung....

Chi phi bién d6i c6 cac dic diém sau:

+ Chi phi bién ddi don vi thuong khong thay ddi. Dya vao dic diém nay cac
nha quan tri xdy dung dinh muc bién phi gop phan kiém soat cac khoan chi phi.

+ Xét vé& tong chi phi bién d6i thay doi ty 18 thuan v6i mirc do hoat

dong

+ Trong trudng hop doanh nghiép khéng hoat dong thi chi phi bién doi

khong phaét sinh.

- Chi phi ¢6 dinh 13 loai chi phi khong thay doi khi mtic hoat dong thaydoi.
Khi mrc do hoat dong ting hay giam, tong chi phi c¢6 dinh khong thay doi trir khi
bi anh huéng boi yéu to bén ngoai nhu sy thay doi vé gia ca. Trong doanh nghiép
x4y lip céc loai chi phi ¢ dinh thudng gip 13: Chi phi khiu hao tai san cb dinh, chi
phi tién lwong ban diéu hanh cong trinh nhu chi huy truéng cong trinh, doi truong
d6i xay lap, bd phan k¥ thuat, ...

Chi phi ¢b dinh thudng c6 dic diém sau:

+ Trong gi6i han ctia quy mo hoat dong, xét vé tong chi phi thi chi phi c6
dinh thuong khong thay doi. Néu xét chi phi ¢6 dinh trén mot don vi mtc do hoat
dong thi thay doi ty 1& nghich véi mac d6 hoat dong.

+ Doanh nghiép c6 hoat dong hay khong thi chi phi ¢ dinh van ton tai. Do
d6, nha quan tri muén cho chi phi bién d6i don vi san pham thap can khai thac t6i
da cOng suat clia CAC tai san da tao ra chi phi ¢6 dinh d6.

- Chi phi hén hep - 13 loai chi phi ma ban than n6 bao gém ca cac yéu t6 cla

co dinh va bién d6i. Xac dinh dugc yéu to co dinh va bién ddi trong chi phi hon



17

hop sé& giup ich cho nha quan 1y trong viée lap ké hoach, kiém soat va chu dong
diéu tiét chi phi.

Ty I¢ ¢ dinh cta chi phi hon hop thé hién cac dich vu sin co cla cong ty,
phan chi phi bién d6i thé hién chi phi phat sinh do d6 n6 bién ddi theo lwong dau ra
thuc té.

Dé phan tich chi phi hdn hop, can str dung phuwong phap ude tinh. Udc tinh
chi phi 13 qué trinh xem xét mot khoan chi phi cy thé s& nhu thé nao dya trén moi
lién hé giira chi phi v6i mirc d6 hoat dong cta doanh nghiép. C6 nhiéu phuong phap
ude tinh chi phi bao gom:

Phwrong phdp cuc dai — cuc tiéu. Phuong phap niy yéu cau cac chi phi phét

sinh phai dugc theo ddi & mirc d6 cao nhat va thip nhat ciia hoat dong trong pham
vi phu hop, tir @6 cac nha quan tri du doan chi phi hdn hop cin ctr vao quy mé cia
hoat dong. Phuong phap nay cé uu diém 1a cong viée tinh toan don gian, rat dé ap
dung. Nhung nhugc diém 1a d6 chinh xac chua cao khi du doan chi phi hon hop
ngoai pham vi hoat dong cia quy mod xac dinh.

Phwong phdp d6 thi phdn tin. Phuong phap nay thuc hién phan tichthdng

qua viéc st dung dd thi biéu dién tat ca cac giao diém cua chi phi v&i mure do hoat
dong khac nhau. Uu diém 13 phuong phap d6 thi phan tan chinh xac hon phuong
phap cuc dai — cyc tiéu nhung nhuoc diém 1a do quan sat dongian nén khong thé
tranh dugc sai sot do chu quan cta nguoi phan tich.

Phwong phdp binh phwong bé nhdt. Phuong phap nay c6 do chinh x&c cao

hon phuwong phap d6 thi phan tan, thay vi ké mot duong hodi quy cho cac sb lidu
bang sy quan sat don gian, phuong phap nay dua vao phéan tich thong ké dé keé
duong biéu dién cac s lidu. Nhung nhugc diém cua phuong phép nay la tinh toan
phtec tap hon nén chi phi bé ra nhiéu hon.

Phwrong phdp da héi quy. Tt ca cac phuong phap trén déu gia dinh mutc do

phat sinh chi phi chi dua trén mot yéu td duy nhat. Nhung thuc t& chi phi ¢ thé
chiju anh huéng cta nhidu nhan t6 vi viy nguoi ta st dung phuong phap da hoi quy.
Uu diém ciia phuong phéap nay s& cho két qua udc tinh chinhxac hon cac phuong

phap trudc tuy nhién khéi lugng cong viée ciing phirc tap, rac réi hon nhiéu.
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d, Phan loai chi phi theo doi tiwgng chiu chi phi

Tac dung cua cach phan loai nay chi phi duoc phan bd cho cac dbi tuong
chiu chi phi cong trinh, hang muc cong trinh. Vi cach phan loai nay né phuc vu
cho nhitng muc dich rat khic nhau nhu xac dinh gia thanh xay lap, phan tich théng
tin chi phi ,loi nhuan va kiém soét chi phi.

Theo cach phan loai nay & doanh nghiép xay lip, chi phi san xuit dugcchia
thanh hai loai:

Chi phi trwe tiép: La nhitng chi phi lién quan tryc tiép dén timg dbi twong ké
toan chi phi nhu: cong trinh, hang muc cong trinh... va c6 thé phan bd truc tiép cho
ting d6i twong chiu chi phi.

Chi phi gidn tiép: La nhiing chi phi c6 lién quan dén nhiéu ddi twong chiu
chi phi nhu dén nhiéu cong trinh, hang muc cong trinh...nén khong thé phan bo truc
tiép cho timg d6i twong chiu chi phi ma phai theo ting noi phét sinh chi phi sau d6
dung phuong phép phan bd gian tiép dé phan bo cho ting dbi twong theo céc tiéu
thire phan bo thich hop.

Mot chi phi cu thé c6 thé 1a truc tiép hodc gian tiép phu thudc vao ddi tuong
chiu chi phi.

1.3.2. Ldp dw todn chi phi san xudt trong don vi xdy lip

Khai quéat vé dur toan chi phi san xudt trong don vi xay lip

Du toan 1a mot ké hoach st dung nguén luc trong mdt thoi ky cu thé bﬁng
thudc do dinh lugng. Dy toan dugc thyc hién dé so sanh v&i khoan chi tiéu thuc té dé
dam bao la dang tuan thu theo ké hoach chi tiéu. Dy toan thuong duoc sir dung cho
hai muc dich 13 1ap ké hoach va kiém soat. Lap ké hoach bao gém phat trién cac muc
tiéu va lap cac du toan khac nhau cho cac muc tiéu. Kiém soat bao gdm cac budc cac
nha quan 1y duoc thuc hién dé ting kha ning phdi hop hoat dong giita cac bd phan
trong to chirc dé dat dugc cac muc tiéu dugc thiét 1ap trong giai doan 1ap ké hoach.

Du toan chi phi 1a vin ban tinh toan chi tiét vé chi phi dugc lap truéc khi
nghiép vu kinh té phat sinh nhdm mo ta viéc huy dong va st dung ngudn luc cia

doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhét dinh theo cic muc tiéu ma doanh
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nghiép da dé ra. Nhu vay du toan chi phi 1 c6éng cu dé hoach dinh chi phi va kiém
soat chi phi.

Du toan xdy dung cong trinh theo Diéu 7 Théng tu 06/2024/ TT-BXD
ngay10/3/2024 thi du toan xay dung dugc xac dinh cho cong trinh, hang muc cong
trinh, cong trinh phu trg, cong trinh tam phuc vu thi cong. Trong d6 chi phi xay
dung gdm chi phi truc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu thué tinh truéce, thué gia tri
gia tang.

Chi phi truc tiép goém chi phi vat lidu (ké ca vat lidu do chi dau tu cép), chi
phi nhan cdng, chi phi may va thiét bi thi cong.

Chi phi chung gém chi phi quan 1y ciia doanh nghiép, chi phi diéu hanh san
xut tai cong trudng, chi phi phuc vu cong nhan, chi phi phuc vu thi cong tai cong
trinh va mot s6 chi phi phuc vu cho quan 1y khac ciia doanh nghiép.

Thu nhap chiu thué tinh truée 13 khoan lgi nhuan ctia doanh nghiép xay dung
du tinh trude trong du todn xay dung cdng trinh.

Thué gia tri gia tang theo quy dinh ctia nha nudc.

* Tong du toan cong trinh: La téng mirc chi phi can thiét cho viéc dautu
xay dung cong trinh thudc du an duoc tinh toan cu thé & giai doan thiét ké k¥ thuat
thi cong. Tong du toan cong trinh dugc xac dinh trén co s¢ ning lyc san xuat theo
thiét ké, khdi lugng cong tac chii yéu va suat dau tu, gia chuan, don gia tong hop do

co quan ¢6 tham quyén ban hanh.

. o (zia tri dur - _ )
Tong du (ria tri dur _ Dny todn cac Dnr toan chi
toan mua
toancing = toamXdy + . I chiphi + phidy phong
inh lip (Gxl sam thict b khic (Gk Gd
tr ap (Gx ac (
p (Gxl) (Gtb) ) p)

Dy toan xay lip hang muc cong trinh

Lap du toan xay lép la xac dinh toan bo chi phi dé xay dung mot khdi luong
cong trinh hodc hang muyc cong trinh ma doanh nghiép da ky két hop dong thi cong.
Chi phi dé xay lap cong trinh bao gom:

- Dy toan nguyén vat liéu truc tiép
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- Dy toan nhan cong truc tiép

- Du toan chi phi may thi cong

- Dy toan chi phi san xuét chung

Ldp du toan chi phi san xudt xdy dung

Dé lap duoc du toan chi phi san xut xay dung trong xay lip cho cac cong
trinh, hang muc cdng trinh can dua vao :

Ban vé thiét ké thi cong

Cin ct dinh mirc dy toan x4y dung cong trinh — Phan xdy dung coéng bd kém
theo vin ban s6 1776/VP-BXD ngay 19/08/2021, phan lip dit sé 1777/2021/\VP-
BXD ngay 16/08/2021 va dinh mirc dy toan stra d6i bo sung s6 1173/QD-BXD
ngay 26/12/2022 ctia B xay dung.

Pon gia xdy dung co ban cua Tinh, Thanh phd (nhu cin ctr quyétdinh s6
6168/QD-UBND ngay 28/12/2023 cia UBND Thanh phd Hai Duong vé viéc cong
bd mot s6 don gia xdy dung cong trinh xay dung trén dia ban Thanh phd Hai
Duong)

Thong tu 06/2024/TT-BXD ngay 10/3/2024 ctia Bo xay dung véviéc hudng
dan xé&c dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung

Thong tu hudng dan luat thué GTGT, luat quan 1y thué... s6 130/2024/TT-
BTC ngay 12/8/2024.

Quyét dinh s6 7414/QD-UBND ngay 31/12/2023 cia UBND Thanh phb Hai
Duong vé viéc cong bd gia nhan cong thi truong trong linh vuc xaydung trén dia
ban Thanh phb Hai Duong.

Cong bd gia vat liéu xay dung Thanh phd Hai Duong sé 01/2024/CBGVL-
LS ngay 01/3/2024.

Trude khi di vao 1ap du toan can phai xay dung dinh murc cho timg khoan
muc chi phi.

DPinh mire chi phi nguyén vt liéu truec tiép (NVLTT)

Dinh mmtc chi Pinh nirc vé

= X Dinh muc vé gia NVL
phi NVLTT lwong NVL
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Dinh murc chi phi nhan céng truc tiép (NCTT)

Dinh miic chi Dinh mic vé lvong ~ Dinh mivc vé gid
phi NCTT Tho gian hao phi ! g0 cong lao dong

Dinh miec chi phi chung:

X4y dung dinh mirc cho céc chi phi san xuit bao gdm xay dung dinh mirc vé
lwong va dinh murc vé gia.

Lap duy toan chi phi san xuat

a, D toan chi phi nguyén vdt liéu truc tiép:

Yéu cau sir dung nguyén vat liéu ciia cong trinh xay lap xuat phat tir thiét ké
va két cAu cong trinh, ngoai ra cac giai phap t6 chirc k¥ thuat thi congciing chi phéi
nhiéu dén chung loai va luong tiéu hao caa nguyén vat lidu.

Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép phan anh tit ca chi phi nguyénvat
lidu truc tiép can thiét dé dap ung yéu cau xay lap da duoc thé hién trén dy toan

khéi luong ban vé& t6 chue thi cong.

_ Dny toan khoi Binh mure phi
Dy toan n , R Chénh léch
wrong cong vat ligu cia
chiphi = Z x . X vit ligu
i= tac xiv lap cong tac xay lap P
NVL TT o . (néu ca)
thir 1 thir 1

b, D toan chi phi nhan céng truc tiép

Du toan chi phi nhan cong truc tiép duoc xay dung tur du toan khdi luong
cong tac xay lap. Dy toan ndy cung cdp nhiing thong tin quan trong liénquan dén
quy mo cua lyc luong lao dong can thiét cho ky du toan, Muc ti€u co ban cua du
toan nay 1a duy tri lyc luong vira da dé dap Gng yéu cau thi cdng cong trinh, tranh
lang phi hodc bi dong trong sir dung lao dong. Dy toan ndy con 1a co s dé doanh

nghiép lap du toan vé dao tao, tuyén dung trong qué trinh hoat dong.

_ . ) _ _ Pinh mi¥c
Dnr toan khdi Binh mirc phi
Dy toan n o ) theo don gia
S L lwgng cong thoi glan cua
chi phi = . X _ X g0 cing tryc
= | tac xav lap cong tac xdy 2
NCTT tigp

thi i lip thi i
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¢, Dy toan chi phi may thi cong

Chi phi may thi céng can dung cho thi céng phu thudc vao khéi lugng cong
viéc phai thi cong bang may va dinh muc san luong ctia mdi ca may haydinh murc
thoi gian 1am bang may cho mdi don vi khdi luong cong viée. Trong xay dung

thuong sir dung dinh muc san lugng cho mdi may thi cong.

Dny toan Dny toan khéi Binh muic chi .
— n i v 1 o6 He =6 digu
chi pl lrgng cing phi may thi cong ] o

= Z . X X chinh chi phi
may thi = tac xdy lip cla cong tac xiv o
o . o may thi cong
cong thit 1 lap thiy 1

d, D toén chi phi san xudt chung

Du toan chi phi san xuét chung duoc 14p cin clr vao dinh muc chi phi chung
theo quy dinh hién hanh ctia nha nudc ddi v6i cong trinh c6 mot hang muc xay lap
con voi cong trinh c6 nhiéu hang muc xay lip thi sau khi xac dinh chi phi san xuét
chung cho toan b cong trinh s& duoc phan bd cho ting hang muc theo ty trong chi

phi truc tiép cua timg cdng trinh.

n

Dny toan chi E - - ;
o= Binh micchi x  Chi phitryc
phi san xuat i= i4
phi chung (%) uep
chung

1.3.3. X&c dinh chi phi sdn xudt trong doanh nghiép xay lip

Trong doanh nghiép xay lap viéc xac dinh hach toan chi phi san xuét bao
gd6m hach toén theo ting cong trinh, hang myc cong trinh, theo don dat hang (Hop
dong thi cong xay lap), timg bd phan san xuat xay lap cac doi xay lap. ... Ké toan s&
m& s6 chi tiét hach toan chi phi san xuét theo timg ddi tugng da xac dinh, phan anh
céc chi phi lién quan dén ddi twong, hang thang tong hop chi phi phat sinh cho ddi
tugng theo tung khoan muc.

Déi tuong tinh gia thanh trong doanh nghiép xay lip thuong 14 cong trinh, hang
muc cong trinh hay khéi luong cong tac xay lap c6 du toan riéng da hoan thanh.

a, Phwong phdp truc tiép: Pugc ap dung véi nhimg chi phi tryc tiép la
nhitng chi phi lién quan dén mot dbi twong xac dinh chi phi san xuat. Khi d6 chi phi

san xuat phat sinh lién quan dén d6i tuong cong trinh, hang muccdng trinh nao thi
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hoach ton truc tiép cho cong trinh, hang muc cong trinh d6. Phuong phap nay chi
ap dung duoc khi chi phi c6 thé hach toan truc tiép cho dbi twong chiu chi phi.

Uu diém cua phuong phap nay 1a cach hach toan chi phi xac dinh dong thoi
lai theo ddi duge mot cach truc tiép cac chi phi lién quan dén ting cong trinh, hang
muc cong trinh cu thé. Phuong phap nay hién dang dugc rit nhidu doanh nghiép
hoat dong xay lap lua chon st dung phd bién va phu hop véi dic diém xay lap. Tuy
nhién nhuoc diém cta phuong phap ndy 14 tén nhiéu thoi gian va cong strc do co rat
it chi phi lién quan dén mot ddi twong va rat kho dé theo dbi riéng cac chi phi nay.

b, Phwong phap hach toan theo don hang (Hop dong thi cong xay lip)

Toan bo chi phi phat sinh dén don hang cong trinh, hang muc cong trinh nao
theo hop dong thi cong x4y lap thi duoc hach toan riéng cho timg don hang cong
trinh, hang muc cong trinh d6 theo hop dong thi cong. Cho dén khi két thuc don dat
hang hop dong thi cong — cong trinh, hang muc céng trinh hoan thanh thi tong sb
chi phi phat sinh tir khi khoi cong dén khi hoan thanh dugc hach toan riéng theo
hop dong thi cong do6 1a gia thanh thuc té cuacong trinh, hang myc cong trinh.

Truong hop mot don dit hang gdm mot sé hang muc cong trinh thi sau khi
tinh gia thanh cho don hang hoan thanh ké toan thyc hién tinh gia thanh cho timg
hang muc cOng trinh bing cach cin cir gid thanh thuc té cua donhang hoan

thanh va gia thanh du todn ctia hang muc cong trinh do.

(Gid thanh (Gid thanh san xuat thye té cia don dit Gia thanh duy
Thire té cia _ hing hoan thinh  todn cia tirng
trng hang muc B (i3 thanh dwr toan cua cac hang muc cong : hang muc
cing trinh trinh thudc don dit hang hoan thanh cong trinh

Phuong phéap nay ap dung trong trudng hop doanh nghiép nhén thau xay lip
cac cong trinh, giai doan cong viéc phirc tap theo don dit hang. Pdi tuong tinh gia
thanh va dbi tuong hach toan chi phi san xuét theo don dit hang khong tinh dén sb
luong san pham don dit hang.

¢, Phuong phdp xdc dinh chi phi theo hoat dong (Activity - Based Costing —
ABC)
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Dic thu san phdm xay dung, quy trinh xay dung doi hoi phai ¢ su két hop
ctia nhiéu giai doan. Ma chi phi san xuat chung trong doanh nghiép xay lap thuong
chiém mot ty trong 16n trong tong chi phi san xuét. Vi viy phan bdchi phi san xut
chung khéng chinh xac 1am cho cac nhd quan trji ra quyét dinh khé khian hon.
Phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong giup doanh nghiép phan bd chi phi
mot cach chinh xac hon dong thoi phuwong phap ABC duge str dung dé do luong
hiéu qua hoat dong cua qué trinh kinh doanh.

Phuong phap ABC duogc thuc hién qua 4 budce: (Phu luc 03)

Buéc I: Xac dinh chi phi truc tiép: Trong doanh nghiép xdy lap thudngbao
gém CPNVLTT, CPNCTT. Cac khoan chi phi nay thuong dé xac dinh vahach toan
thang vao ddi twong chiu chi phi dé tinh gia thanh san xuat.

Burée 2: Xac dinh cac hoat dong : Cac hoat dong tao ra chi phi gian tiép, mdi
mot hoat dong can chi phi riéng, sau d6 chon tiéu thirc khoa hoc phan bé chi phi vao
c4c d6i tuong tinh gia thanh.

Buée 3: Chon tiéu thire phan bo chi phi cta céc hoat dong

Buéc 4: Tinh toan mutc phan bd. Dya trén ting nhoém hoat dong ké toan
quan trj lya chon cac tiéu thirc phan bd sao cho phu hop.

1.3.4. Xay dwng trung tam chi phi sdn xudt

Sy xuét hién cua trung tdm chi phi san xut gin lién voi phan cap vé quan 1y,
ma & d6 nguoi quan 1y c6 quyén va chiu trach nhiém d6i véi két qua hoat dong
thudc pham vi minh quan ly. Trung tdm chi phi san xuat trong cac doanh nghiép
xay lap duoc to chic theo md hinh cac ddi thi cong hay cac ban quan 1y du
an...Nguoi ding dau trung tdm chi phi chinh 13 nguoi quan 1y cac bd phan duoc
phan quyén quyét dinh vé co ciu chi phi va cac yéu té dau vao.

Déi v6i cac doanh nghiép xay lap, trung tdm chi phi san xuat duoc hinhthanh
tai xi nghiép, t6, doi xay lap véi trach nhiém ctia doi trudng doi xay lap.

Muc tiéu ciia trung tdm chi phi san xuét la kiém soat chi phi thuc té phat
sinh tai cac doi thi cong va bao cdo thong tin vé chi phi. Doi truong doi thi cong

hay truéng ban quan 1y du an 1a nguoi tryc tiép kiém soat va 1a nguoi chiu trach
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nhiém vé cac khoan chi phi san xuét nhu: Chi phi nguyén vatliéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép, chi phi st dung may thi cong, chi phi san xuit chung ...tai
cong truong. Nhiém vu cua trung tAm chi phi san xuat 1a 1ap ké hoach va tién d¢ thi
cong chi tiét, thuc hién thi cong theo du toan cac cong trinh da nhan dam bao chét
luong va tién do da cam két v6i chudau tu; chuén bi theo ddi va quan ly vat tu, nhan
cong va may moc thiét bi nhiam str dung tiét kiém va hiéu qua.

Pé danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac trung tdm chi phi san xuat can phai
1ap céc bao cao thong tin vé chi phi san xut. Bao cdo thong tin vé chi phi san xuét
1a bao céo chi phi san xut chénh léch dya vao dinh mirc va chi phi thuc t& phat
sinh. Tir cac béo cao thuc thién chi phi san xuat cua timg hang muc cong trinh, doi
xay lap lap béo céo tong hop tinh hinh thuc hién chi phi cho toan céng trinh. Cach
1ap nay s& gitp cac nha quén tri phan tich, ddnh gia viéc kiém soat ting loai chi phi
ca vé sb lugng, gia tri va chat lugng cua timg hang muc cong trinh.

1.3.5. Hé théng b&o cao ké todn qudn tri chi phi sdn xudt

Béo c4o ké toan quan tri chi phi san xuét Ia loai bao cdo ké toan phan anhchi
tiét, cu thé tinh hinh chi phi cua doanh nghiép theo yéu ciu quan Iy cta caccip quan
tri khac nhau trong doanh nghiép. Bdo céo ké toan quan trj chi phi sanxut 1a san
pham cubi ciing ciia quy trinh thuc hién cong tac ké toan quan tri chiphi san xuat
trong doanh nghiép, nham cung cap thong tin di, dang va sé& dién ratrong hoat dong
san xuat kinh doanh theo yéu cau quan ly cu thé ctia nha quan tritrong doanh nghiép
gin lién voi tig bo phan theo chirc ning nhat dinh. Noi dung va két ciu cua béo
cdo ké todn quan tri chi phi san xuat phai thé hién duocmuc dich va mong mudn cta
nha quan tri trong viéc theo di, phan tich, danh gidqu4 trinh xay lap tai cong trudng.
Do d6, bao cao ké toan quan tri chi phi san xuét phai dap tng duoc nhitng yéu cau:
tinh thich hop, tinh kip thoi va tinh hi¢uqua.

Heé thdng bao céo ké toan quan tri chi phi san xuat bao gom:

B4o c4o chi phi san xuat

B4o c4o gia thanh san pham

B&o c4o thuc hién ké hoach
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B4o c4o két qua san xuét kinh doanh theo cach ung xir cia chi phi
Bang 1.1: B4o c4o két qua san xuét kinh doanh theo cach @ng xir ciia chi phi
Thang (Quy)....Nam....

B6 phan

—
—

Cong trinhCong trinh Tong cong

Chi tiéu 1 : toan cong ty

Doanh thu

Chi phi bién dbi

Lai gop = (1)- (2)

Chi phi ¢6 dinh bo phan

Loi nhuan bo phan =(3)-(4)

Chi phi ¢6 dinh chung

o1 nhuan thuan

ol N| O O | W| N|

Ty 1€ 1ai gop

( Nguon tdc gid téng hop)
L&i gop = Doanh thu — Chi phi bién doi
Lai gop

Ty 1¢ 1ai gop =
Doanh thu

Bao cao két qua san xuit kinh doanh theo cach tmg xir cua chi phi dugclap

dua trén cach phan loai chi phi theo tirng bd phan (hang muc cong trinh). Chi phi ¢b
dinh va chi phi bién d6i bo phan tinh cho timg bd phan dé xac dinhloi nhuan. Bao
co két qua san xuét kinh doanh theo cach ung xu cua chi phi dugc lap nham muc
dich quan tri, kiém soéat, danh gid hiéu qua ting hoat dong ciing nhu tong thé.
Do vy, bao cao két qua san xuat kinh doanh theo cach tmg xir ctia chi phi gitip cho
nha quan tri c6 kha nang ty xem xét tinh hinh san xuat kinh doanh tir nhiéu huéng

va toan dién hon.
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1.3.6. Phén tich va té chirc cong tic kiém sodt chi phi sdn xudt trong hoat
dong xay lip

Cin clr vao thong tin chi phi thuc té d3 thu thap duoc, ké toan tién hanh so
sanh, phan tich tinh hinh thyc hi¢n ké hoach, thyc hién dy toén chi phi sin xuat.
Qua do6 co thé x4c dinh dugc nhan té anh huong va két cAu chi phi, trach nhiém cua
d6i twong, bo phan lién quan...tr 6 ma nha quén tri dwara cac giai phap khic phuc
nhimg ton tai, khai thac kha ning tiém tang dé st dung cac ngudn luc cia doanh
nghiép c0 hiéu qua hon.

Can ctr vao muc tiéu kiém soat chi phi ctia nha quan tri thong tin vé chi phi san
xudt duoc kiém soat & cac cp do khac nhau. Khi danh gia mdi quan hé giita chi phi
thyc hién va chi phi du toan, K& toan quan tri chi phi s& phan tich mbi quan hé nay
trong moi quan hé bién dong ciia cac yéu té da du toan va cac yéu t6 phat sinh thém.
Khi danh gia chi phi thyc hién ky nay véi ky trude ké toan quan tri chi phi phan tich
thong tin vé chi phi thyc hién giita cac ky trong mdi quan hé véi mirc do hoat dong,
mitc do doanh thu hay loi nhuan. Pé kiém soat chi phi san xuat cac thong tin chi phi
can dugc thiét 1ap béo cao két qua hoat dong dudi dang so sanh dé xac dinh cac mirc
chénh léch tir d6 tim nguyén nhéan va dé ra giai phap diéu chinh phu hop.

Chi phi phét sinh thuc té c6 thé cao hon hoic thip hon so véi du kién (dinh
mirc, dy toan ban dau), diéu nay tao nén su bién dong chi phi. Thong thudng trong
doanh nghié¢p can phan tich chi phi san xuat dya trén su bién dong cua mot sb loai
chi phi san xuét chu yéu sau:

Phan tich bién dong chi phi nquyén vdt liéu truc tiép

Phan tich bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép 14 so sanh giita chiphi nguyén
vat lidu tryc tiép thuc hién voi chi phi nguyén vat liéu truc tiép di du toan va xac
dinh cac nguyén nhan bién dong trén hai mit gia va luong d3 tac dong nhu thé nao
dén bién dong chung.
Téng bién dong CP NVLTT = Bién dong vé gia + Bién dong vé luong
Bién dong vé gia = Luong thuc t& X (Gia thuc té - Gia dinh mtrc) Bién dong vé

lugng = Gia dinh mic x (Lugng thuc té - lwong dinh muc)
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Trong truong hop doanh nghiép c6 sir dung nhiéu loai nguyén vat liéu

khi xem xét bién dong chi phi nguyén vat liéu phai xem xét bién dong két
cAu va bién dong luong cua chi phi nguyén vat liéu.

Bién dong két ciu nguyén vat li¢u la chénh l¢ch gitra téng lugng thuc té sir
dung trong co cdu tiéu chuan (du toan) voi cac lugng thuc té trong co cdu thuc té
tinh theo gid tiéu chuin. Pay 1a thudc do phan 4nh theo co cdu thuc té chi phi
nguyén vat liéu cao hon hay thip hon theo co cau tiéu chuan.

Bién dong luong cua chi phi nguyén vat liéu 1a chénh léch giira luong dau
vao thuc té véi luong dau vao tiéu chuan (dy toan) theo co ciu tiduchudn, tinh theo
gia tiéu chuan.

Phan tich bién dong chi phi nhan cénge truc tiép

Bién dong chi phi nhan cong tryc tiép 1a chénh léch gitta chi phi nhan cong
thuc té thuc hién so véi chi phi nhan cong tiéu chuan (du toan, dinh mirc). Phan tich
bién dong chi phi nhan cong duoc phan tich trén hai nguyén nhan bién dong 1a gia

lao dong va bién dong nang suat lao dong (NSLD).

Bién déng va Plon gi tien L 56 giir lao
) S6 g0 lao
lwong (bién dong = lrong dinh . ) - dong dmnh
* | dong thirc té
do NSLD) mirc mirc
Bién déng v& don gid 6 gidf lao Don gi tisn Don gia

(bién déng dodon gia = déngthye | lwomgthwe -  tién lwong
tin Iwong) té té dinh mgc

_ : o Bien ding vé gi (bién

Tong bién dong Bién dong vé lrong . = g.. I:
= o + ddng do don gia tién

CP NCTT (b1gn dd1 do NSLD)

lrong)

Phan tich bién dong chi phi san xuét chung
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Phén tich bién dong chi phi san xudt chung 14 so sanh giira chi phi san xuét
chung thuc té phat sinh voi chi phi san xuit chung tiéu chuan (dy toan). Phan tich
bién dong chi phi san xudt chung phai phan tich trén hai yéu t6 1a chi phi san xuét
chung bién d6i va chi phi san xuat chung c6 dinh.

Phén tich bién dong chi phi san xuit chung bién ddi 13 viéc so sanh giira chi
phi san xuit chung bién d6i thuc té va chi phi san xuit chung bién ddi theo dinh
mirc, chung duoc chia thanh bién dong vé gia va bién dong vé luong.

Bién dong vé

Ty 12 phin bd Luogng co s& Luong co
lwong CP SXC ¥ 18 PR 0O - e
iz = theodrtodn X < phin bé thue s& phin bo
bign dd p _
té dir toan
Bitn dongvégia = CPSXChiénddi - CP SXC bién déi dv todn
CP SXC bitn déi thire t& (theo lwong thirc 1)
Téng CP 5XC =  Bitndongve +  Biénding vé gid CP
bién doi Irong CP SXC SXC bien doi
bién doi

Phén tich bién dong chi phi san xuat chung ¢ dinh 14 so sanh tong chi phi
san xuét chung ¢ dinh thue hién véi té)ng chi phi san Xuét chung ¢ dinh theo dinh
mure (dy toan). Phuwong phép phén tich nhu véi chi phi san xuit chung bién dbi

Bién ding vé

T+ 12 phin b Lwong co sd Luong co
lrgng CP SXC : _ - _
) = theodytoan X | phin bd thuc 50 phin bo
c6 dinh _ _
té dir toan
Bién ding vé gid CP SXC c6 dinh CP SXC c6 dinh du todn
CP SXC cb dinh thyre té (theo lwong thic t&)
Téng CP SXC ~ Bién déng vé lrong Bién dong veé gia CP
cé dinh CP SXC c6 dinh SXC cb dinh

T6 chure kiém tra va danh gia thyc hién cong tac ké toan quan tri chi phi san

xuat.



30

T chirc kiém tra va danh gia thuc hién chi phi trong doanh nghiép xay lip
thong qua viéc yéu cau cac bo phan phai lap bao cao bd phan, qua d6 danhgia qué
trinh thyc hién chi phi so véi du toan nhim danh gia bién dong chi phiva hoan thién
cac dinh muc chi phi. Nhim cung cp thong tin cho chirc ning kiém soét chi phi caa
cac bd phan quan ly trong doanh nghiép.

Mot trong nhimg cong cu dic luc dé cung cip thong tin c6 tinh chat dinh
huéng dé nha quan tri c¢6 duge cac quyé dinh hiéu qua 13 bao cdo ké toanquan tri.

1.3.7. Phdn tich thong tin thich hop phuc vu cho viéc ra quyét dinh ngdin
han

Phan tich mdi quan hé Chi phi — Khéi luong — Loi nhuan la xem xét mbi
quan hé noi tai cia cac nhan t6: Gia ban, san luong, chi phi bién ddi, chi phi ¢ dinh
va két cAu mat hr?mg, déng thoi xem xét sy anh hudng cua cac nhan td d6 dén loi
nhuan cia doanh nghiép. Két qua phan tich s& cung cip cho nha quan tri nhiing
thong tin thich hop dé ra cac quyét dinh nhu:

Quyét dinh giao khoan

Quyét dinh thué thau phu

Quyét dinh thay d6i phuong an thi cong

Quyét dinh chip nhéan hay tir chdi hop ddng chi dinh thau hay hop dong c6
mot so dieu khodn bét loi

Quyét dinh loai bo mdt co hoi kinh doanh thua 13. ..

Khi phén tich mbi quan hé Chi phi - khdi lugng — loi nhan thudng lién quan dén
cac chi tiéu nhu: Loi nhuan gop, co cAu chi phi, don béy kinh doanh, diém hoa vn.

Lai gop 1a phan con lai tir doanh thu ban hang sau khi da trir di cac chiphi
bién d6i. Chinh vi vay n6 1a khoan dé bu dép céac chi phi ¢d dinh va tao ra loi nhuan
cho ky

L&i gop = Doanh thu — Chi phi bién d6i
Lai gop don vi: 1a chénh léch giita don gia ban véi chi phi bién d6i mot san

pham.
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Ty 18 13i gop: St dung ty 16 14i gop dé tinh sy thay ddi 1ai gop va loi nhuan
rong khi thay doi khéi lugng ban hang. Ty 18 14i gop dugc xac dinh 1a phan trim cia
I&i gop trén doanh thu theo cong thirc:

La =zop
Doanh thu

Ty e laigép =

Mbi quan h¢ gitta chi phi — Khéi luong — Loi nhuan dugc thé hién chu yéu
trong viéc phan tich diém hoa vén. Thong qua viéc phan tich diém hoa vén cho
phép ta xac dinh duoc mirc doanh thu véi khdi lugng san pham va thoi gian can dat
dugc dé bu dap chi phi di bo ra.

Piém hoa vén 12 diém ma tai d6 doanh thu vira du bd dap hét chi phi hoat
dong kinh doanh d3 bo ra, trong diéu kién gia ban duoc cha dau tu chip nhan:

Chi phi cd dinh

Sin lwong hda vén = — -
La1 gop don vi

Chi phi c¢é dinh

Doanh thu hoa vén =

Ty 18 13i gop don vi
Phéan tich diém hoa von s& gitip cho nha quan 1y xem xét qué trinh kinh
doanh mot cach chi dong va tich cuc. Piém hoa von cho ta thdy ranh gidi ciamirc
doanh thu tao ra loi nhuén véi mirc doanh thu khong tao ra lgi nhuan haybi 16. Cin
cr vao cac chi tieu xac dinh diém hoa von, két hop voi loi nhuan ma doanh
nghiép mong mudn, ta c6 thé xac dinh dugc lugng san pham hay doanh thu can

thiét dé dat dugc loi nhuan mong mudn theo cong thc:

San Iwong (hodc doanh thu) Chi phi c6 dinh + Loi nhuin muc tiéu

dat loi nhuin mong mudn La1 gop don vi(Tv 12 ld1 gop)

Khi doanh nghié¢p mong muén du kién ty suat loi nhuan /doanh thu thi

doanh thu can thiét dé dat ty suat loi nhuan/doanh thu (ROS) s& 1a bao nhiéu:
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. Lo nhuin
T+v suit lgn nhuan/doanh thu(ROS) = S
Doanh thu

Chi phi c¢d dinh

Doanh thu d& dat ROS du kidn = .
Tv 12 13 gép dir kién

1.3.8. Té chive MmO hinh ké todn phuc vu ké toan qudn tri chi phi sdn xudt

T6 chirc bd may ké todn quan tri cling 14 mot phan trong ké toan quan tri
trong doanh nghiép. Theo huéng din ctia Thong tu s6 53/2006- TT/BTC cua Bo tai

chinh vé viéc hudng din 4p dung ké toan quan tri doanh nghiép:

“ Cdc doanh nghiép cin civ vao cdc diéu kién cu thé ciia minh (quy mé,trinh
dé can b, dac diém san xudt kinh doanh, trinh d quan ly, phuong tién ky thudt..)
dé t6 chirc bé may ké todn quan tri theo mot trong cac hinh thirc sau: 16 chirc bo
mdy ké toan két hop ké todn quan tri va ké todn tai chinh; té chitc bé may ké todn
qudan tri déc Idp vé ké todn tai chinh; té chirc bé mdy ké todn qudn tri va ké toan tai

chinh theo kiéu hén hop” [4, diéu IV].
a, M6 hinh bo may ké toan quan tri doc 1ap vai ké toan tai chinh

Theo mé hinh nay, bo phan ké toan quan tri dugc to chic doc 1ap voibo
phan ké toan tai chinh: hé théng tai khoan, s6 ké toan phan anh, déu dugc mo riéng
phuc vu cho ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Do d6 thong tin kétoan tai chinh

va ké toan quan tri tach biét véi nhau. (Phu luc 04)

Uu diém ctia mo hinh nay 1a ¢6 tinh chuyén mén hoa trong cong tac ké toan
cao. Tuy nhién, nhugc diém ctia moé hinh nay khong tranh khoi 1a khdi luong cong
viéc nhiéu, mot sb nodi dung bi trung 13p gifra ké toan tai chinh va ké toan quan tri
dan dén chi phi phat sinh nhiéu. Mic khac hoat dong tong hop thong tin kinh té tir

hai ngudn doc 1ap phtrc tap cho ngudi quan 1y.

b, M6 hinh t6 chiic bo may ké toan két hop ké toan quan tri va ké toan tai
chinh
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Theo md hinh nay, bd may ké toan cua doanh nghiép duoc to chirc két hop
chit ché gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri theo timg phan hanh kétoan, nhan
vién ké toan dam nhiém phan hanh ké toan nao thi s& thuc hién noidung ké toan tai
chinh va ké toan quan tri phan hanh d6. Ngoai ra doanh nghiép phai bd tri thuc hién
cac ndi dung ké toan quan tri chung khac nhu: thu thap, phan tich céc thdng tin
phuc vu viéc lap du toan va cac thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong
quan tri doanh nghiép. (Phu luc 05)

Pic diém cia mo hinh nay 1a gon nhe, dé diéu hanh, tuy nhién nhugce diém
cia md hinh 1a kh6 chuyén moén hoa va khi &p dung md hinh nay trong doanh
nghiép thi doi hoi trinh d¢ quan 1y, phan cong cong viéc phu hop nang luc trinh d6
cac ké toan vién; va trinh d6 chuyén mén cua cac ké toan ciing doi hoi cao hon.

¢, M6 hinh t6 chirc bd mdy ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo kiéu
hén hop (Phu luc 06)

Mo hinh nay 1a sy két hop noi dung ctia hai mé hinh té chure trinh bay atrén.
Theo m6 hinh nay mot s6 bo phan ké toan quan tri dugc td chure két hop véi ké toan
tai chinh, mot s bod phan khac duogc t6 chirc doc lap, cu thé bo phan ké toan quan tri
chi phi duogc t6 chuc doc lap véi ké toan tai chinh. M6 hinh nay co thé 13 budc dém
cho cac doanh nghi¢p mudn t6 chitc theo md hinh ké toan quan tri doc lap voi ké
toan quan tri tuy nhién trinh d6 quan Iy cling nhu quy mé chua du dé to chuc ngay
bd phéan ké toan quan tri doc 1ap.

1.4. Co sé thwe tién vé ké toan quan tri chi phi san xuit trong doanh
nghiép xay lap

1.4.1. Thuec tién vé ké todn qudn tri chi phi sin xudt trong doanh nghiép
xdy lip

Céac doanh nghiép xay lap tai Viét Nam thuong gip thach thic trong viée
quan trj chi phi san xuat, bao gém chi phi nguyén vat liéu, nhin céng, may moc
thiét bi va chi phi chung. Duéi dy 1a mot sé kinh nghiém thuc tién tir cic doanh
nghiép xay lap 10n tai Viét Nam trong viéc tdi wu héa quan tri chi phi san xuét:

- Tong Coéng ty Xdy dung s6 1 (CC1) — Quan Iy chit ch& chi phi nguyén vat

liu.
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Kinh nghiém: CC1 st dung phan mém quén 1y kho tich hop voi hé thdng ké
toan dé theo doi lugng vat tu nhap - XUt - ton theo tung cong trinh.

Hi¢u qua: Giam thiéu that thoat nguyén vat li¢u, han ché viéc mua du thira,
dong thoi tdi wu hoa chi phi mua sim theo gié thi truong.

Bai hoc: Doanh nghiép x4y lip can c6 ké hoach mua vat tu hop 1y, tin dung
hop ddng cung tng dai han dé co gia tot va dam bao tién d6 cong trinh.

- Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons — Kiém soat chi phi nhan cong qua
hé théng chim cong ty dong

Kinh nghiém: Coteccons trién khai hé thong chdm cong dién tir va quan Iy
nhan su online dé theo ddi s6 gid 1am viéc ciia cong nhan tai tirmg cong trinh.

Hiéu qua: Han ché thét thoat chi phi nhan coéng do khai khéng gio 1am, dong
thoi gitp ké toan dé dang tinh toan lwong va bao hiém theo timg hang muc cong
trinh.

Bai hoc: Doanh nghiép nén sir dung cong nghé sd hoa trong quan 1y nhan
cong dé minh bach hoa dir liéu va kiém soat tét hon quy luong.

- Cong ty X4y dung Hoa Binh — Quan trj chi phi may mdc, thiét bi thi cong.

Kinh nghiém: Hoa Binh st dung hé thdng theo di GPS trén thiét bi thi cong
dé kiém soat sd gi0 hoat dong cia may modce, xac dinh vi tri va ddnh gia hi¢u Suét sir
dung.

Hiéu qua: Giam hao phi nhién li€u, han ché hong hoc do van hanh sai, d@)ng
thoi toi vu hoa lich bao tri dé giam chi phi stra chira.

Bai hoc: Doanh nghiép xay lap nén ap dung hé thong giam sat ty dong dé
quan 1y chi phi thiét bi hiéu qua hon, giam hao mon va ting tudi tho st dung.

- Tong Cong ty Xay dung Truong Son — Quan tri chi phi gian tiép va chi phi
chung

Kinh nghiém: Trudong Son 4p dung mo hinh du toan linh hoat, trong d6 chi
phi gian tiép nhu dién, nudc, van hanh dugc phan bo theo ting giai doan thi cong

dé c6 thé diéu chinh kip thoi.
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Hiéu qua: Giup doanh nghiép kiém soét chit ch& chi phi gian tiép, han ché
boi chi trong qua trinh thyc hién du an.

Bai hoc: Doanh nghiép cin c¢6 ké hoach phan b chi phi hop Iy theo tién do
thi cong, dong thoi ra soat thuong xuyén dé diéu chinh kip thoi.

- Cong ty C6 phan X4y dung Vinaconex — Str dung phan mém ké toan

quan tri chi phi

Kinh nghiém: Vinaconex str dung phan mém ERP tich hop ké toan va quan
1y chi phi dé theo ddi chi phi theo tirng hang muc cong trinh, cip nhat dit liéu theo
thot gian thue.

Hiéu qua: Gitp ké toan va ban lanh dao c6 thé dua ra quyét dinh tai chinh
nhanh chéng, déng thoi tranh sai sot trong quan 1y chi phi.

Bai hoc: Doanh nghiép xay lap nén dau tu vao hé thong ERP hodc phan mém
quan tri chi phi dé nang cao hiéu qua kiém soat tai chinh.

1.4.2. M{t s6 bai hoc kinh nghiém rit ra cho Céong ty co phin xdy dung
Trwong Thanh Hai Duong

Nhitng doanh nghiép x4y lap 16n tai Viét Nam da ap dung nhiéu giai phap ké
toan quan tri chi phi san xuat hiéu qua, tr quan 1y nguyén vat lidu, nhan cong, may
moc cho dén tbi wu chi phi gian tiép.

Bai hoc kinh nghiém quan trong rit ra cho Cong ty c6 phan xiy dung
Truong Thanh Hai Duong la:

- Ung dung cong nghé trong quan 1y chi phi (ERP, GPS, phan mém ké
toan...).

- Lap ké hoach va theo d&i chi phi sat voi thuc té dé diéu chinh kip thoi.

- Tang cudng giam sat va minh bach trong quan ly tai chinh tai cong trinh.

- Xay dyng hé thdng kiém soat ndi bo chit ché dé giam thiéu sai sét va
gian lan.

- P4o tao va nang cao niang luc ké toan vién trong doanh nghiép dé thich img

v6i cong nghé mai.
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Tiéu két chwong 1

Ké toan quan tri 1a cong cu cung cip thong tin kip thoi cho viée thuc hién
cac chirc ning quan tri trong doanh nghiép . K& toan quan tri chi phi 1a mot noi
dung hét strc quan trong cua ké toan quan tri, thyc hién xir Iy va cung cip thong tin
chi phi cho c4c nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh, boi hau hét cac quyét dinh
kinh doanh cta nha doanh nghiép déu lién quan dén chi phi. Chuong nay cta dé an
di sdu nghién cru ban chét, vai trd cua ké toan quan tri chi phi cling nhu ndi dung
chinh cta ké toan quan tri chi phi san xuattrong doanh nghiép xay lap.

Pé an da dé cap nodi dung chinh ciia ké toan quan tri chi phi san xuatbao gom
dic diém chi phi san xuat va phan loai chi phi san xuét, 1ap du toan chi phi san xuét
xay dung, xac dinh chi phi san xuét trong doanh nghiép xay lap, xay dung trung tdm
chi phi, dé cap céc loai bao cio ké toan quan tri vé chi phi, cong tac to chirc kiém
soat chi phi trong hoat dong xdy lap, phan tich thong tin thich hop phuc vu cho ra
quyét dinh ngan han. Bén canh d6 , t6 chitcmd hinh ké toan quan tri tiiy thudc vao
diéu kién thuc té, dic diém t6 chtc hoat dong san xuat kinh doanh cua tung doanh
nghiép dé phat huy tot nhat vaitré cua ké toan quan tri chi phi.

Trén co so cac van dé duoc hé thong hoa & Chuong 1, 1am cin ctr cho viée
danh gia, phan tich thuc trang ké todn quan tri chi phi san xuét tai Cong ty cb

phan xay dyng Trudong Thanh Hai Duong s& dugc dé cap ¢ Chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI CONG TY
CO PHAN XAY DUNG TRUONG THANH HAI DUONG

2.1. Tong quan vé Cong ty co phan xdy dung Truong Thanh Hai Duong

2.1.1. Dic diém té chirc va qudn |y kinh doanh ¢ Cong ty

Qua trinh hinh thanh va phat srién Cong ty

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG TRUONG THANH HAI
DUONG

Dia chi tru s¢ chinh: Phuong Hai Téan, Thanh phdé Hai Duong, Tinh Hai
Duong, Viét Nam.

Hinh thtrc s hitu von: Vén ¢6 phan

Dién thoai: 0220.735.893M4 s0 thué: 0800876618

Cong ty cb phan xdy dung Truong Thanh Hai Duong dugc thanh lap theo
nguyén vong ctia nhirng thanh phan d3 timg tham gia trong cac linh vuc xay dung,
kinh doanh nhiéu nam, dugc khach hang tin nhiém, da thi cong xay dung nhiéu
cong trinh trong va ngoai tinh véi co ché mo ctra, hoi nhdp mai nhitng thanh vién
d3 hoi ty ciing nhau dé hod minh vao nhip séng méi cta x& hoi.

Puoc thanh 14p va kinh doanh theo gidy phép s6 0800791569 ngay 07 thang
08 nam 2009 ciia S¢ Ké hoach va Pau Tu Thanh phd Hai Duong. Hoi dong quan tri
cong ty di xac dinh ngay trach nhiém cua minh vé ¥ thirc xdy dung cong ty xing
v61 danh 1a doanh nghiép tré ndng dong, sang tao trong giai doan mai.

Cong ty cb phan xay dung Truong Thanh Hai Duong ngay hém nay, nhimng
thanh vién sang lap thong nhat dinh hudng phat trién cong ty theo mé hinh cong ty
¢ phan. Chi c6 nhu thé véi thoi gian ngin nhét s& thu nap dugc nhiing c¢6 dong
giau nghi lyc gop thém tién vén — cong strc clia minh 1am vé vang, dua cong ty sanh
vai v6i cac doanh nghiép da di trudec.

Mirc ting truong hang nim cta nganh xay dung tir 15-20% dong nghia voi
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xay dung cac ngudn dau tu trong linh vuc x4y dung, cing cd ning cip caccong
trinh cii, 1 con s6 khong nho trén toan 1anh thd Viét Nam. Hién nay, caccong ty xay
dung ciing timg budc chuyén d6i mé hinh ¢6 phan hod tir Doanh nghiép nha nuéc,
tat ca bude but pha cia nganh xdy dung 1a chién luoc va quy mé san xuat dé thuc
hién theo chu truong 16n cua Pang va chinh sach chédd cia Nha nude. Su kip thoi
va ding co hoi 1a chién lugc kinh doanh cua cong ty

Linh vuc hoat dong, quy trinh san xuét san pham xay lap

Nganh nghé kinh doanh (Theo Gidy chitng nhédn déing ky kinh doanh cong ty
¢ phdn s6 0800791569 ding ky lan dau ngay 07 thang 08 nam 2009). Nganh nghé
kinh doanh chinh cua céng ty la:

- Xay dung nha céc loai; Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong, thuy lgi, cong trinh van hoa; Xay dung co s¢ ha tang; Xaydung duong
day va tram bién &p dén 35KW:;

- Ph& do& cbng trinh

Chuan bi mat bang; San l4p nén, déng ép coc, xur Iy nén moéng céng trinh;

Lap dat hé thong dién; Lap dat hé thong cap thoat nudc, 10 suoi va dicu
hoa khéng khi; Hoan thién cic cong trinh xay dung.

Dic diém t6 chirc quan 1y va to chuc kinh doanh cta cong ty (Phu luc 07 va
08)

Tai tru s& chinh c6 Giam dbc cong ty giit vai tro tong chi huy, ngoai ra con
cd cac phd giam ddc phu trach timg khau chuyén mén gitp viéc cho Gidm déc
cong ty.

+ Ph6 giam ddc phuy trach ki thuat

+ Ph6 giam ddc phu trach kinh doanh

Ngoai ra, cac phong nghiép vu két hop véi nhau va déu cé su lién hé chat
ché& voi ban chi huy cong trudng. Theo dung chuyén mén cac phong ké hoach tai
vy, tai chinh, vat tu... T chic lao dong diéu cir can bd c¢6 trach nhiém theo doi

giam sat chit chd cac hoat dong trén cong truong. Moi Yeu ciu phuc vu cho cong
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truong ciing nhu cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh thi cong déu duoc cac
phong nghiép vu dudi sy chi dao sat sao ciia Ban Giam ddc két hop véi Ban chi huy
cong trudng giai quyét kip thoi.

* T6 chirc bd may quan 1y cong truong

Ban chi huy cong trudng 1a b phan truc tiép chi dao quan 1y cong truong.
Gilp viéc cho Ban chi huy céng truong 1a cac b phan véi nhiing chirc nang khac
nhau.

Bo phan k¥ thuat 1am viéc huéng dan, chi dao, giam sat k¥ thuat, thi cong
theo dung thiét ké, nghiém thu khéi luong cac cong tac da hoan thanh. Hoan chinh
cac bién phép thi cong va dé xuat nhimg kién nghi lién quan téiky thuat cong
trinh.

B6 phan ké toan — Hanh chinh c6 trach nhiém quan 1y vé tai chinh, dam bao
du kinh phi va cac yéu té can thiét phuc vu cho hoat dong xay lap va doi séng sinh
hoat trén cong truong. Ngoai ra bd phan kho con dam duong cong tac bao vé kho
tang, tai san chong hu hao thét thoat.

Bo phan vat tu , thiét bi gitip ban chi huy cong truong tinh toan nhu cau, 1ap
ké hoach diéu phdi cung tng va quan 1y vat tu mdy moc, xe thi cong ,theo tién do
thi cong cong trinh. BO phan nay con dic trach phong chong mua bio, chéng nd
cling nhu sin sang tng pho khi c6 tinh hubng x4u xay ra trén cong trudng.

Céc to chuyén mén duoc didu dong dén cong trudng tiy theo giai doan thi
cong va déu dudi sy quan 1y diéu hanh truc tiép cua Ban chi huy cong trudng.

DPé bd may quan ly, thi cong cong truong van hanh on dinh, dat hiuqua
cao nhat doi hoi sy niang dong cua Ban chi huy cdng trudng cling nhu cAcbd phan
gilp viéc, cac t6 chuyén mén dic biét 1a su chi dao chit chg, sangsudt tir tru so
cong ty. Ban chi huy cong truong thuong xuyén bao cao tinhhinh thi cong tai
cong trinh vé phong ké hoach — k¥ thuat cong ty dé Cong tytheo ddi va diéu hanh
san xuét kip thoi dam bao chat luong va tién d6 cua cong truong.

Tinh hinh sdn xudt kinh doanh ciia CONg ty ciia nhitng nam gin ddy
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Biang 2.1: B4o céo két qua kinh doanh niam tai chinh 2022, 2023, 2024

(PVT : VND)
CHI TIEU NAM 2022 NAM 2023 | NAM 2024

Doanh thu BH va CCDV 4.128.993.588 | 2.409.169.744 | 2.881.437.531
Céc khoan giam tru - - -
DT thuan BH va CCDV 4.128.993.588 | 2.409.169.744 | 2.881.437.531
Gi& v6n hang béan 3.849.325.582 | 2.063.044.652 | 2.487.077.015
Loi nhun gop BH va CCDV 279.668.006 |  346.125.092 | 394.360.516
Doanh thu hoat dong tai chinh 222.300 117.700 250.200
Chi phi tai chinh - - -
- Trong do : Chi phi 1ai vay - - -
Chi phi ban hang - - -
Chi phi quan ly doanh nghiép 257.348.119 | 342.788.790 | 375.533.973
Loi nhuén thudn tir HDKD 22.542.187 3.454.002 | 19.076.743
Thu nhap khac - - -
Chi phi khac - - -
Loi nhuén khac - - -
Tong loi nhuan trude thué 22.542.187 3.454.002 19.076.743
Chi phi thué TNDN hién hanh - - -
Chi phi thué TNDN hoan lai - - -
Loi nhuén sau thué TNDN 22.542.187 3.454.002 | 19.076.743

LAi co ban trén c6 phiéu

L&i suy giam trén c6 phiéu
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2.1.2. Hinh thikc ké todn va té chive bp mdy ké todn tai Cong ty

Té chive by may ké toan

B may ké toan cua Cong ty dugc to chirc theo hinh thirc ké toan tip trung.
V6i hinh thic ndy toan bo cong viéc ké toan dugc tap trung tai phong ké toan cong
ty. Cac d6i, don vi thi cong truc thudc cong ty khong t6 chirc bd phan ké toan riéng
ma chi bd tri cac nhan vién théng ké, ké toan lam nhiém vuhuéng dan hach toan
ban dau, thu thap, phan loai, kiém tra céc ching tur ban dau, sau do lap bang ké toan
chuyén chtng tir ban dau vé phong ké toan — tai chinh, tai day viéc ghi chép ké toan
duoc tién hanh.

Mo hinh ké toan Cong ty ap dung 1a mo hinh két hop gitra ké toan tai chinh va
ké toan quan tri. Nghia 1a mot nhan vién dam nhiém ca vai tro ké toan tai chinh va ké
toan quan tri phan hanh ma nhan vién d6 chiu trach nhiém. (Phu luc 09)

Chtrc nang nhiém vu:

Ké toan truong: chiu trach nhiém trude nha nude, giam ddc vé mat nghiép
vu d6 13 cong tac tai chinh ké toan va ké toan quan tri t6 chirc diéu hanh cong tac ké
toan cua cong ty.

Ph6 phong ké toan: gitip ké toan trudng vé cong tac ké toan theo ddi chi phi
gia thanh dé xéac dinh doanh thu tir d6 1ap bao céo tai chinh.

Ké toan quan ly hach toan vat liéu, tién luong: gilp ké toan truong theoddi tiéu
hao chi phi vé vat tu trong kho nhap — xuat — ton xac dinh chi phi nguyén vat liéu,
cong cu dung cu cho tung cong trinh, hang muc cong trinh.

Ké toan quan 1y hach toan tai san c6 dinh va thué: gitp ké toan truong theo
ddi sy bién dong ciia TSCD trong cong ty, tinh khau hao, ting (giam) nguyén gia va
gia tri con lai ctia TSCP. Pong thoi ké khai ddi chiéu thué va cac khoan ndp ngan
sach nha nudc, quyét toan thué toan cong ty.

Ké toan quan ly TGNH, tién mit, von vay, cong ng: chiu trach nhiém theo
doi giap ké toan truong hach toan quy tién mat, thu — chi , theo doi tién vay, tién
giri ngan hang. Pong thoi theo ddi ddi chiéu cong ng véi khach hanglap ké hoach

tai chinh.
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Thu quy két hop theo ddi tién lwong ché do BHXH: Thuc hién chi theo 1énh
clia ké toan trudng can cir cac ching tir goc( hop 18) dé xuét , nhap ghi s6 qui phan
thu — chi cua ké toan tién mat. Dong thoi theo ddi lwong van phong & cong ty va ¢
c4c doi thi céng truc tiép, trich BHXH hang thang .

Nhan vién théng ké & cac doi thi cong truc thude: c6 trach nhiém thu thap
giri cac chung tir ¢6 lién quan vé phong ké toan.

* Hinh thtrc ké toan &p dung tai céng ty

Hién nay, Cong ty 4p dung hinh thirc ké toan trén may vi tinh (Hinh thuc
Nhat ky chung) ké toan st dung phin mém ké toan dé xu 1y luu trit va cung cip
thong tin vé cac nghiép vu kinh té phat sinh thay cho cong viéc st dung céc so ké
toan thu cong. Nhan vién can nhap sb liéu va thong tin trén ching tir vao mdy, phan
mém ké toan s& tu xur ly thong tin theo chuong trinh dinh san dé in hodc hién thi
bao c4o theo yéu cau.

Phan mém ma cdng ty st dung 1a phan mém ké toan 1A

Trinh tu luan chuyén chtmg tir va trinh tu hach toan phan anh qua (Phu luc 10)

Hang ngay, khi nghiép vu phat sinh, ké toan vién kiém tra lap ching tir

ké toan trinh ké toan truong kiém tra va ky chtng tir ké toan roi trinh gidm
dbc phé duyét. Sau d6 ching tir cung loai dugc ké toan vién dam trach phan do 1én
bang tong hop ching tir ciing loai. Cubi cing pho phong ké toan kiém tra, phan loai
sap xép chung tir ké toan, dinh khoan va nhap cac ching tir vao may tinh dé Ién s6
Nhat ky chung va sb cai cac tai khoan lién quan. Pong thoiké toan cac phan hanh
cling nhap chimg tir vao may dé 1én cac so chi tiét cudi thang phd phong ké toan sé
lap va in béo céo tai chinh.

Ché d6 ké toan ap dung tai cong ty

Ché d6 ké toan ap dung: Cong ty dang ap dung ché d6 ké toan doanh nghiép
ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 caa Bo truong Bo
Tai chinh.

Don vj tién té sir dung trong ké toan: Pong Viét Nam (VND)

Nién do ké toan: bat dau tir 01/01 va két thdc ngay 31/12 hang nam.



43

Hinh thtc ké toan 4p dung: La hinh thirc nhat ky chung. Tat ca cac nghiép vu
kinh té phat sinh déu phai ghi s6 theo trinh tu thoi gian va noi dungkinh té.

Cin cr vao quy mo va ndi dung nghiép vu phat sinh tai don vi , ké toan cong
ty di xac dinh danh muc tai khoan cu thé va c6 chi tiét cac tai khoan thanh céc tai
khoan theo d6i twong hach toan & day 1a tirng cong trinh, hang muc cdng trinh.

Pon vi hach toan hang ton kho theo phuong phap ké khai thuong xuyén,
nguyén tic danh gia duoc ghi nhan theo gia gdc, phuwong phap tinh gia hang ton kho
cudi nam theo phuong phap binh quén gia quyén.

Phuong phap tinh thué GTGT : phuong phép khau trir.

Ké toan tai san cd dinh:

+ Nguyén gia: theo gia thuc té

+ Khiu hao: theo phuong phap duong thang dua trén sé nim st dung hitu
ich

Nguyén tic ghi nhan chi phi tra trudc dai han: Cong cu dung cu va cac dich
vu kho dugc phan bd vao chi phi trong ky theo phuwong phap dudng thang.

Doanh thu duoc ghi nhan : Doanh thu cung cap dich vu tuan tha theo 3

tiéu chuan cua chuan muc ké toan 14 “ Doanh thu va thu nhap khac”

2.2. Thue trang ké toan quan tri chi phi sin xuat tai Cong ty co phan xay
dung Truong Thanh Hai Duong

2.2.1. Dic diém va phan logi chi phi sdn xudt tai cong ty

Qua khdo sat thuc té bang bang hoi va phong van cong tac ké toan tai Cong
ty ¢6 phan xay dung Truong Thanh Hai Duong cho thiy Cong ty da phan loai chi
phi san xuét theo chtic ning hoat dong muc dich va cong dung cta chi phi . Muc
dich ctia cach phan loai nay 13 ghi nhin va cung cip thong tin chi phi san xuét phat
sinh ctia timg d6i twong chi phi nhu timg cong trinh, hang muc céng trinh theo ting
khoan muc cu thé: Chi phi nguyén vat liéu tructiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi
phi may thi cong, chi phi chung .

- Chi phi nguyén liéu, vdt liéu truc tiép: bao gébm chi phi nguyén vat liéu
chinh, vat liéu phu, nhién liéu, phu ting thay thé...truc tiép tham gia vao qua trinh

san xuat thi cong x4y lap, ché tao san pham hay thyc hién lao vu dich vy nhu:
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+ Vat liéu xay dung chinh: gach, cat, da, soi, sat, thép, xi mang...

+ Vit liéu khac nhu: dinh, day giao, nhya bitum..., vat liéu dién, nudc...

+ Nhién liéu: Xang, dau...

+ Thiét b 1ap dit: cong to, tu bién ap...

+ Thiét bi gin lién v6i vat kién trac: thiét bi vé sinh, thong gio, thiét bi sudi
4m, lam mat diéu hoa...

Nhitng nguyén vat liéu nay dugc mua ngay tai dia ban xay dung cong trinh
hodc cac ndi khac chuyén dén. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuong chiém ty
trong 16n trong tong gi4 thanh san pham xay lap

- Chi phi nhdn céng truc tiép: bao gom tong s tién luong, tién cong vacéac
khoan phu cép luong cua cong nhan truc tiép thi cong xay lap, cong nhan phuc vu
x4y lip ké ca cong nhan van chuyén, bé d& nguyén vat lidu trong pham vi mit bing
thi cong va cong nhan chuan bi, két thuc thu don hién truong thi cong (Cac khoan
phai tra cho nguoi lao dong thuoc Cong ty quanly va lao dong thué ngoai theo ting
cong trinh). Hién tai Cong ty dang ap dung hinh thirc tra lwong theo thoi gian va
luong khoan.

- Chi phi sir dung may thi cong: Bao gom toan bo chi phi cho mdy thi cong
nham thyc hién khéi lugng xay dung bang may nhu chi phi vé nhién liéu, dién,
xang dau... chi phi khiu hao may méc thiét bi, tién thué may, tién lwong cong nhan
diéu khién may thi cong.

Khi c¢6 nhu cau str dung may , ngoai mot s may moéc thong dung cong ty co
san thi Cong ty tién hanh thué may thi cong. May thué ngoai thuong 13 may lap
dung, may nén, may ép coc, may lu ... Coéng ty tién hanh thué may theo phuong
thize thué tron goi, bao gdm ca chi phi st dung may va chi phi cong nhan diéu
khién may. Do vay chi phi st dung may thi cong tai Cong ty chi bao gém chi phi
thué may thi cong, chi phi nhién liéu chay may va chi phikhau hao tai san c¢b dinh
d6i voi may moc o san cia cong ty.

May thi cong cta Cong ty cd phan xay dung Truong Thanh Hai Duong

gom co:
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+ May dam, may coc

+ May dao dat, xuc dat. ...

+ Tuy theo nhu ciu thi céng cua cac doi, cong ty giao may cho cac doi tw quan
Iy, diéu hanh xe, may thi cong dudi sy giam sat ctia phong ban tryc tiép quan 1y.

Trong trudng hop dé dam bao cho tién do thi cong, can thué may thi cong ongoai
thi doi cong trinh phai lap ban ky « Hop dong thué may thi céng”.Khi hopddng thué
may két thuc thi co “ Bién ban thanh 1y thué may thi cong”. Ké toan canctr vao chimg tir
dé tién hanh ghi s6 hach toan ké toan va vao phin mém

- Chi phi san xudt chung. Chi phi san xuét chung tai cong ty bao gdm: Tién
luong nhan vién quan ly, trich BHXH, BHYT, KPCD cho nhan vién quan 1y va
cong nhan tryc tiép xay lip cong nhan 1ai va phuc vu may thi cdng,khau hao tai san
¢d dinh (trir khdu hao may thi céng), chi phi dich vu mua ngoai dién, nudc, vv...va
chi phi khac.

Chi phi san xuat chung lién quan dén cong trinh, hang muc cong trinh nao thi
dugc ngay cho cong trinh, hang muc cong trinh, hang muc cong trinh thi dugc phan
b6 cho cac cong trinh theo ty 1é thich hop. Tién lwong nhan vién quan 1y doi nhu
d6i truong, can bo k¥ thuat, khoan trich theo lwong theo ty 1& quy dinh trén tién
lwong phai tra cong nhan truc tiép xay lip va nhan vién quan ly doi xay lap.

Chi phi nguyén vat liéu st dung cho viéc quan ly san xuat chung cta doi
xay lap

Chi phi thué muon nha ¢ ...

Chi phi khau hao TSCP trong qua trinh sir dung may mac thiét bi, gia tri
TSCP duoc chuyén dan vao gia tri cong trinh dudi hinh thirc khau hao. Viéc tinhkhau
hao 13 nham thu hdi von dau tu. TSCPD bi hu hong khong sir dung duoc nita. Hién nay
cong ty sir dung phuong phap khau hao dudng thang.

Theo cach phan loai chi phi san xut nay ciia Cong ty chi phuc vu cho cong
tac 1ap bao cdo tai chinh ma chua quan tim dén viéc phan loai chi phi phuc vu cho
quan tri doanh nghiép. Cong ty chua thuc hién phéan loai chi phi san xuét theo hinh

thai ctia chi phi: Chi phi ¢6 dinh, chi phi bién d6i, chi phi hdn hgp hay phan loai chi



46

phi theo d6i tuong chiu chi phi: chi phi truc tiép va chi phi gian tiép....Day la van
dé con ton tai tai cong ty can phai tiép tuc quantdm va hoan thién nha phat huy hon
nita vai trd cta thong tin ké toan phuc vu cho ¢éng tac quan trj cua doanh nghiép.

2.2.2. Thuec trang cong tdc ldp dw todn chi phi sdn xudt tgi cong ty

a, Xay dung dinh murc

Theo két qua khao sat tai Cong ty cd phan xdy dung Truong Thanh Hai
Duong thuc hién dinh marc du toan theo:

Quyét dinh sb 588/QD-BXD ngay 29/5/2022 vé viéc cong bd dinh murc du
toan xay dung cong trinh ctia B6 Xay dung.

Quyét dinh s6 587/QD-BXD ngay 29/5/2022 vé viéc cong bd dinh murc lap
dat céng trinh cua B6 Xay dung.

Quyét dinh s6 1129/QD-BXD ngay 07/12/2019 vé viéc cong bd dinh mic du
toan phan sira chita cong trinh cua Bo Xay dung.

Cong ty c6 phan xay dung Trudng Thanh Hai Duong cin ctr vao Quyét dinh
nay dé khoan dinh muc cho cac ddi xay lap. Khi cong trinh hoan thanh, dinh mirc
chi phi 1 co s& dé ddi chiéu thyc té dé phé duyét quyét toan kinh phi xay lip cho
cac doi thi cong ciing nhu phé duyét kinh phi nghiém thu véi chil dau tu. Pong thoi
thong tin vé dinh murc chi phi con phuc vu c6ng tac thanh tra, kiém toan...

b, Lap du toan chi phi san xuat

Can ctr vao Thong tu 06/2024/TT-BXD ngay 10/03/2024 cua Bo Xay dung
huéng dan viéc 1ap va quan 1y chi phi dy an dau tu xay dung cong trinh va hé théng
dinh muc chi phi xay lip;

Cin ctr cac bang gia ca may thiét bi thi cong trén dia ban TP. Hai Duong
theo Quyét dinh 5477/QD-UBND ngay 24/11/2013;

Cin ctr don gia xay dung cong trinh Thanh phd Hai Duong theo quyét dinh
5481 va 5479/2011/Qb-UBND ngay 24/11/2013;

Cin cit Quyét dinh 7414/QD-UBND ngay 31/12/2023 cta Uy ban nhandan
Thanh phé Hai Duong vé viéc cong bd gia nhin cong thi trudong trong linh vucxay

dung trén dia ban Thanh ph Hai Duong.
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Cian ct céng bd gid vat liéu xady dung Thanh phd Hai Duwong sd
01/2024/CBGVL-LS ngay 01/03/2024.

Cong ty tién hanh 1ap du toan xay lip cho tirng cong trinh nhim cu thé hoa
c4c muc tiéu cia cong ty kiém soat chi phi 1a co s& dé cong ty xac dinh gia tri hop
ddng va ky két hop dong kinh té, thanh quyét toan khéi lvong congtac xay lap hoan
thanh. Quy trinh 18p du toan tai Cong ty duoc thé hién nhu sau:

Boc tach Can ctr dinh X4c dinh chi Lap cac
khéi murc b phén phi chung va bang tong
luongcong kehoach lap du thu nhap hop cac
viée cho toan CP chiuthué tinh klnhphi du
tirg cong || NVLTT, | rude theo y| t0&n cong
trinh,hang CPNCTT, CP Thong tu trinh, hang

N may, CP 06/2024/TT- T
myc cong sanxuét BXD muc cong
trinh chung trinh

So d6 2.1: Quy trinh 1ap dw toan tai Cong ty

Tai Cong ty ¢ phan xay dung Truong Thanh Hai Duong, du toan duoc lap
cho Céng trinh: Puong bé téng + ké da doan tir nha ong Gidn dén dudng ndi ra
nghia trang thon An Thuong. Pia diém xdy dung: Thon An Thuong - X& Dan An -
Huyén T Ky - Tinh Hai Duong. Can ctr vao ho so thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé&
thi cong. Khéi luong cong tac xay lip dugc tinh theo thiét ké phu hop véi danh muc
dinh mic duoc Nha nudc quy dinh, don gid xdy dung co ban. Cong ty tién hanh

1ap du toan tong hop kinh phi cho cong trinh, hang muc cong trinh.

Bang téng hop du toan chi phi xay dung: Bang duoc xdy dung véi khdi
lugng tinh toan tir ban v&, ho so thiét ké k¥ thuat, don gia cua timg hang muc cong
viéc dugc xay dung theo khung gia cua S¢& Xay dung cua dia phuong noi xay dung
cong trinh . Trong ban du toan kinh phi du todn s€ chi rd khi xay dung cong trinh chi

phi can cho phan vat liéu, nhan cong, va cac chi phi khac 1a bao nhiéu (Phu luc 11).
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Bang du toan hang muc cong trinh: Trong bang nay, nguoi 1ap du toan li¢t
ké tat ca noi dung, khoi luong du kién phat sinh trong hang muc do6 chi ra, vat liu,

nhan céng, chi phi may cho timg khéi luong cong viéce cu thé.

Béng don gi4 chi tiét cong trinh: Trong bang nay 1a don gia chhi tiét cua timg
dau muc cong viéc va tinh toan cho mét don vi khéi luong (Phu luc 12)

Cin clr vao tién do thi cong va dy toan da duoc duyét tham dinh,bang

don gia chi tiét doi thi cong tién hanh béc tach cac khoan muc chi phi tir d6
hinh thanh cac ban dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi nhan
cong truc tiép, du toan chi phi may thi cong va du toan chi phi san xuat chung.

Vé di toan chi phi nguyén vdt liéu truc tiép (Phu luc 13)

Cin ctr dy toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép tong thé cho toan cong trinh,
theo tién do thi cong da lap, Phong Ké toan s& lap ké hoach tinh toan khoi luong
cung cap vat liéu va dy toan vat liéu hang thang hodc hang quy phuc vu thi cong
cong trinh. K& hoach cung cép cac vat liéu chinh nhu: xi mang, sat thép, cat, da,
s0i... duoc lap chi tiét theo tién do thi cong timg thang, timg quy theo timg hang
muc cong viéc. Nguyén vat lidu truc tiép thi cong thuong xuyén dugc theo doi kiém
tra dé diéu chinh ké hoach cho phu hop voi thuc té.

Trong qua trinh thi cong ké hoach da 1ap 1a co s¢ dé phong vat tu cung ung
vat tu cho don vi thi cdng, du toan vat liéu 1a co sé cho phong tai chinhké toan
cung céip tai chinh dé phong vat tr mua nguyén vat li€éu. Phong vat tu 1a bd phan
chiu trach nhiém thuc hién cong tac thu mua va du trit nguyén vat liéu va lya chon
nha cung cap.

Phong vt tur s& cin ctr ké hoach cung cdp va du toan nguyén vat liéu do
phong ké toan 1ap va kiém tra gia thyc té trén thi truong tién hanh khao sat lya chon
nha cung cdp vt tu phu hop nhit dap tmg duoc yéu cau cua cong ty. Phong vat tu
tién hanh phdi hop voi phong ké toan thuong thao va ky hop dong mua ban vat tu.
Vit tu s& dugc nha cung cip cung cip t6i chan cong trinh thi cong theo tién do thi

cong va nhu cau thuc té do ban chi huy cong truong béo vé cong ty.
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Bang 2.2: Ké hoach cung cép vit liéu chinh

Thang
STT | Loai vat tw PVT 5+6 7+8 9+10 11+12
1 | Ximing PC30 Kg 40.0000  100.000  100.000
2 Cét vang M3 200 200 200
Sét thép Kg 4.500 5.000 6.000

(Nguon phong tai chinh ké toan cong ty)

Vé dw todn chi phi nhan céng truec tiép (Phu luc 14)

Theo cac phuong an t6 chirc thi cong do nha thau thiét ké ban vé thi cong dé

xudt va phong k¥ thuat kiém tra xong chuyén phong ké toan tinh toankhdi lugng

ngay cong bac tho can thiét. Theo tién do thi cong ,phong ké toan 1ap ké hoach cung

cAp nhan cong hang thang, hang quy cho cong trinh thi cong, c6 thé 1a thué nhan

cdng ngodi 1a lao dong truc tiép trén dia ban thi cong cong trinh hodc nhan cong co

san cua cong ty. Du toan nhan cong ciing l1a co s& dé phong ké toan cung cap tai

chinh dé tra lwong, bao hiém xa hoi, kinh phi cdng doan theo dang quy dinh cho

nguoi lao dong.

Bang 2.3: K¢ hoach huy dong nhan cong cong trinh

Thang
STT Nhan cong DVT | 5.6 748 | 9+10 | 11+12
1 Nhéan cong bac 3,0/7 | Coéng 200 300 405
2 Nhén céng bac 3,5/7 | Coéng 1.000 1.100 1.220
3 Nhan cong bac 4,0/7 | Codng 100 110 126

(Nguon phong tai chinh ké todn cong ty)

Trong qua trinh thi cong theo tién d6 va tinh chit hang muc cong viéc thuc té

yéu can can thi€t néu thiéu nhan cong, Ban chi huy cong truong chu dong bdo vé
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cong ty dé xin ké hoach thué thém nhan cong lao dong tai dia phwong. Vi viy ban
chi huy cong truong ludn ¢ cong tac chudn bi dé sin sang thué ngoai tranh bi dong
trong qué trinh thi céng 1am cham tién d6 thi cdng cong trinh.

- Vé du todn chi phi may thi cong (Phu luc 15)

Cin cr phuong 4n t6 chire thi céng do nha thau dé xuit va phong ky thuat
kiém tra xong chuyén phong ké toan tinh toan khéi luong ca may, loai may mac
thiét bi can thiét phuc vy thi céng céng trinh.

Theo tién d6 thi cong da lap phong vt tu va phong ké toan 1ap ké hoach
diéu chuyén mdy sin c6 cia cong ty dén cong trinh thi cong hodc c6 kéhoach thué
ngoai d6i véi may thi cong cong ty khong co san. Ké hoach cung cap cac thiét bi
may mac ciing duoc lap theo timg thang, timg quy va theotién do thi cong cong
trinh theo ting hang muc cong vi¢c. Chi phi may thi cong thuong xuyén dugc theo
ddi kiém tra dé diéu chinh ké hoach cho phtl hop thuc té khi c6 phat sinh.

Cén cir kha nang thiét bi hién c6 con hoat dong dugc cua cong ty, phong vat
tu dé xuat voi phong ké toan mua nhién liéu dé van hanh, bao dudng may. Trong
truong hop phai thué may ngoai phong vat tu phdi hop v6i phong ké toan Iya chon
nha cung cip va thuong thao ky hop dong cung cap thiét bi dap Gmg cac yéu cau vé
gia canh tranh, thiét bi tot dap Gmg yéu cau tinh niang sir dung tot. Thiét bi , may
moéc thué ngoai duoc nha cung cap giao cho don vi thi cong tai chan cong trinh.

Bang 2.4: Ké hoach huy déng may thi cong cong trinh

R Thang
STT |Loai vat tu DVT 516 748 9+10 11+12
1 May dao Ca 4 2 2,1 1
2 |May dam coc Ca 50 20 20 8
May dam dui 1,5kw Ca 20 10 14 10

(Nguon phong tai chinh ké todn)
- Dy toan chi phi san xuat chung

Chi phi san xuat chung theo quy dinh xay dung co ban dugc trich 5,5%chi

phi truc tiép du todn céng trinh.
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Cong trinh: Dudng bé tdng +ké da doan tir nha 6ng Gian dén duong ndi ra
nghia trang nhan dan thén An Thugng dy toan chi phi san xuat chung la 86 triéu
dung cho viéc tra luong bd phan van phong cong ty, cac chi phi khic nhu dién,
nudc, ...

2.2.3. Thuec trang xdc dinh chi phi sdn xudt trong doanh nghiép

Tai Cong ty c6 phan xdy dung Truong Thanh Hai Duong dbi tuong tinh gia
thanh 1a cong trinh, hang muc cong trinh hay khéi luong cong tac xaylip c6 du toan
riéng da hoan thanh. Chi phi phat sinh chi gan véi mot dbi twong nén phuong phap
xéac dinh chi phi san xuét tai cong ty dugc duoc xac dinh theo phuwong phap truc tiép
tic 14 cac chi phi san xuat bao gdm: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, chi phi may thi cong,chi phi san xuat chung dugc xac dinh trén
co so thuyc té& phét sinh tinh chotimg cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh.
Do d6 dé tinh gia thanh cia ting cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh thi
can du cac chung tir phan anh chi phi thyuc té phat sinh, thudng 1a nhiing chimg tir
nay duoc 1ay tir CAc t0, doi san x4t va chuyén vé phong ké toan dinh ky.

Vi vay, thong tin chi phi chi phuc vu cho cong tac tinh gia thanh tirng céng
trinh, hang muc cong trinh ma chua dap ung kip thoi thong tin cho nha quan tri thuc
hién cac chirc nang khac. Viéc tong hop chi phi san xuét trong doanh nghiép duoc
tién hanh theo timg ddi tuong 1a cong trinh hay hang muyccong trinh va chi tiét theo
ting khoan muc cong trinh

Hang ngay, sau khi tiép nhan chtng tir chi phi san xuat cong trinh tir cac
nhan vién théng ké hay doi truong tai cac doi xay lép va by phan mua vat tu, ké
toan gia thanh tién hanh kiém tra tinh hop 1é ctia chiing tir va hach toan vao phan
mém ké toan. Phin mém ké toan tu xir ly sb litu va cap nhat vao céc s6 Nhat ky
chung, s6 chi tiét TK 154- S6 nay duge md chi tiét cho timg cong trinh, s6 tong hop
va cac bao céo tai chinh, bao cao quan tri....(Phu luc 20)

Ké toan chi phi nguy@n vat liéu truc tiép

Qua khao sat, tai Cong ty CP NVLTT chiém khoang 60-70% tong gia tri
cong trinh. Chi phi NVLTT bao gém: Gia trj thuc té nguyén vat li¢u chinh nhu: sat

thép, cat, d4, xi mang... vat li¢u phy, vat li¢u két cau...can thiét dé€ cau thanh san
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pham x4y ldp. Viéc mua nguyén vit liéu dua vao du toan cong trinh vi vay nguyén
vat liéu thuong dugc Xuét th:flng va st dung hét. Khi cong trinh hoan thanh tién
hanh kiém ké s6 vat liéu con lai tai cong trinh dé giam trir chi phi nguyén vat liéu da
tinh cho tirng hang muc céng trinh.

Ké toan tai doi hay chinh 1 nhén vién théng ké tai doi theo di tinh hinh
nhap xudt nguyén vt liéu va tong hop ndp chimg tir vé phong ké toan cia cong ty
vao cudi thang. Tai khoan 621 dwgc mé chi tiét theo ddi CP NVLTT cho ting cong
trinh, hang muc cong trinh, hach toan theo timg ddi tuong str dung nguyén vat liéu
cudi ky két chuyén chi phi, tinh gia thanh thyc té cua ting dbi twong cong trinh.
(Phu luc 16)

Doi xdy Phong ké Phong S6 chi
dung dé nghi hoach vat kétoan tiétTK
Xuat vat tu tu, thiét bi hach 621
phuc vucong > l1ap chung tir > toan theo cong
trinh XuAtvat tu trinh, s6
caiTK
621

So d6 2.2: Quy trinh hach toan chi phi nguyén vat liéu truec tiép

Ké toan chi phi nhan cong truc tiép

Hién nay, Cong ty c6 phan xay dung Truong Thanh Hai Duong thyc hién thi
cong cong trinh chu yéu theo hinh thirc khoan gon cong trinhh nén viéc thué nhan
cong do chi huy trudng cong trudng cin cir vao khoi luong cong viée va du toan chi
phi nhan cong truc tiép tién hanh ky hop dong thué nhan coéng lao dong truc tiép tai
diaphuong noi cong trinh, hang muc cong trinh thi cong theo hai hinh thirc luong
thoi gian hodc lwong khoan cho mét cong nhan dimg dau trong t6 cong nhan nhan
khoan. Chi phi nhan cong truc tiép sé duoc theo ddi trén TK 622 theo timg cong
trinh, hang muc cong trinh thé hién trén s6 chi tiét TK 622 (Phu luc 17)

Hang thang nhan vién tai doi cing voi chi huy truéng cong trinh tién hanh

cham cong cho cong nhan giri bang cham cong va hop dong lam khoan cho ké toan
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tai cong ty, ké toan s& tién hanh tinh luong, phan bd tién lwong rdilén sb chi tiét va

sb céi tai khoan 622

. S chi tiét
Béang cham Bang thanh TK 622
Cé‘ng’ HO’p > toan tién s theo Céng
dong thué luong trinh, s céi
khoan TK 622

So @6 2.3: Quy trinh hach toan chi phi nhan cong true tiép
Ké toan chi phi may thi céng
Tai Cong ty, toan bd may moc thi cong duge cong ty giao cho bd phin
phong vat tu - thiét bi quan 1y va sir dung theo yéu cau cia ting cong trinh. Ddi véi
mot s6 may thi cong cong ty chua trang bi dugc thi phong vat tu — thiét bi can cir dé
xudt ciia chi huy trudng cong trinh va dy toan chi phi may thi cong c6 ké hoach dé

xuat thué may thi cong bén ngoai. Chi phi may thi céng duoc hach toan vao TK
623. (Phu luc 18)

Doi xay Phong ké Phong S6 chi
dung dé hoach vét tu kétoan tiétTK
nghi sir -thiét bi lap hach 623
dung totrinh diéu toan theo cong
maythi > dong may ™ trinh, $d
cong hoac hop caiTK 623
dong thué
may

So d6 2.4: Quy trinh hach toan chi phi may thi cong
K¢é toan chi phi san xuat chung
Chi phi san xuat chung tai cong ty chiém 6,5% chi phi truc tiép. Pay 1a toan
bo nhitng chi phi phuc vu cho ddi xay lap, cong trudng xay dung, cac khoan trich

theo lurong ctia nhan vién quan 1y doi nhu chi huy trudng cong trinh, chi phi dich vu
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mua ngoai, chi phi céng cu dung cu va céc chi phi chungbang tién khac. Cac khoan
chi phi san xuat chung duoc hach toan vao tai khoan 627 (Phu luc 19)

Nhirng chi phi phat sinh ctia cong trinh nao, hang muc cong trinh nao thi
tryc tiép cho cong trinh, hang muc céng trinh d6. Vi nhimg chi phi san xuét chung
lién quan dén nhiéu céng trinh, hang muc cong trinh thi tai cong ty ké toan tién
hanh tinh phin bé cho ting cong trinh, hang muc cong trinh theo cac tiéu thirc phan
bd phu hop. Hién tai Cong ty dang st dung tiéu thirc phan bd chi phi san xuat chung
1a chi phi nhan cong truc tiép.

Chi phi san xut chung dugc phan bd phd bién sir dung ti 1¢ chi phi san xuét
chung dinh trudec.

Ti1é chi phi san xuat Tong chi phi san xuat chung wée tinh

chung dinh trede Tong s6 lwong wée tinh ciia tiéu thitc phan bd
Tinh gia thanh va phuong phap tinh gia thanh
Déi tugng tinh gi4 thanh tai cong ty 1a cac cong trinh, hang muc céngtrinh
hay khéi lwong hoan thanh ban giao cho chu dau tu
Phuong phap tinh gia thanh: Qua khao sét thuc té, Cong ty dang apdung
phuong phép tinh gia thanh theo phwong phap truc tiép.
Béng 2.5: Bang tinh gia thanh theo cac khoan muc chi phi
Cong trinh: Pwong bé tong+ke da doan tir nha Ong Gian dén dwong néira
nghia trang nhan dan thén An Thwong
(PVT: Pong)

STT |Khoan muc chi phi S6 tién
1 |Nguyén vat lidu truc tiép 795.270.000
2 |Nhan cong tryc tiép 704.353.000
3 |May thi cong 76.183.000
4 (Chi phi san xuat chung 86.500.000
Tong cong 1.662.306.000
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2.2.4. X&c dinh trung tdm chi phi zai cong ty

Trung tim chi phi san xudt 1a mot bo phan c6 mdi quan hé rd rang gitra cac
chi phi cua céc ngudn luc voi cac san phdm hodc dich vu cuabd phan do,
ma céc nha quan trj cia n6 chi chiu trach nhiém ddi véi céc chi phi cé thé kiém sodt
phat sinh trong b phan d6. Thanh quéa cua cac trung tdm chi phi san xuét thudng
duge danh gia bang viée so sanh chi phi thuc té véi chi phi du todn va phan tich cac
chénh Iéch phéat sinh.

O Céng ty ¢ phan xay dung Trudng Thanh Hai Duong d3 c6 su phan chia,
phan nhiém rd rang khong chong chéo 1an nhau, cu thé trung tAm chi phi san xuat
nam & cac doi thi cong hay cac ban quan 1y dy 4n. Doi truénghay ban chi huy cong
trinh 14 ngudi chiu trach nhiém vé chi phi quan Iy phét sinh tai bo phan. Cac doi xay
lap chiu trach nhiém thi cong cac cong trinh nénchi phi vat tu, vat lidu, nhan cong
va cac chi phi khac cha yéu phét sinh tai day, va cac doi phai chiu trach nhiém
quan 1y chi phi d6 véi muc tiéu téi thiéuhda chi phi dé ting loi nhuan ¢ muc t6i da.

2.2.5. H¢ thong bao cao ké todn qudn tri chi phi sdn xudt tai cong ty

Cong ty 1ap bao cao hang quy va hang thang cho ban quan tri dé nim bat kip
thoi tinh hinh va tién do thi cong ctia cong trinh. Trén bao cio ké toan ddi thi cong
lap dé giri vé cong ty chi bao gdm nhiing ndi dung chinh va co ban nhat cta cong
trinh. Nhiing chi tiéu chi tiét ciia cong trinh cin ctr vao du toan di 1ap tir trudc vé
chi phi nguyén vat li¢u, nhan céng va may.

B4o cdo tién do thi cong: NO1 dung bao cdo cac hang muc cong viéc da thuc
hién va nhiing vudng mic can giai quyét, bio cao nay do doi truong doi thi cong
1ap va thuc hién chi tiét cho timg cong trinh. Qua bao cao nay lanh dao cbng ty c6
thé ndm bét rd tién do thi cong thuc té tai cong trinh tir dodua ra phuong hudng chi
dao cu thé dam béo tién bo thi cong cong trinh. (Phu luc 21).

Béo c4o tong hop chi phi san xuat ciia céng trinh: Noi dung ciia bao

c40 ndy cho nha quan tri biét chi phi san xuat ctia cong trinh, hang myc coéng
trinh dén thoi diém hién tai 13 bao nhiéu, cu thé chi phi nguyén vat liéu, chi phi

nhan cong, chi phi may...xem cé vuot dy toan khong. Bao cdo niy do ké toan lap
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dinh ky hang thang va dot xuat khi c6 yéu cAu cua Ban giam dbc (Phu luc 22).

B4o c4o gia thanh san xut cta cac cong trinh, hang muyc cong trinh: B&o cdo
nay phan 4nh gia thanh san xuit ciia cic cong trinh, hang muc cong trinh. Qua béo
cdo nay lanh dao cong ty co thé biét duoc loi nhuan thuc té c6 hiéu qua khong 16
hay 13 dé c6 phuong an diéu chinh chi phi va gid ddu thau cho phu hop. bao cdo
nay do ké toan 1ap theo dinh ky quy va khi c6 yéu cau cia ban lanh dao cong ty.
(Phu luc 23).

Cong ty chua dé cip dén van dé 14p bao cao két qua san xuat kinh doanh theo
cach ung xir cua chi phi.

2.2.6. Thuec trang cong tac phan tich va kiém soét CP sdn xudt tai cong ty

Kiém soat chi phi 12 mét trong nhiing ing dung quan trong cta ké toan quan
tri chi phi co6 vai trd quan trong trong quan tri doanh nghiép, giup cac nha quan tri
danh gia duoc hiéu qua ciia quan tri chi phi hién tai bang viéc so sanh véi chi phi
thuc té phat sinh trong ky véi chi phi du toan hodc so sanh chi phi trong mdi tuong
quan véi doanh thu, thu nhap tuong Gng.

Trong qué trinh thyc hién kiém soat chi phi nguyén vat liéu tai Cong ty ¢
phan xay dung Truong Thanh Hai Duong da phan tich nguyén nhan ting giam chi
phi nguyén vat li¢u gitta du toan va thyuc té theo bang phan tich chi phi vat li¢u thuc
té so v6i du toan (Phu luc 24)

Viéc so sanh chi phi thyc té voi chi phi du toan s& giup nha quan tri danh gia
va thuc hién chi phi trong ky. Viéc so sanh niy c6 y nghia rt 16n nham danh gia
khoang cach gitta chi phi thuc hién va chi phi du toan dé biét dugc nhitng bién dong
va c6 nhitng phudng an cu thé kiém soat. Theo (Phu luc 24) ¢6 xi mang PCB 30 d3
st dung vuot dinh mirc, con cat vang da st dung tiét kiém hon so voi du toan, cac
nha quan tri s€ tim nguyén nhan va duara bién phap xtr ly hién tuong nay.

Xi mang PC30: thyc té thi cong ting 2% so v&i du toan, nguyén nhan do
trong qua trinh thi céng, cong tac quan 1y khong chit din dén cong nhan tron méc xi
ming d3 ting luong xi ming can thiét, mit khac yéu t6 thoi tiét ciing anh hudng

that thoat mot s6 luong xi mang bi udt khong dung dugc.
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Cat vang: thuc t& giam 1,98% so v6i du toan, nguyén nhan do tiét kiém ti 1¢
hao hut trong cdng tac xay dung.

Viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua cac t6 doi san xuat thi cong clingdua
trén viéc kiém soét tdt.

Tai Cong ty co phan xay dung Truong Thanh Hai Dwong chua quan tam
nhiéu dén viéc kiém soét chi phinhan cong truc tiép ciing nhu chi phi may thi céng.

2.2.7. Phan tich thdng tin thich hep phuc vu cho ra quyét dinh ngéin han
tai cONg ty

Tai cong ty cac ching tir ban dau dugc chi tiét cho ting cong trinh, hang
muc ¢6ng trinh tai cac to doi thi cong.

Tai to doi thi cong nhan vién théng ké truc tiép tai cac doi sé tién hanh thu
thap toan bo chung tur phat sinh tai do1 thi cong viéc hach toan chi phi san xudt kinh
doanh, kiém tra, phan loai ban dau vé cac chi phi san xuat kinh doanh cho ting
cong trinh, hang muc cong trinh va chuyén vé phong ké toan cong ty dé xir ly, ghi
s6 va lap bao céo.

Phong ké toan cong ty tién hanh thu thap, kiém tra,xtr Iy chung tir co lién
quan dén cong no phai tra, tinh hinh thanh quyét toan ddi véi timg cong trinh, hang
muc cong trinh cu thé. Mdi nhan vién ké toan déu c6 vai tro vira 1aké toan tai chinh
vira 1 ké toan quan tri. Ké toan quan tri str dung cic tai khoan chi chiét dugc mo
cho timg cong trinh, hang muc céng trinh theo ddi tinh hinh bién dong cta cac chi
phi san xudt tién hanh phén tich thong tin thich hop dé ra cac quyét dinh.

Xac dinh gid ddu thau dw én, céng trinh: Viéc xac dinh gia dau thau cua
cong ty phu thude vao cac yéu td nhu: Ho so thiét ké, vi tri dia 1y cong trinh, cdu
truc dia tng ctia xdy dung cong trinh, céng nghé thi cong, gia ca vat tu hang hoa
noi xdy dung cong trinh. Ké toan sau khi khao sat thuc t& nghién ciru hd so va gia
chdo thau cua chu dau tu. Gia dau thau thuong thap hon gia chao thau cua chu dau
tu. Vi viy cong ty can nghién ctiru k§ dé dua ragia thau phu hop dé tring thau. Tuy
nhién do tinh chit dic thu cua loai hinh doanh nghiép xay lip thuong cd nhiing
khoan chi phi phat sinh ngoai dy kién ban dau cua chii dau tu vi vy Cong ty can

lugng hoa tét cac khoan chi phi s& bo gia phi hop can dbi.
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Quyét dinh ty té chire thi cOng hay thué thau phu

Do dic diém cta san pham xay lip duoc chia thanh nhiéu hang muc nhé va
cac nha quan tri thudng phat sinh cac quyét dinh nén tu t6 chirc thi cong tat ca cac
hang muc cong trinh cho dén khi hoan thanh ban giao cho chu dau tu hay thué thau
phu thuc hién mot s6 hang muc nao dé. Viéc quyét dinh thué thau phu 1a do cong
ty khong dap tmg kip tién d6 cua chu dau tu hay ning luc thi cong cia cong ty bi
han ché & hang myc nao do6. Khi quyét dinh thué thau phu cong ty can tinh dén chi
phi va bién phép thi cong cia cac hang muc thué thau phu. Vi vay dé tranh viéc
thué ngoai thau phu véi gia cao cong ty can tim hiéu k¥, tinh toan 1am cha cong
nghé va dam béo tién do ciing nhu chat lugng cong trinh.

2.3. Panh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuét tai cong ty

2.3.1. Uu diém

Trong qua trinh nghién ciru thuc té cong tac ké toan tai Cong ty ¢ phan xdy
dung Truong Thanh Hai Duong, tac gia nhan thiy cong tac ké toan quan tri chi phi
san xuat tai Cong ty vé co ban da dap tmg duogc yéu cau cia lanh dao Cong ty.

- Thir nhat, Vé t6 chirc bd may ké toan quén tri chi phi tai Cong ty c6 phan
xay dung Truong Thanh Hai Duong t6 chitc theo mé hinh két hop giita ké toan tai
chinh va ké toan quan tri. Trong d6, nhan vién ké toan thuc hién cong vige ké toan
tai chinh va mot phan cong viéc ké toan quan tri. Sy phdi hop cong viée cia ké toan
quan tri chi phi nhu: ké toan chi tiét, xac dinh chi phi san xuét, du toan chi phi san
xuat di dap tmg phan nao cho cong tic quan tri chi phi san xuit tai doanh nghiép.
Thong tin dugc cung cip day du va kip thoi han, do cong ty 4p dung md hinh ké
toan két hop nay gitip cho nha quan tri nhan dién va kiém soat thdng tin vé chi phi
mot cach thuong xuyén, lién tuc.

- Thir hai, V& cong tac 1ap du toan chi phi san xuét: Qua khao sat thuc té tai
Cong ty cb phan xay dung Truong Thanh Hai Dwong di xay dung dinh mirc cac
loai chi phi sat véi thyc tékhi thuc hién. Du toan chi phi san xuat dugc 1ap lam ho
so tham gia ddu thau va dy toan chi phi san xuit duoc 14p chi tiét cho ting loai chi

phi: du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi nhan cong tryuc tiép,
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du toan chi phi may va dy toan chi phi san xut chung lam cdn ctr khi giao khoan
cho cac doi thi cong cong trinh. Cac ban du toan nay ciing da tao diéu kién thuan loi
cho viéc thanh quyét toan ciing nhu thanh tra. Trong qua trinh xay lip, doanh
nghiép tién hanh kiém tra, d6i chiéu cac khoan muc chi phi phat sinh so v6i dinh
mirc, nhd ¢6 du toan chi phi san xuit ma cong ty kip thoi c6 nhimg diéu chinh, bd
sung cac khdi luong phat sinh trude khi 1am hd so quyét toan cong trinh. Du toan
chi phi san xuat 1a mot phan ciia ké hoach kinh doanh tong thé ciia cong ty, nd ciing
13 co s& quan trong dé diéu hanh san xut kinh doanh va tao nén tang cho sy phét
trién ctia doanh nghiép.

- Thir ba, viéc xac dinh chi phi san xuat trong doanh nghiép: Uu diém noi
bat trong viéc xac dinh chi phi san xuit tai Cong ty c6 phan xay dung Truong
Thanh Hai Duong chi phi sanxuat duoc xac dinh theo phuong phap truc tiép. Cac
khoan muc chi phi dugc hach toan truc tiép cho tirng cong trinh, hang muc cong
trinh. Gia thanh san pham hoan thanh chinh 1a téng chi phi thuc té ctia cong trinh,
hang muc congtrinh d6. Sir dung phwong phép nay rat phi hop véi dac diém xay lap
ctia Cong ty, da dap ung dugc yéu ciu quan Iy ma Cong ty dit ra, dam bao sy thong
nhat vé pham vi, phuong phép tinh toan véi cac bd phan cé lién quan. Do nhiing
tinh chat dic trung cua doanh nghiép xay ldp nén viéc tinh gia thanh theo ting
cong trinh hay hang muc cong trinh 1a sy van dung linh hoat phuong phdp xac dinh
chi phi theo phuong phap truc tiép.

- Thir tw, v& béo céo ké toan quan tri: Bén canh céc bao cédo tai chinh phai
lap theo quy dinh ctia Nha nuéce, Cong ty cd phan xdy dung Truong Thanh Hai
Duong di 1ap mot sd bao cao ké toan quan trj chi phi nhu: Bao cdo tién do thi cong
cong trinh, b4o céo tong hop chi phi san xuit ciia cac cong trinh, bao cao gia thanh
san xudt cla cac cong trinh, hang myc cong trinh. Cac bao cdo nay dugc duoc lap
hang thang, hang quy cho ban quan tri dé nam bat kip thoi tinh hinh va tién do thi
cdng cong trinh phuc vu tét cho nhu cau quan tri doanh nghiép.

N6i chung v6i nhitng wu diém trén ma cong tac ké toan quan tri chi phi san

xudt tai Cong ty c6 phan xay dung Trudng Thanh Hai Duong da dap img duoc yéu
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cau cua ké toan quan tri nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
Tuy nhién, cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat tai Céng ty khéng tranh khoi
nhirng ton tai nhat dinh can phai hoan thién.

2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhan ciia han ché

2.3.2.1. Nhitng han ché ciia ké todn qudn tri chi phi sdn xudt

- Thir nhdt, vé cach phan loai chi phi phuc vu ké toan quan trj chi phi san
xuat va phan tich chi phi: Cong ty chua phan loai chi phi theo cach tng xir ciia chi
phi thanh chi phi bién déi, chi phi ¢6 dinh hay chi phi hdn hop. Do d6 cong tac
phan loai chi phi chua dép Gng yéu cau ké toan quan tri chi phi, nhing thong tin
do ké toan tai chinh cung cip khong du dé dap ung yéu cau phan tich, danh gia
hoat dong ctia doanh nghiép. Doanh nghiép khéng danh gia duoc muc d6 tiét kiém
chi phi khi xay dung céc cong trinh, hang muc cong trinh; nha quan tri khong xem
xét duge khi mirc d6 hoat dong bién doi thi chi phi s& bién dong nhu thé ndo dé
1ap ké hoach va ra quyét dinh dtng dn.

Thir hai, vé cong tac kiém soét chi phi san xuat: Viéc kiém soat chi phi san
xudt tai Cong ty cd phan xay dung Truong Thanh Hai Duong chi dimg lai ¢ viéc
kiém soat chi phi nguyén vat liéu truc tiép dya trén viéc so sanh chi phi thuc té
va chi phi du toan. Con viéc kiém soat chi phi nhan cong truc tiép va chi phi may
thi cong chua dugc Cong ty dé cap dén.

Thir ba, vé viéc phan tich thong tin thich hgp phuc vu cho ra quyét dinh
ngan han tai cong ty va lap bao cao két qua kinh doanh theo cach tmg xtrcta chi phi.
Cong ty chua chu trong dén viéc phan tich méi quan hé Chi phi — Khéi luong — Loi
nhuan. Pay 1a cong cu hét strc hiéu qua trong quan 1y chi phi san xuét dé giup nha
quan tri dua ra dugc nhiing quyét dinh quan trong. Nhu vay ké toan quan tri chi phi
chua thyc sy 1a cong cu dic luc cho nha quan tri trong viéc quan tri chi phi va tim
ra giai phap quan tri. Cac nha quén tri can kiém soat duoc chi phi mot cach hiéu qua
thi cac thong tin cia hé théng ké toan hién tai chua dap tmg duge. Cac thong tin
phuc vu cong viéc vadiéu hanh san xuit kinh doanh cta cac nha quan tri chi co thé

dugc cung cap hiéu qua nhat tir hé thdng ké toan quan trj chi phi.
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Mic khac cong ty ciing chua quan tim dén viéc xdy dung lap bao céo két
qua san xuat kinh doanh theo cach ung xir cia chi phi nham muc dich dénh gia két
qua kiém so4t chi phi phat sinh theo tirng bo phan, hang muc cong trinh, cdng trinh.

2.3.2.2. Nguyén nhdn ciia han ché

- Céc nha quan tri doanh nghiép chua nhén thirc dugce vai trd, tim quan trong
ctia ké toan quan tri chi phi. K& toan quén tri chi phi van con 1a mét vandé méi mé,
chua bt budc ddi véi cac doanh nghiép. Doanh nghiép chi xem trong cac bao cdo
cta ké toan tai chinh dé quan tdm dén nghia vu ndp thué ma chua chu trong cac
bao cdo ctia ké toan quan tri chi phi vi vay cic nha quan tri doanh nghiép chua thiy
duoc su can thiét cua ké toan quan tri, su canthiét ctia cac thong tin ké toan khi xem
xét hay dua ra mot quyét dinh, lya chon mot phwong an kinh doanh nao d6. Din
dén ké toan quan tri chi phi chua c6 diéu kién ting dung vao hoat dong cung cap
thong tin cho diéu hanh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Do trinh d6 chuyén mén va k¥ ning nghé nghiép cua ngudi 1am ké toan va
ké toan quan tri chi phi con han ché. Qua khao sat cho thay trinh d6 ctia nhan vién
ké toan khong ddong nhat, trinh d6 chuyén mén vé ké toan quan tri con thip nén
khong thiy dugc tim quan trong ciia Ké todn quan tri trong viéc ra quyét dinh kinh
doanh. Sy nhan thirc va hiéu biét vé ké toan quan tri ciia nhan vién ké toan van con
rit m&i mé nén chua co kinh nghiém t6 chirc thuc hién va 4p dung vao thuc té cong
viéc.

Ché d6 dai ngd ddi v6i ké toan quan tri chi phi chua tuong ximg. Dé dap tng
yéu cau ctia ké toan quan tri thi ngudi 1am cong viée ké toan quan tri chi phi doi hoi
phai c6 nang luc, c6 trinh d¢ chuyén mon cao nén chi phi ciingcao. Ma c&c doanh
nghiép chua tra mic thi lao hop 1y. Vi viy & hau hét doanh nghiép chua c6 ké toan
lam chuyén trach cong tac ké toan quan tri chi phi ma chi c6 ké toan kiém nhiém
vira 1am ké toan tai chinh két hop ké toan quan tri nén hiéu qua cong viéc khong
Ccao.

Hién tai, viéc dao tao ngué)n nhén luc chat luong cao vé ké toan quan tri con

thép. Tai mot s6 truong dai hoc, cao déng dao tao ké toan quan tri chi phi con chua
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duge chu trong. Chinh vi vy viéc hoc khoang cach giita 1y thuyét va thyuc té ké
toan quan tri chi phi & cac doanh nghiép con rat 16n.

Tir nhitng phén tich, danh gia trén c6 thé thdy nhitng han ché trong cdng tac
ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty co phan xay dung Truong Thanh Hai
Duong hién nay 13 do su thiéu dong bd, chua dap uing dugc co ché quan 1y kinh té,
moi trudng phap 1y va sy han ché trong nhan thirc cia nha quan trj chua nhén thirc
hét duoc tim quan trong, vai trd cua thong tin ké toan trong ké toan quan tri chi
phi. Do d6 viéc nghién ctru hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty
o phan xdy dung Trudng Thanh Hai Duong 1 rat can thiét co y nghia ca vé 1y lun

va thuc tién.
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Tiéu két chwong 2

Trén co s& nghién ctru tinh hinh thyc té, & chuwong ndy cia dé an di gi6i
thiéu khai quat vé dat diém hoat dong san xuat kinh doanh, vé t6 chirc quan 1y, to
chtrc bd may ké toan va di sdu tim hiéu thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuét
tai Cong ty cd phan xay dung Trudng Thanh Hai Duong. Cong tac ké toan quan tri
chi phi san xuat tai Coéng ty duoc thé hién qua dic diém chi phi san xuat va phan
loai chi phi san xuét, xac dinh chi phi san xuit trong doanh nghiép xay lip, xay
dung trung tim chi phi, cac loai bao cdo ké toan quan tri vé chi phi, cong tic to
chirc kiém soat chi phi trong hoat dong xay lap, phan tich thong tin thich hop phuc
vu cho ra quyét dinh ngan han.

Tir d6, dé an danh gia thuc trang cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat
dua ra duoc nhitng wu diém, nhitng mat han ché lam co s& dé dé xuatnhiing giai
phap nham hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét taiCong ty ¢ phan
xay dung Truong Thanh Hai Duong tac gia trinh bay trong Chuong 3 ciia Dé an

nay.
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG TRUONG THANH HAI DUONG

3.1. Pinh hwéng phét trién ciia cong ty trong giai doan 2026-2030

Cong ty cb phan xdy dung Truong Thanh Hai Dwong di dé ra phuong
hudng va muc tiéu ctia cdng ty trong giai doan tdi:

Duy tri va giir vilng nganh nghé xay dung truyén thong va phat trién mo
rong thanh mot cong ty da dang dau tu xay dung cac loai cong trinh.

Cong ty s& dau tu chiéu sau doi mdi cong nghé 4p dung cong nghé khoa hoc
k¥ thuat dam bao du ning luc thu céng cac cong trinh ha ting, nha cao ting...Dua
trén wu thé vé ngudn tai chinh 6n dinh san c6, Cong ty s& tap trung manh va dot pha
vao viéc dau tu cai tién trang thiét bi va cong nghé thi cong xdy dung hién ¢ cho
ngang bang trinh d6 véi cac doanh nghiép cung nganh nghé trén dia ban nham tiét
kiém chi phi, ting ning sut lao dong, rit ngan tién do va nang cao chat luong thi
cbng céc cong trinh xay dung.

Cong ty can nang cao nang luc san xuat kinh doanh tao dugc thé manh canh
tranh khac biét, uy tin xay dung thuong hiéu cong ty tao niém tin cho khéach hang.
Tang cuong cong tac tham gia dau thau cac cong trinh XDCB trong va ngoai dia
ban Thanh phb Hai Duong.

Cong ty s& t6 chirc nhitng chuyén tham quan, hop tic, nghién ciru hoc tap
kinh nghiém va chuyén giao nhitng cong nghé, thiét bi thi cong xay dung mdi ciing
nhu ap dung nhirng vét lidu xay dung méi va bién phap thi cong tién tién. Cong ty
s& thuong xuyén tham gia cac chuong trinh xtc tién nganh xay dung nham muc tiéu
cap nhat cac cong nghé xay dung tién tién.

Phat trién ngudn nhan lyc cho mang thi cong xay lap: dya trén lyc luong
hién c6 chi yéu 1a doi ngii can bd quan 1y chuyén nghiép tai cac cong truong xiy
dung, cac doi thi cong va doi ngii ky thuat vién, cong nhan ky thuat c6 tay nghé,

Cong ty sé tiép tuc cong tac dau tu va phat trién theo chiéu sdu trong viéc huin
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luyén, dao tao. Cong ty hudng t&é1 muc ti€u ngay cang chuyén mon héa sau hon nira
trong ting linh vuc thi cong xay lap cho ca can bd quan 1y va céac luc luong cong
nhan c6 tay nghé. Cong ty s& phat trién cac hinh thirc hop tac, lién két dao tao véi
cac truong Pai hoc, trudng day nghé, cac co s dao tao trong va ngoai nudc dé
nang cao kién thirc cho ddi ngli nhansy, bo sung nhan luc cho Cong ty tr nhan sy
cip cao dén nhitng cong nhan lanh nghé.

Tang cudng kiém soat cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép tai
cac cong truong.

Nghién ctru cai tién hinh thirc to chirc thi cong dé ting nang suat, tiét kiém
chi phi mang lai hiéu qua cao nhat.

3.2. Sw cén thiét va yéu cAu phai hoan thién ké toan quan tri chi phi sin
xuit tai cong ty

3.2.1. Sw can thiét hoan thi¢n ké todn qudn tri chi phi sdn xudt

Thong tin chi phi ludn 13 thong tin quan trong d6i véi cac nha quan ly. Ké
toan quan tri chi phi ngay cang tré nén quan trong va ngdy cang khang dinh vai tro
clia minh trong viéc cung cap thong tin cho nha quan tri. K& toan quan tri chi phi
xudt phat tir doi hoi khach quan cua nén kinh té thi truong. P6i voi Cong ty cd
phan xay dung Truong Thanh Hai Duong ké toan quan tri chi phi san xuat hién nay
chi méi ding lai & mtrc 46 don gian, mang tinh typhat tir nhu cau thuc tién trong
viéc thi cong cong trinh, hang muc cong trinh nén khdng thé tranh duoc han ché
nhat dinh.

Cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat di budc dau hinh thanh nhung
chua c6 su phan cong, phan nhiém cong tac ké toan quan tri chi phi mot cach cu
thé. Ké toan quan tri chi phi dugc tién hanh & cac phong ban nhu phong ké toan tai
vu, phong hanh chinh, phong k¥ thuat, phong ké hoach vt tu thiét bi... mot cach tur
phat dé danh gia chi phi thuc té so voi dy todn nham cung cip thong tin cho nha
quan tri. Thong tin ké toan quan tri chi phi san xuat hién nay chua dap Gmg nhu cau
thong tin cho nha quén tri trong cac tinh hudng khac nhau, do vay kha ning dua ra
cac quyét dinh kip thoi va kha nanging phd linh hoat trude bién dong cia thi

truong con yéu.
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Tir nhitng dinh hudng phat trién ciia Cong ty trong thoi gian t6i cho thiy
trong tuong lai cing véi sy phat trién ciia cac nganh kinh té khac thi nhu cau xay
dung ngay cang gia ting khién cho cac doanh nghiép xay dung phai canh tranh gay
gt v6i nhau dé ton tai va phat trién. Vi vay doanh nghiép xay dung vira phai to
chtrc thi cong tot, mé rong quy md kinh doanh, ning cao stccanh tranh cho san
pham xay lip, nhit 13 can thiét phai ning cao chit luong san phidm , ha gia thanh
san pham. Nén bién phép t6i uu 1a kiém soat tot chi phi, doi hoi cong ty can quan
tam hon nita dén hé thong thong tin tir ké toan quan tri chi phi.

Chinh vi vay viéc hoan thién ké toan quan trj chi phi san xuét 1a vin dé hét
sttc can thiét va cap bach dé gitip Cong ty ton tai va phat trién. Hoan thién ké toan
quan tri chi phi san xuat gilp cho cong ty danh gia tot va hiéu qua viéc thi cong
cong trinh, du 4an hang muc cong trinh. Hé théng thong tin ké todn quan tri chi phi
san xuét thich hop sé& 13 cong cu dic luc cho cong tic quan tri chi phi san xuat tai
doanh nghiép nhiam giai quyét bai toan kiém so4t tét chi phi nang cao hiéu qua kinh
doanh.

3.2.2. YU cdu phdi hoan thi¢n ké toan qudn tri chi phi san xudt

Pé hoan thién ké todn quén tri chi phi san xudt tai Cong ty phai tuan thii mot
sd quan diém chung sau:

Tht nhat, hoan thién trén co sd ton trong co ché quan ly tai chinh, ché @6 ké
toan Viét Nam hién hanh, phu hop vdi thong tu, nghi dinh cua Nha nudce ban hanh
nhiam hudng dan cho cac doanh nghiép hach toan mot cach thong nhat, d& dang cho
viéc kiém tra giam sat cia Nha nudc. Moi doanh nghiép cu thé hoa va van dung
mot cach pht hop véi muc tiéu chién luge xaydung va phét trién ctia Cong ty, phu
hop vé6i dic diém t6 chirc san xudt va yéucau trinh d6 quan ly ctia Cong ty

Tht hai, hoan thién pht hop véi yéu cau quan 1y va dic diém hoat dongkinh
doanh cua cong ty, quy mé doanh nghi¢p, kha nang trinh do cua doi ngti nhan vién
ké toan. Mdi cach t6 chirc déu can diéu kién riéng biét d6 1a diéu kién vé san xuat

kinh doanh, trinh d6 doi ngii can bo, vét chit, cong nghé. ..
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Thir ba, hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuit phai két hop chit ché
giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Thi tu, phai dam bao cung cip thong tin mot cach nhanh chong, kip thoi,
déy du cho moi hoat dong kinh té ctia doanh nghiép, dac biét la cong tac ké toan
quan tri chi phi san xuat nham phuc vu kip thoi cung cép thong tin cho nha quan tri
ra cac quyét dinh chi dao va quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép.

Thir nim, hoan thién ké toan quan tri chi phi phai xem xét loi ich va chi
phi, nghia 1& dam bao nguyén tic tiét kiém, hiéu qua. Theo nguyén ticnay,
thong tin cung cap phai ¢d chat luong cao, véi chi phi phi hop nhat.

3.3. Mot s6 giai phap hoan thién hé thdng ké toan quan tri chi phi sin
xuit tai cong ty

3.3.1. Hoan thi¢n phan logi chi phi phuc vu cho qudn tri doanh nghiép

Chi phi san xuat 12 hét sirc quan trong n6 anh hudng truc tiép dén lgi nhuan
do d6 viéc quan 1y va giam sat chat ch& chi phi 1a hét strc can thiét. Dé c6 thé giam
sat va quan 1y tot chi phi san xuat can phai phan loai chi phi theo cac tiéu thirc thich
hop.

Viéc quan 1y chi phi san xuit khong chi don thudn 13 quan 1y sb liéu phan
anh tong hop chi phi ma phai dya trén cac yéu td chi phi riéng biét dé phan tich toan
b chi phi san xuét cua timg cong trinh, hang muyc cong trinh hay theo noi phat sinh
chi phi. Dudi goc do xem xét khac nhau, nhitng ti€u chi khac nhau thi chi phi san
xuét ciing duoc phan loai theo cac cach khac nhau dé dap tmg yéu ciu thuc té cta
nha quan ly va hach toan.

Hién tai, Cong ty cd phan xdy dung Truong Thanh Hai Duong dang thuc
hién phan loai chi phi theo ndi dung kinh ké chirc ning hoat dong muyc dich cong
dung cua chi phi. Viéc phan loai nay chua dap Gmg du yéu cau cia nha quan tri.
Cong ty c6 thé bd sung cac cach phan loai chi phi sau:

(1) Phan loai chi phi theo cach ing xir cua chi phi

Theo cach phan loai nay chi phi san xuat duoc phan thanh: Chi phi ¢6 dinh,
chi phi bién d6i va chi phi hdn hop.
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Muc dich ctia cach phan loai nay 13 ké toan c6 thé cung cap cho nha quan trj
doanh nghiép nhiing thong tin vé sy bién dong cua timg yéu té chi phi tryc tiép, chi
phi gian tiép, chi phi bién d6i, chi phi ¢ dinh... theo ting d6i tuong tip hop chi
phi. Theo cach phan loai nay khi mtc do hoat dong cia cong ty thay doi, cic nha
quan trj co thé biét duge cac khoan chi phi nay ting hay giam va mirc d6 bién dong
la bao nhiéu.

- Chi phi bién d6i: La nhirng loai chi phi c6 quan hé ty 18 thuan véi mic do
hoat dong (Mtrc d0 hoat dong c6 thé 1 ning suit lao dong, sd gid thué may, khéi

luong cOng viéc...).

Bang 3.1: Can cir mirc hoat dong

Hoat dong Can ctr mirc hoat dong
Lam duong Dién tich m2 dai
Lam nha Dién tich m2 san
Chi phi nhan cong truc tiép Sb ngay cong
Tién lwong nhan vién may S6 gid may hoat dong

Téng chi phi bién dbi thay doi khi mirc do hoat dong thay doi, chi co chi phi
bién doi don vi la 6n dinh, khéng do6i. Chi phi bién doi thuong gdmchi phi
nguyén vat lidu, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi nhién lidu ciia may thi cong. ..

- Chi phi ¢6 dinh: La nhiing loai chi phi khong bién ddi khi muc do hoat
dong thay d6i trong pham vi pht hop, nhung khi tinh cho mét don vi hoat dong thi
chi phi ¢6 dinh don vi thay d6i. Chi phi ¢6 dinh don vi thay doi ty 1& nghich voi
murc do hoat dong. Chi phi ¢6 dinh bao gdm chi phi khau hao tai san ¢ dinh, chi
phi tién lwong nhéan vién quan 1y dugc tra ¢d dinh theo thang, chi phi cong cu dung
cu...

- Chi phi hdn hop : 13 loai chi phi ma ban than n6 bao gdm ca cac yéu to

cua cd dinh va bién d6i. Xac dinh dugc yéu to c6 dinh va bién doi trong chiphi hon
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hop sé& gitp ich cho nha quan 1y trong viéc 14p ké hoach, kiém soat va chu dong
diéu tiét chi phi bao gdm: chi phi san xuat chung, chi phi may thi cong.

Chi phi san xudt chung dugc xac dinh bang 5,5% tong chi phi truc tiép Chi
phi may thi cdng can cin ctr vao nhat trinh ca xe l1am thuc té dé xac dinh phan chi
phi ¢ dinh 12 khdu hao may mac thi cdng con phan chi phi bién d6i 1a chi phi nhién
liéu phuc vu may va luong cbng nhan van hanh may.

Pé phan tich chi phi hdn hop, can str dung phuong phap udce tinh.. Co nhiéu
phuong phap udc tinh chi phi. Béng cach sir dung phuwong phép wée tinh cuc dai —
cuc tiéu dé phén tich chi phi hdn hop, thong qua khao sat chi phi hdn hop & mirc
cao nhit va & muc thép nhat, chénh 1éch chi phi cua hai cuc dugc chia cho mtc do
ting gia ting cua khoi luong hoat dong dé xac dinhchi phi bién d6i don vi, sau d6
loai trir chi phi bién doi con lai 1a chi phi ¢ dinh trong chi phi hdn hop.

Chi phi san xuat cia Cong ty nén dugc phan loai theo cach tng xir cua chi
phi phuc vu ké toan quan tri theo bang sau:

Béng 3.2: Bang phan loai chi phi theo cac @ng xir cia chi phi
CONG TRINH: BPUONG BE TONG+KE PA POAN TU NHA ONGGIAN BEN
DUONG NOI RA NGHIA TRANG NHAN DAN THON AN THUQNG

Chiphibién | Chiphi Chi phi

STT Tén chi phi dbi ¢6 dinh hén hop

1 Chiphinguyén vit li¢u truc tiép 795.270.000
(cat, da,xi mang sat thép....)

2 [Chi phi nhan cong truc tiép thi 704.353.000
cong tai cOng truong

3 [Chi phi may thi cong 76.183.000

3.1 [Tién luong nhén vién van hanh 8.630.000 9.770.000, 18.400.000
may

3.2 [Chi phi nhién liéu 15.586.000

3.3 [Chi phi cbng cu dung cu 8.327.000

3.5 [Chi phi khdu hao may thi cong 10.161.000

4 |Chi phi san xuat chung 86.500.000
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o Chi phibién |  Chi phi Chi phi
STT Tén chi phi déi ¢b dinh hon hop
4.1 (Chi phi tién luong bo phan quan ly 23.260.000

cong truong

4.2 |Chi phi cac khoan trich theo luvong 6.500.000
cua céng

nhan san xuat va diéu hanh tai céng
truong

4.3 [Chi phi cong cu dung cu phuc vu 25.640.000
quan ly

4.4 |Chi phi khau hao TSCD phuc vu 9.850.000
quan ly

4.5 |Chi phi dién, nudc phuc vu cong
16.700.000

truong xaydung

4.6 Chi phi thi nghiém ( vat liéu, mau 4.550.000
bé tong...)

Cong 1.581.623.000 56.974.000

Viéc phan chia chi phi theo cach ting xtr ciia chi phi gitip cong ty kiém soat
duogc chi phi va 1ap dy toan chi phi hop 1y hon, ¢6 nhiing quyét dinh phu hop voi
ting loai chi phi dé cong ty c6 thé tiét kiém tong chi phi bién doi , nang cao hiéu
qua ciia chi phi ¢6 dinh trong san xuét kinh doanh.

Vi du nhu trong bang trén bang cach phan tich chi phi hn hop 1a chi phi tién
lvong nhan vién van hanh may ta thay can cr vado muc hoat dong 13 sd gio may
hoat dong ta thay:

Chi phi ¢d dinh 1a chi phi hang thang cong ty phai tra ¢ dinh cho céng nhan
van hanh may ctia cong ty 1 : 9.770.000 dong

Chi phi bién d6i 1a s6 tién cong ty phai tra cho cong nhan van hanh may khi
di thué ngoai may mac dé phuc vu thi cong la: 8.630.000 dong

(2) Phan logi chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Céch phan loai nay gan véi quyén kiém soat chi phi v6i cdp quan 1y nhu doi
xy lap, ban quan 1y dy 4n... Theo cach phan loai nay chi phi san xuit duoc phan

thanh:
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Chi phi kiém soat dwoc: La nhitng chi phi ma nha quan tri & cip quan ly d6i
xdy lap hay ban quan 1y dy 4n c6 thim quyén quyét dinh dwgc su phat sinh va
lwong phat sinh cta nhitng chi phi nay nhu: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong tryuc tiép phat sinh & cac doi xay lap.

- Chi phi khong kiém soat dwoc: La nhitng chi phi ma nha quan tri & doi
xdy lap khong c6 thim quyén quyét dinh , khong thé du doan dugc chinh xac sy
phat sinh va luong phat sinh cta nhitng chi phi ndy vuot qua tAm kiém soat cua nha
quan tri nhu: chi phi phét sinh do thay doi thiét ké cua chu dautw, chi phi phét sinh
do diéu kién thién nhién gay ra... nhitng chi phi nay doi xay lap khong thé kiém
soat duoc.

Véi cach phan loai nay khi cong ty xac dinh duoc chi phi kiém soat dugc va
chi phi khong kiém soat duoc nd sé cé ¥ nghia quan trong d6i v6i cacnha quan tri
thudc timg cap quan 1y trong cong ty lam co s¢ dé xac dinh chi phi pht hop cho ra
quyét dinh.

Phéan loai chi phi phuc vu cho lva chon phuwong an kinh doanh co

loi

Cong ty c6 phan xay dyng Truong Thanh Hai Duong c6 thé phan loai chi
phi can ctr vao viéc lua chon

phuong an kinh doanh c6 lgi hon. Theo céch phan loai nay chi phi dugc
phén chia lam 3 loai:

Chi phi chénh 1&ch: 13 nhiing chi phi khac biét vé chung loai va mic chi phi
giita cac phuong an san xuét kinh doanh. Chi phi chénh léch chi xuat hién khi so
sanh chi phi gan lién voi cac phuong an trong quyét dinh lya chon phwong an tdi
wru. Chi phi nay c6 thé 1a chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i hay chi phi hdn hop.

Chi phi co hdi: 1a nhitng loi ich tiém tiang bi mat di khi lya chon thyc hién
phuong an va hanh dong nay thay cho phuong an hoac hanh dong khac.

Chi phi chim: 14 khoan chi phi d4 phét sinh va ludn luén ton tai trong CAc

phuong an san xuat kinh doanh khac nhau. Chi phi chim thuong 1a cac chiphi ma
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cong ty chi ra trong qué trinh d4u thau. Chi phi nay d3 phat sinh va luén ton tai du
cdng ty c6 tring thau hay khéng.

Céch phan loai nay s& cung cip thong tin hiru ich giup Cong ty so sanh dugc
chi phi phat sinh giita cic phuong an tir 46 ra quyét dinh lya chon cong trinh dé
tham gia d4u thau.

3.3.2. Hoan thién cong tac kiém soét chi phi sdn xudt

Hoan thién c6ng tac kiém soat chi phi nguyén vat liéu

Trong qué trinh thuc hién kiém soat chi phi nguyén vat liéu tryc tiép taicong
ty da phan tich nguyén nhan tang , giam chi phi nguyén vat liéu gitra duy toan va
thuc té:

- V& khoi luong ting giam do cac nguyén nhan:

+ Thay doi thiét ké

+ Tang do hao hut vugt mire dy toan nha nudce cho phép hodc that thoattrong
qua trinh thi cong khong kiém soat tét trong qué trinh thi cong can c6 bién phép
quan 1y tim ra khau lam ting khéi luong dé co bién phap diéu chinhkip thoi.

+ Giam do tiét kiém duogc ty 1é hao hyt khong lam anh hudng dén chét lugng
cong trinh diéu nay tot cho cong tac quan ly.

- Pon gia tang giam do cac nguyén nhan:

+ Tang do bién dong gia néu nha thau mua vat tu ding thong bao gia ting do
bién dong theo quy dinh s& duoc diéu chinh gia sau khi quyét toan cdng trinh. Tuy
nhién nha quan tri phai b sung von bang tién dé mua vt tu do chénh léch thuc té
S0 Vi du toan.

+ Giam do thay dbi phwong thirc cung cip vat liéu bang cach tan dung céc
vat liéu co san tai cong trinh nhu cét, da... hodc thay ddi cu ly van chuyénso voi1 du
toan chi phi vat liéu ban dau, hodc thay dbi bang san pham thay thé c6 gi& thap hon
khéng 1am thay ddi chat lugng cong trinh dugc tu van gidmsat va chi dau tu
chép thuan.

Bang phan tich chi phi nguyén vat li¢u theo (Phu luc 24)



73

Bang 3.3: Két qua kiém soat chi phi nguyén vét liéu

. A Tang CP Giam CP . ]
STT Nguyén nhan Kiem soat
NVLTT NVLTT

1 |Do khdi lwong phét sinh X X Binh thuong

2 Do bién dong gia X X Nha nuéce bu gia

3 [Thay déi bang vat li¢u khac X X Tot nou chi phi.
giam va nguoc lai

4 [Tiét kiém vat ligu X Tot

5 |Hao hut 16n, 13ng phi X Khong tot

Mit khac cong ty can thiét lap thong tin chi tiét trén cac chimg tir ban dau
kiém soat chi phi nguyén vat liéu truc tiép qua ting khau 1am co sé cho viéc kiém
soat CP NVLTT duoc hiéu qua:

Kh&u mua hang

Nguyén vat liéu tai cong ty chu yéu do phong ké hoach vat tu thiét bi trinh
xin ké hoach ban giam ddc va tién hanh lya chon nha cung cap nén rat c6 thé xay
ra gian 1an khi phong bét tay v6i nha cung cp vé viéc lam gia hodclam giam chat
lugng nguyén vat liéu dé thu loi nhuan bat chinh. Chinh vi vay cong ty can kiém
soat gia ca, sd luong, chit luong nguyén vat liéu ma phong mua bang viéc cong ty
nén giao cho phong ké toan kiém soat. Phong ké toan s& c6 trach nhiém theo ddi va
kiém soat gia ca, s6 luong, chét luong cling nhudanh gia, phan tich lya chon nha
cung cép nguyén vat liéu trinh lanh dao congty phé duyét trudc khi lam céc thi tuc
mua nguyén vat li¢u.

Khau giao va nhdn nguyén vat liéu

Trong khiu nay do nguyén vat liéu dugc mua va chuyén thang dén cong
trinh hodc nhap kho cong ty nén c6 thé phat sinh gian 14n vé chung loai va sb luong
thuc nhan hodc chat lugng nguyén vat liéu khong dam bao so véi hop déng ky két
v6i nha cung cap. Do d6 cong ty can phai ¢ thi tuc kiém soat & khau nay chit

ché. Cong ty nén giao cho bd phan giam sat k¥ thuat (khong phai la nhan vién thudc
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d6i thi cong trinh) c6 trach nhiém kiém tra, gidm sat khi nguyén vt liéu mua vé
trude khi lam thu tuc nhap kho nhu xac dinh ngudn gdc, kiém tra chat lwong NVL
dam bao k¥ thuat thong qua phiéu kiém tra chit luong 16, nhin mac cac chimg chi
thi nghiém xi ming, mac xi ming tron ... Sau khi NVL di dam bao chat luong, sd
lugng, ching loai bd phan giam sat madi ky xac nhan nhap kho cung thu kho.

Khdu sw dung nguyén vat liéu

NVL sau khi nhap kho hoic xuét thang cho cong trinh, hang muc cong trinh
thi phiéu xuét kho, bién ban giao nhin can chuyén thing vé phong ké toan kiém
soat va hach toan. Phong ké toan c6 trach nhiém kiém soat va dbi chiéu phan tich s6
nguyén vt liéu thuc té str dung so voi du toan thong qua bang phan tich di miéu ta
(Phu luc 24)

Hoan thién c6ng tac kiém soét chi phi nhan céng truc tiép

Bién dong chi phi nhan cong truc tiép 1a chénh léch giira chi phi nhan cong
thue té thuc hién so v6i chi phi nhan cong tiéu chuan (du toan, dinh mirc). (Phu luc
25) Phan tich bién dong chi phi nhan cong duoc phan tich trénhai nguyén nhan bién
dong 1a gid lao dong va bién dong ning suit lao dong (NSLD).

- V& khéi luong ting giam do cac nguyén nhan:

+ Thay d6i thiét ké: Tang giam s& dan dén khéi lugng ngdy cong ting giam
khong do tac dong cua cong tac quan ly.

+ Tang do vuogt dinh murc nhan céng cua nha nudc cho phép hodc lang phi
ngay gio trong qué trinh thi cong can kiém soat tdt co cac bién phap quan 1y tim ra
khau 1am ting khdi lugng ngay cong dé co bién phéap diéu chinh kip thoi.

+ Tang do rut ngan tién do thi cong khong lam anh hudng dén chit lugng

cong trinh diéu nay tét cho cong tac quan ly.

+ Giam khéi luong ngdy cong do thay d6i bién phap thi cong, ting cudng
may moéc thay nguoi lao dong khi d6 ca mdy s& ting 1én can can déi hiéu qua st
dung con ngudi va may moc.

- Vé don gi4 tang giam do c4c nguyén nhan:

+ Tang do thay d6i cac quy dinh vé dinh muc chi tra lvong tbi thiéu ctia nha
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nuéc quy dinh cua phap luat s& dugc didu chinh sau khi cong trinh hoan thanh
nhung nha quan tri can bd sung von bang tién dé chi tra lwong chokhoan kinh phi

nay chénh 1éch so vé6i du toan chd chii ddu tu didu chinh gia.

Bang 3.4: Két qua kiém soat chi phi nhan cong

A A Tang CP | Giam CP , ]
TT Nguyén nhan Kiém soat
NCTT NCTT
1 | Do khéi luong phéat sinh X X Binh thuong
2 | Do thay doi quy dinh X X Nha nudc bu gia
tra
luong
3 | Thay doi bién phap thi X Tot
cong ’

4 | R(t ngan tién do thi cong X X Xem xét toc do tang,
giam it hon so véi chi
phi thi cong (két qua
c6 thé t6t hoac khéng
t6t

5 | Ngay cong tang lang phi X Khong tot

Nhdn xét:

Thong qua Bang phén tich chi phi nhan cong truc tiép thuc té so v6i du toan
& (Phu Iuc 25) ta thay chi phi nhan cong truc tiép thuc té so v6i dy toan giam 1,5%
tuong tmg giam hon10 tridu déng 1y do trong qua trinh thi céng cong trinh: Pudng
bé tong + ké da doan tir nha ong Gian dén dudng ndi ra nghia trang thon An
Thuong bd phan thi cong da thay doi bién phép thi cong sir dung may moc thay
cho con nguoi ting cudng thué may moc san lap duongdo d6 lam giam chi phi
nhén cdng va tang chi phi thué may.

Hoan thién c6ng tac kiém soat chi phi may

Cong ty nén 1ap bang phan tich chi phi may thi cong thuc té so vai dy toan
(Phu luc 26)
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Phan tich nguyén nhan ting giam chi phi may gitta du toan va thuc té:

- V& khoi luong ting giam do cac nguyén nhan:

+ Thay doi thiét ké: khong do tac dong ciia cdng tc quan ly.

+ Tang do st dung vuot dinh mirc dy toan cua nha nudc cho phép hoaclang
phi trong qué trinh thi céng kiém soat khong tdt can c6 bién phap tim ra khau lam
tang khdi lugng ca may dé co bién phép diéu chinh kip thoi.

+ Tang do chu dong thay dbi bién phap thi céng néu co loi va khdng anh
huong dén thiét ké thi day 1a két qua tét.

+ Giam do tiét kiém duogc ty 1é hao hyt khong lam anh hudng dén chét luong
cong trinh diéu nay tot cho cong tac quan ly.

- V& don gia tang giam do cac nguyén nhan:

+ Tang do bién dong gia mua nhién liéu xing dau... dung thong bao ting do
bién dong cua nha nudc, theo quy dinh s& duoc dicu chinh bu gia khi cong trinh
hoan thanh, nha quan tri can luu v chuan bi nguén von béng tién démua nhién liéu,

khi cong trinh hoan thanh sé dugc cha dau tu diéu chinh gia.

Bang 3.5: Két qua kiém soat chi phi may

Tang CP |Giam CP

STT Nguyén nhan MTC | MTC Kiém soét
1 [Do khéi lugng phat sinh X X Binh thuong
2 Do bién dong gia X X | Nha nuéc bu gi4
3 [Thay d6i bién phap thi cong X Tt
4 [Tiét kiém ca may thi cong, chat ,
lugng dam bao X fot
5 |Vuot du toan, lang phi X Khong tot

Nhan xét:
Thong qua Bang phan tich chi phi may thi cong thyuc té so véi dy toan &

(Phu luc 19) ta thay chi phi may thi cong thuc t& so voi du toan ting 15,5% tuong
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g tang hon 10 triéu ddng 1y do trong qua trinh thi cong cong trinh: Pudng bé tong
+ ké da doan tir nha ong Gian dén duong ndi ra nghia trang thén An Thuong bd
phan thi cong da thay d6i bién phap thi cong st dung may méc thay cho con ngudi
ting cuong thué may moc san lap duong do d6 ting chi phi may thi cong va lam
giam chi phi nhan cong truc tiép.

3.3.3. Hoan thién phén tich va xi¢ Iy thong tin ké todn quan tri chi phi sin
xudt phuc vu cho ra quyét dinh va lip béo céo b phin

Phan tich thong tin thich hop

Pé cung cip thong tin thich hop cho cac nha quan tri doanh nghiép trong
viéc ra quyét dinh, thong tin tir ca so chi tiét va bao céo ké toan quan tri chi phi can
dugc trinh bay dudi dang phén tich thdng tin chénh 1éch nhu sau:

Bang 3.6: Bang phan tich chi phi sin xuat
CONG TRINH: BPUONG BE TONG KE DA DPOAN TU NHA ONG GIAN BEN
DUONG NOI RA NGHIA TRANG NHAN DAN THON AN THUONG

TT Chi tiéu S6 dur toan S6 thue té Chénh léch

1 |Chi phi nguyén vat
) 793.245.840 795.270.000 2.024.160
ligutruc tiép

2 |Chi phi nhan cong
715.208.700 704.353.000 (10.855.700)

tructiép
3 [Chi phi may thi cong 65.986.860 76.183.000 10.196.140
4 |Chi phi san xuat chung 86.500.000 86.500.000 0
Tong cong 1.660.941.400, 1.662.306.000 1.364.600

Tir bang phan tich chi phi san xuat trén 1a duong hay 4m dé nha quan trj biét
dugc chi phi san xuét thuc té cao hon hay thip hon du toan d¢ tim hiéu nguyén
nhan va tim ra hudéng giai quyét.

Phan tich mbi quan hé chi phi — khdi lugng — 1oi nhudn

Phan tich mdi quan hé Chi phi — Khdi lugng — Loi nhuén 1a xem xét mbi

quan h¢ ndi tai cua cac nhan t6: Gia ban, san lugng, chi phi bién doi, chi phi c6 dinh
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va két cAu mit hang, dong thoi xem xét s anh hudng cua cac nhan té d6 dén loi
nhuan cua doanh nghiép. Py la cong cu hitu ich gilip nha quéan tri doanh nghiép
duara quyét dinh lién quan dén viéc lya chon phuong an véi 1gi nhuan t6i wu. Can
cur vao cac nguén lyc hién c6 ma doanh nghiép lya chon cac yéu td dau vao nhu thé
nao dé dat duoc muc lgi nhuan ky vong mong muén.

Cin ctr vao két qua phén tich, bo phan tu van s& dua ra nhirng canh baové sy
thay d6i cua 1ai thuan khi cac yéu tb gia ca vat liéu, tién do thi cong, phuong an thi
cong c6 su bién dong. K& toan cin ctr vao tién do, khéi luong, don gia tring thau cé
thé 1ap duoc bao cao thu nhap cho timg cong trinh, hangmuc cong trinh theo lAi
gop.

A R . Bang 3.7: Bao cao thu nhéap . o )
CONG TRINH: PUONG BE TONG KE PA POAN TU NHA ONG GIAN
PEN PUONG NOI RA NGHIA TRANG NHAN DAN THON AN THUQNG

TT Chi tiéu Tong cong
1 Doanh thu 1.795.913.168
2 | Chi phi bién doi 1.581.623.000
3 | Laigop=(1)-(2) 214.290.168
4 | Chi phi ¢b dinh 56.974.000
5 | Loi nhuan hoat dong = (3)-(4) 157.316.168

Ta thay tai Cong ty doanh thu cua cong trinh, hang muc céng trinh 13 khéng
thay d6i nén dé dat duoc muc tiéu loi nhuan thi cong ty can c6 cac biénphap giam
chi phi. Viéc phéan tich mdi quan hé chi phi — khéi lugng — loi nhuan s& gitip nha
quan tri lya chon phuong an thi cong toi wu. Két qua xtr Iy va phan tich thong tin ké
toan quan tri chi phi can duoc tong hop thanh cac béo c4o quan trj.

X4y dung béo cdo két qua san xuét kinh doanh theo cach g xtr ctia chi phi

Pé xay dung bao cao két qua san xuat kinh doanh theo cach ung xir ctachi

phi tai Cong ty c6 phan xiy dung Truong Thanh Hai Duong ,Cong ty can xac dinh



danh gia mot sb tiéu thircquan trong can thiét nhu: Doanh thu bd phén, chi phi bién

d6i, chi phi ¢ dinhbd phan va chi phi ¢6 dinh chung toan cong ty.

Chi phi bo phdn: La toan b0 chi phi phat sinh tir cAc hoat dong kinh doanh

ciia bd phan duoc tinh truc tiép cho bo phan va phan chi phi cua congty duoc

phan bd cho bo phan d6. Cong ty c6 phan xdy dung Trudng Thanh Hai Duong s&

phai xac dinh duoc chi phi cua tirng cong trinh, hang muc cong trinh phéat sinh duoc

tinh truc tiép cho cong trinh, hang muc cong trinh d6 con chi phi chung cta cong ty

s& dugcphéan bd cho ting cong trinh hang muc cong trinh d6. Bang cach phén loai

chi phi theo cach tmg xir cta chi phi cong ty c6 thé xay dung bao cdo bd phan cho

cong ty theo linh vuc kinh doanh theo mau sau

Bang 3.8: Miu bao c4o két qua san xuat kinh doanh theo cach tng xir ciia CP
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THEO CACH UNG XU CUA

CHI PHI
Thang (Quy)....Nam....

- B0 phin Céng Céng Tong cong
Chi tiéu trinh 1 | trinh 2 toan cong ty
1 Doanh thu
2 Chi phi bién doi
2.1 | Chi phi nguyén vat liéu truc
tiép (cat, da,xi mang sat
thép....)
2.2 | Chi phi nhan cong truc ti€p thi
cbng tai cOng truong
3 Lai gép = (1)- (2)
4 Chi phi ¢ dinh bo phan
4.1 | Chiphicong cu dung cu
4.2 | Chi phi khau hao may thi cong
4.3 | Chi phi tién luong bo phan
quan ly cong truong
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T B0 phan Cong Coéng Tong cong
Chi tiéu trinh 1 | trinh 2 toan cong ty

4.4 | Chi phi cac khoan trich theo
lwong cta cong nhan san xuét
va diéu hanh tai cong truong

4.5 | Chi phi dién, nude phuc vu
cong truong xay dung

4.6 | Chi phi thi nghiém ( vat liéu,
mau bé tong...)

5 Loi nhuan by phén =

(3)-(4)

6 Chi phi ¢ dinh chung

6.1 | Chi phi céng cu dung cu phuc

vu quan ly

6.2 | Chi phi khau hao TSCP phuc
vu quan ly

7 Loi nhuan thuan

8 Ty 1€ 1&i gop

(Ngué‘n tac gia t(fng hop)

3.4. Piéu kién thuc hién cac giai phap hoan thién ké toan quan tri chi
phi san xuit tai Cong ty co6 phin xdy dung Truwong Thanh Hai Duwong

Céc nha quan tri cong ty can nhén thie duoc vai tro, tim quan trong thong
tin ké toan quan tri chi phi dem lai, doanh nghiép can quan tim dén viéc kiém soat
chi phi.

Xay dung mo hinh té chirc quan 1y

+ Cong ty can xdy dung mé hinh t6 chirc quan 1y san xuét kinh doanh thich
hop nhiam phan cip quan 1y trong timg nhom, phong ban, t6 doi cua Cong ty dé
nang cao hiéu qua cdng tac ké toan quan tri chi phi.

+ C6 sy phan dinh 16 rang trach nhiém, quyén han cia timg bd phan trong
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viéc thu nhan, xir Iy va cung cép thdng tin

+ COng ty ciing can xay dung cac dinh mirc khoan cho cac doi xay lip dam
bao dat hi¢u qua.

+ Xdy dung quy ché thudng phat rd rang d6i v6i timg ca nhan, tap thé dam
bao khuyén khich ning suat lao dong.

+ Coéng ty can nghiém chinh chip hanh cac chinh sach va ché do ké toan
hién hanh.

Tang cueong cong tac kiém tra, kiém soat ngi bo

Cong ty can ting cuong cong tic kiém tra, kiém soat ndi bo. Ban lanh dao
cong ty phai thuong xuyén kiém tra dinh ky hodc dot xuat chimg tir ké toan. Kiém
soat ndi bo cong cu hiru hiéu ngin chin gian 14n, giam thiéu sot ngay trong chinh
ndi bo doanh nghi€p. N6 khuyén khich hi€u qua hoat dong tai doanh nghiép nham
dat duoc su tuan tha va cac chinh sach va quy trinh duoc thiét 1ap. Cong ty thiét 1ap
duoc hé théng kiém soat ndi bo s& giip cong ty:

+ Pam bao tinh chinh xac cua cac sb liu ké todn va cac bdo cao tai
chinh cting nhu b&o cao quan tri cua cong ty.

+ Ngan chin va giam bét rui ro gian 14n 18i c6 thé vo tinh hodc ¢6 y gay ra

Can ch trong dén vin dé dao tao VA tuyén dung nhan vién ké toan

Cong ty can tuyén dung va cd ché do dai ngd tot voi nhitng nhan vién ké
toan co trinh do cao nhat 1 trinh d6 ké toan quan tri. Bén canh d6 cong ty can quan
tam dén viéc dao tao d6i ngii ké toan hién co cla cong ty thudng xuyén to chirc cac
16p dao tao, trao d6i kién thirc vé ké toan quan tri.

- Ung dung cdng nghé thong tin

Can nang cao sy két ndi giita ké toan quan tri chi phi v&i cong nghé thong
tin. Do phdn mém hién tai ctia cong ty chi dap tng nhu cau vé ké toan tai chinh ma
chua c6 phan hanh ké toan quan tri. Chinh vi vay, cong ty can nghién ctru img dung
phan mém ké toan co ca tich hop phan hanh ké toan tai chinh va ké toan quan tri dé

dam bao cong tac 1ap bao cao duogc kip thoi va chinh xac.
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Tiéu két chwong 3

Qua nghién ciru thuc trang ké toan quén tri chi phi san xuat tai Coéng ty cd
phan xay dung Truong Thanh Hai Duong, nhitng wu diém va han ché con ton tai
trong cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat cua Cong ty, tac gia di dwa ra mot
s6 giai phap hoan thién ké toan quén tri chi phisan xuat. Tac gia trinh bay mot sb
diéu kién can thiét lam co so dé thuc hién cac giai phap dé Cong ty cd phan xiy
dung Truong Thanh Hai Duong c6 thé nghién ctru tham khao van dung vao thuc
tién dé hoan thién hon cong tac ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty c¢6 phan

xay dung Truong Thanh Hai Duong.
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KET LUAN

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi phat trién cung
v6i nhitng thir thach ma doanh nghiép phai d6i mit trong qué trinh hoi nhap qudc
té. K& toan quan tri dugc coi 1a mot trong nhitng coéng cu quan 1y hitu hiéu boi tinh
linh hoat, hitu ich va kip thoi cua thong tin ké toan phuc vu yéu cdu quan tri cua
doanh nghiép. Thong qua hé théng ké toan quan tri chi phi doanh nghiép kiém soét
tbt chi phi va c6 cac quyét dinh kinh doanh dung dan. Chinh vi viy dé 4n di nghién
ctru va hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty cd phan xay dung
Truong Thanh Hai Duong. Qua d6 gitip bd may ké toan Cong ty phat huy tét hon
vai tro ctia minh trong viéc kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trén co s& nghién ctru 1y thuyét va thyc tién ké toan quan tri chi phi sanxuat
tai Cong ty ¢ phan xay dung Truong Thanh Hai Duong, Dé 4an di giai quyét duoc
mot sd van dé:

Hé théng hoa nhitng van dé 1y ludn co ban vé ké toan quan tri chi phi san
xuat trong doanh nghiép xay lip va phan tich thyc trang ké toan quan tri chi phi san
xudt tai Céng ty c6 phan xay dung Truong Thanh Hai Duong.

Dé an d4 néu rd sy can thiét, yéu cau co ban giai phap dé hoan thién ké toan
quan tri chi phi san xuat tai cong ty cho phil hop véi yéu cau quan Iy va ché do ké
toan hién hanh.

Nhitng d& xut, kién nghi trong d& an xuit phat tir yéu cau thuc thévéi co s
ly luan khoa hoc nén phu hop va cd tinh kha thi cao.

Ngoai ra, do thoi gian tiép xtic v6i thuc t& chua nhidu nén dé an khdng tranh
khoi nhirng thiéu sot, han ché. Tac gia mong nhan dugc su dong gop v kién cua
thay co gido, Ban lanh dao Cong ty va can bd nhan vién phong ké toan cua Cong ty

dé tac gia ngay cang hoan thién bai nghién ctru ciia minh.
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