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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan déy 1a cong trinh nghién ctru doc 1ap cua tdi. Nhitng sb liéu,
két qua trinh bay trong dé &n 1a hoan toan trung thuc va chwa duogc cong b trong
bat ky cdng trinh khoa hoc nao khac. Cac két qua nghién ciru do chinh t6i thyc hién

dudi su huéng dan cua giang vién hudng dan.

Hdi Duong, ngay.....thang..... nam 2025

Hoc vién thuc hién Pé an

Pio Thi Thu Hing



LOI CAM ON

T6i xin dugc bay to 16ng cam on tran thanh dén Ban Gidm hiéu, Thay co
gido va can bo nhan vién Truong Pai hoc Hai Duong di gitp d& tdi trong subt qua
trinh hoc tap, nghién ctu tai truong, dé toi c6 duoc nén tang kién thic viing chic
phuc vu qué trinh nghién ctiru dé an nay.

Toi xin chan thanh cam on sy giup d& rét tan tinh, chu ddo va khoa hoc
cua TS. Pham Thi Thu Trang da chi bao, huéng dan cho t6i hoan thanh dé an nay.

Téi ciing xin chan thanh cam on su gilp d& cua Ké toan truong, Giam dc,
nhan vién ké toan tai Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phat da hd
tro toi rat nhiéu trong qua trinh diéu tra, khao sat, thu thap va cung cap théng tin
cta don vi 1am co s& cho viéc phan tich, tong hop va hoan thanh dé an.

Tran trong cam on!

Hdi Duong, ngay.....thang..... nam 2025

Hoc vién thuc hién Pé an

Pio Thi Thu Hing
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LOI MO PAU
1. Ly do lra chon d2 4n:

Viét Nam dang trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang sau va
rong, trong d6 ¢ linh vuc ké toan. Cung vai tién trinh phat trién hé thdng ké toan
Viét Nam, hé théng bao céo tai chinh (BCTC) ciing khong ngirmg dugce d6i méi va
hoan thién cho phu hop véi cac chuan muc chung caa ké toan quéc té, thu hep su
khac nhau giira ké toan Viét Nam véi cac chuan muc chung cua ké toan quéc té.
BCTC dong vai tro v cing quan trong ddi véi doanh nghiép ciing nhu cac bén
lién quan nhu nha quan 1y, nha dau tu, co quan thué va ngan hang. Thong qua
BCTC, nguoi sit dung c6 thé danh gia dugc tinh hinh tai chinh, kha nang sinh 10i,
hiéu qua st dung von va mac dd an toan tai chinh cua doanh nghi¢p. Pac bi¢t,
viéc phan tich bao céo tai chinh gitip nha quan tri dua ra cac quyét dinh phu hop
dé diéu hanh hoat dong san xuét - kinh doanh mot cach hiéu qua hon.

Nganh dugc pham hién nay dang c6 nhiéu co hoi phat trién song song véi
ap luc canh tranh ngay cang cao. Cac doanh nghi¢p trong linh vuc nay khong chi
can dam bao chat luong san pham ma con phai quan trj tot hoat dong tai chinh dé
duy tri vd mé rong thi phan. Trong bdi canh dé, viéc phan tich BCTC 1a cong cu
quan trong giup danh gid hi€u qua hoat dong va ndng luc tai chinh ctia doanh
nghiép mot cach toan dién.

Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phét 1a mot doanh nghiép
hoat dong trong linh vure phan phdi duoc pham va trang thiét bi y té, c6 tbe do phat
trién on dinh trong nhitng ndm gan day. Tuy nhién, dé hiéu rd hon vé hiéu qua
kinh doanh ciing nhu tiém ning phét trién ctia cong ty trong tuong lai, can c6 mot
c4i nhin sau sac tir viéc phan tich cac chi tiéu tai chinh qua BCTC. Piéu nay khong
chi giup ban lanh dao cong ty c6 cin ctr dé ra quyét dinh, ma con gitp nguoi hoc
tiép can thyc té cong tc tai chinh doanh nghiép mot cach cy thé, rd rang hon.

Xuat phat tir thyc tién do, tac gia chon dé tai “Phan tich Bao céo tai chinh
ciia Cong ty TNHH Thwong mai va Dwoc pham Toan Phat” lam dé an tét

nghiép thac si ctia minh dé nghién cuau.



2. Téng quan tinh hinh nghién cttu

Phan tich BCTC trong cac doanh nghiép néi chung di c6 rat nhiéu nguoi
quan tam bai vi trong nén kinh té thi truong canh tranh céng ty ndo muén ton tai
va phat trién thi can phai ¢ nhitng quyét dinh dang dan. Mudn dua ra cac quyét
dinh ding din ban lanh dao cong ty can hiéu rd tinh hinh tai chinh cua cong ty
minh, c6ng tac phan tich tai chinh nhd vay ma khdng ngirng phat trién. Céc cong
trinh nghién ctru da cong bé 1a cac luan vin thac si, cy thé:

- Luan vin thac si kinh té dé tai “Phan tich bao céo tai chinh tai Téng Cong
ty Co phdn Bia rwou nuwéc giai khat Ha Ngi” cia Bui Viét Dung nam 2019 d3 hé
théng hoa duoc cac Iy luan khoa hoc vé bao céo tai chinh va phan tich BCTC cua
Tong Cong ty tir d6 chi ra nhitng diém manh, diém yéu trong niang lyc tai chinh,
dua ra mot s6 giai phap gilp khac phuc nhiing han ché nham muc tiéu nang cao
nang luc tai chinh cdng ty trong thoi gian téi.

- Lugn vin vin thac si kinh té vé dé tai “Phan tich b&o cdo tai chinh tgi
cong ty TNHH thuwong mai va dich vu Hoang Hdi” cua Trinh Thi Quyén nam
2019 d3 phan anh thuc trang phan tich BCTC tai Cong ty va dé ra cac giai phap
nham hoan thién phan tich BCTC tai cong ty.

- Luan vian thac sy cua tac gia Nguyén Thi Huyén Nga (2019), “Phan tich
b&o céo tai chinh cia Cong ty Cé phan Tw vdn va Xay ding cbng trinh Mai
Linh”, luan van da hé thong hoa dugc nhitng van dé ly luan co ban vé phan tich
bao céo tai chinh, dé cap sidu dén cic phuong phap ciing nhu nodi dung phan tich
b&o céo tai chinh doanh nghiép. Tuy nhién, luan van mai chi ding lai & quan
diém cua cac nha quan tri, phan tich bao céo tai chinh nham phat hién ra nhitng
uu diém, nhuoc diém cia cong tac phan tich bao cdo tai chinh dang dién ra tai
cong ty, nham xay dung nén hé thong chi tiéu dé phan tich nhitng bién dong trong
hoat dong cua cong ty, tim hiéu nguyén nhan va dua ra cac bién phap dé khac
phuc va nang cao hiéu qua hoat dong cong ty.

- Luén van thac si kinh té vé d& tai “Phan tich b&o cdo tai chinh tai Cong ty

co phan san xudt va xudt khdu bao bi Thiang Long” cua Nguyén Thi Thanh Tam



nam 2019 d3 hé thong hda vé phan tich BCTC trong cac DN. Sau d6, mé ta lai qué
trinh phan tich BCTC tai Cong ty: thao luan va danh gia nhitng vu diém, han ché
trong phan tich BCTC tai cac don vi nghién ctu, tir d6 dé& xuat mot sé giai phap va
kién nghi nham hoan thién phan tich BCTC.

- Luan van thac si kinh té vé dé tai “Phan tich bao c4o tai chinh tai cong ty
TNHH mgt thanh vién cong nghiép va tau thiy Séng Hong” ciia Lé Minh Anh nim
2020 di tap trung hé théng hoa duoc nhitng van dé ly luan co ban vé phan tich tinh
hinh tai chinh thong qua BCTC, dé cap sau dén phuong phép ciing nhu nodi dung
phan tich tinh hinh tai chinh DN.

- Luan van thac si kinh té vé dé tai “Phan tich bao céo tai chinh tai Cong ty
Cé phan dau tw phat trién nha Pa Nang” cia Bli Thi Minh Phuong nam 2021 da
khai quéat hoa van dé Iy luan co ban vé phan tich tai chinh dua trén co sé bao cao tai
chinh cia cong ty. Tir d6 tac gia chi ra nhitng wu diém va nhugc diém cia cong tac
phén tich trén. Luan van da dé xuat dugc nhitng giai phap khac phuc han ché nham
nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty.

Nhin chung, cic dé tai déu da hé théng hoa duoc co sd Iy luan, cac phuong
phap, chi tiéu dé phuc vu cong tac phan tich tai chinh trong doanh nghiép. Trong
qua trinh nghién cuiru céc tac gia cling nghién curu thuc trang cdng tac phan tich tai
chinh vé té chtic cong tac phan tich, cac phuong phap phéan tich va ndi dung
phuong phéap va céac tac gia ciing dwa ra mot s6 giai phap nham cai thién va nang
cao tinh hinh tai chinh tai cac doanh nghiép. Tuy nhién, v4i mot doanh nghiép
riéng biét trong nén kinh té déu c6 nhimg dac th riéng vé nganh nghé kinh doanh,
vé quy md hoat dong, vé té chic nhan su... Do d6, dé tai nay tac gia tap trung
nghién ctu va 1am rd noi dung, dong thoi dua ra cac dé xuat nhiam cai thién tinh
hinh tai chinh tai Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phét.

3. Muc tiéu ciia dé 4n
3.1. Muc tiéu chung

Trén co sé nghién ciu nhitng vin d& Iy luan va thyc tién vé phan tich bao

céo tai chinh doanh nghiép tai Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan

Phat dé xuat cac giai phap nham nang cao ning lyc tai chinh cua Cong ty.



3.2. Muc tiéu cu thé

Hé théng hoa va lam rd co s& 1y luan vé phan tich béo céo tai chinh doanh
nghiép trong cac doanh nghiép.

Phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh thong qua phan
tich bao céo tai chinh ciia Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phat.

Tir két qua phan tich dat dugc, hé thong héa nhimg diém manh, diém yéu
vé tinh hinh tai chinh cua cong ty va dé& xut mot sb giai phap nhim nang cao ning
lyc tai chinh cua Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phat.

4. P6i twong nghién ciru, pham vi nghién ciru ciia dé an:
4.1. Poi twong nghién ciru

Tir cac bao c4o tai chinh cia doanh nghiép nhu: bang can d6i ké toan, bao
céo két qua hoat dong kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té sé tién hanh tong
hop, phan tich, so sanh cac sé lidu dé dat dugc muc tiéu nghién cau.

4.2. Pham vi nghién ciru

Vé khong gian: Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phét

Vé thoi gian: tir nam 2022 dén nam 2024.

Vé noi dung: Dé tai tap trung vao viéc phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu
qua hoat déng kinh doanh théng qua phén tich bao céo tai chinh Cong ty TNHH
Thwong mai va Dugc pham Toan Phat.

5. Phwong phap thu thap, xir Iy thong tin thye hién dé an
5.1. Phwong phap thu thdp thong tin

* Vi cdc di ligu thir cdp

Ngudn dir liéu thir cap 1a dit liéu c6 sin do cac nghién ciu, khao sat hay co
quan thong ké thuc hién thu thap.

Trong qué trinh nghién ctru dé tai nguon di liéu thir cap phuc vu chua yéu
cho viéc nghién ctru co so 1y luan cuy thé:

(1) Dit liéu vé co so ly luan phan tich béo cao tai chinh doanh nghiép 1y tir
cac giao trinh, bai giang, sach bao uy tin.

(2) Tai liéu giéi thiéu vé lich st hinh thanh va phét trién cua Cong ty
TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phét.

(3) H¢ théng bao cao tai chinh cac nam 2022, 2023 2024.



* Vi cdc dir ligu so cdp

Téc gia thu thap dir liéu so cip tir viéc quan sat, phong vén, diéu tra truc
tiép tai phong Ké toan, phong ban lién quan trong Cong ty TNHH Thwong mai va
Duoc pham Toan Phét. Két qua thu thap tir ngudn dix lidu so cp cing véi nguon
dir liéu thir cap vé chang tir, s6, bao co ké toan cua Cong ty 1a cin ctr dé tac gia
phan anh thyuc trang ¢ chuong 2, so sanh, danh gia dua ra giai phap & chuong 3.
5.2. Phuwong phdp dw kién phén tich sé li¢u/ théng tin

Tir s6 liéu da thu thap, tac gia sir dung phuong phap chil yéu la so sanh Iy
thuyét va thuc té tir d6 khai quat va dua ra két luan. Céc dix liéu duoc 1ap vao bang
tinh Excel két hop &p dung cac cong cu phan tich, théng ké dé co cac thong tin pha
hop noi dung khao sat nham rat ra két luan vé thuc trang céng tac nay tai don vi
nghién cuu.
6. Y nghia khoa hoc va thie tién ciia dé an

Vé mat Iy luan: Bé an da hé théng hdéa mot cach toan dién va c6 hé thong
vé phan tich béo céo tai chinh trong doanh nghiép.

Vé mat thyc tién: D& an phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép chi ra nhitng wu diém va nhiing mat con han
ché. Qua d6, dé xuat mot sb giai phap nham nang cao ning luc tai chinh cia Cong
ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phét.

7. Két ciu cia dé an

Ngoai phr:in mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va céac phu luc
lién quan dé an dugc trinh bay trong 03 chuong chinh:

Chuong 1: Ly luan chung va kinh nghiém thyc tién vé phan tich bo céo tai
chinh tai Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phét.

Chuong 2: Phéan tich béo cao tai chinh cua Cong ty TNHH Thuong mai va
Dugc pham Toan Phat giai doan 2022 - 2024,

Chuong 3: Mot s giai phap nang cao ning luc tai chinh cia Cong ty
TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phat.



CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAN TiCH
BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY TNHH THUONG MAI VA
DUQC PHAM TOAN PHAT

1.1. Hé théng bao cho tai chinh va y nghia phén tich hé théng bso cdo
tai chinh

1.1.1. Hé théng béo cao tai chinh va méi lién hé véi tinh hinh tai chinh

Hé thdng bao cdo tai chinh dugc hinh thanh dya trén co s tong hop nhiing
s6 licu tir cac s6 ké toan tong hop, chi tiét ciia doanh nghiép. Béo cdo ké toan tai
chinh phan 4nh tinh hinh tai san, ngudén vbn, cac quan hé tai chinh ciia doanh
nghiép tai thoi diém nhat dinh. Pong thoi phan anh doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh sau mot ky hoat dong. Boi vay hé thong ké toan cua doanh nghiép
cung cip cho cac d6i tugng sir dung thong tin vé tinh hinh kinh té - tai chinh cia
cac qua trinh san xuét kinh doanh. Trén co s& d6, moi nha quan tri doanh nghiép
dua ra nhitng quyét dinh can thiét trong quan 1y.

Hé thdng béo céo tai chinh gom 4 biéu mau béo cao:

- Bang can ddi ké toan Mau s6 B01-DN

- B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh Mau s6 B02-DN
- Bao c4o luu chuyén tién té Mau s6 B03-DN
- Ban thuyét minh bao céo tai chinh Mau sé B09-DN

* Bang can di ké toan

Bang can d6i ké toan 1a bao céo tai chinh tong hop, phan anh mot cach tong
quéat toan bo tai san hién ¢ cua don vi tai mot thoi diém nhat dinh, theo hai céch
phan loai 1a két cAu ngudn vén kinh doanh va ngudn hinh thanh vén kinh doanh.
S6 liéu trén bang can dbi ké toan cho biét toan bo gié tri tai san hién cé caa doanh

nghiép theo co cau cua tai san, ngudn von.



* B4o c4o két qua kinh doanh

Béo céo két qua kinh doanh (BCKQKD) Ia mot b&o cdo tai chinh ké toan
tong hop phan anh tong quat doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong mot
ky ké toan. Bao cao két qua kinh doanh 4 tai liéu quan trong cung cap sé liéu cho
ngudi sir dung thdng tin c6 thé kiém tra phan tich va danh gia két qua hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép trong ky, so sanh vai cdc ky trudc va cac doanh
nghiép khac trong cung nganh dé nhan biét khai quat két qua hoat dong cua doanh
nghiép trong ky va xu huéng van dong nham dwa ra cac quyét dinh quan Iy va
quyét dinh tai chinh cho phu hop.

* B4o cdo luu chuyén tién té

B4o cdo luu chuyén tién té la bao céo tai chinh tong hop, phan anh viéc hinh
thanh va sir dung luong tién phét sinh trong ky bao cdo cua doanh nghiép. Théng
tin vé luu chuyén tién té cia doanh nghiép cung cap cho ngudi str dung thong tin
¢ co so dé danh gia kha ning tao ra cac khoan tién va viéc s dung nhitng khoan
tién da tao ra d6 trong hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

Theo chuan muc ké toan Viét Nam sé 24 “Bao cao luu chuyén tién t&”, tién
tai quy, tién dang chuyén va céc khoan tién gui khong ky han, con cac khoan
tuong duong tién la cac khoan dau tu ngan han (khdng qua 3 thang ké tir ngay mua
khoan dau tu d6), c6 kha ning chuyén d6i dé dang thanh mét luong tién xac dinh
va khoéng c6 nhiéu rai ro trong chuyén doi thanh tién (ky phiéu ngan hang, tin
phiéu kho bac, chting chi giri tién...). Doanh nghiép duoc trinh bay céc ludng tién
tir cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh theo céch
thirc pha hop nhat véi diac diém kinh doanh cua doanh nghiép.

C6 hai phuong phap 1ap bao cao luu chuyén tién té&: Phuong phap gian tiép va
phuong phép truc tiép. Hai phwong phap nay chi khac nhau trong phan I “Luu
chuyén tién tir hoat dong san xuét - kinh doanh”, con phan II “Luu chuyén tién tir
hoat dong dau tu”” va phan I “Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh” thi gidng nhau.

* Thuyét minh b&o céo tai chinh

Ban thuyét minh béo céo tai chinh 1a mét bao cdo ké toan tai chinh tong quat

nham muc dich giai trinh va bd sung, thuyét minh nhiing théng tin vé tinh hinh



hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong ky bao
c40, ma chua duogc trinh bay day du, chi tiét hét trong cac bao céo tai chinh khac.
Can ctr chi yéu dé 1ap ban Thuyét minh béo céo tai chinh Ia:

- Bang can dbi ké toan cua ky bao c4o (Mau BO1 —DN)

- Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh ky bao cao (Mau B02 — DN)

- B4o céo thuyét minh bao céo tai chinh ky trudc

Tinh hinh thuc té cua doanh nghiép va cac tai liéu khac co lién quan Bé ban
thuyét minh béo céo tai chinh phét huy tac dung cung cap bé sung, thuyét minh
thém c4c tai liéu, chi tiét cu thé cho cac ddi tugng st dung théng tin khac nhau ra
duoc quyét dinh phi hop véi muc dich str dung thong tin cua minh, doi hoi phai
tuén thu cac quy dinh sau:

- Pua ra cac thong tin V& co s& 1ap béo céo tai chinh va cac chinh sach ké toan
cu thé duoc chon va ap dung d6i vai cac giao dich va cac su kién quan trong.

- Trinh bay céc thong tin theo cac quy dinh cua cac chuan muc ké toan ma
chua duoc trinh bay trong cac bao céo tai chinh khac.

- Cung cap thdng tin b sung chua duoc trinh bay trong cac béo céo tai chinh
khac nhung lai can thiét cho viéc trinh bay trung thuc va hop 1y.

Phan trinh bay bang loi vin phai ngan gon, rd rang, dé hiéu. Phan trinh bay
bang s6 liéu phai dam bao thdng nhat vai sé liéu trén cac bao céo tai chinh khac.
MJdi khoan muc trong Bang can di ké toan, Bao céo két qua doanh va Béo céo
Iuu chuyén tién té can dugc danh dau dan toi cac thong tin lién quan trong Ban
thuyét minh bao céo tai chinh.

1.1.2. Y nghia phdn tich hé thong bdo cdo tai chinh
Trong qué trinh phén tich cc chuyén gia phén tich khong chi don thuan danh gia
tinh hinh tai chinh cua céc doanh nghi€p qua céc chi tiéu ma con di sau vao tim
hiéu ban chat va danh gia thuc chat bién dong ciia cac chi tiéu tai chinh nhu thé
nao. Tlr d6 dua ra cac bién phap anh hudng tich cuc dén cac chi tiéu tai chinh
nham nang cao hiéu qua sir dung von va pht hop véi xu thé bién ddi cua cac quy

luat khach quan trong nén kinh té thi trudng.



- Pbi véi cac nha quan tri doanh nghiép: Cac hoat dong nghién curu tai
chinh trong doanh nghiép duoc goi la phan tich tai chinh noi bo. Khéac vai phan
tich tai chinh bén ngoai do nha phan tich ngoai doanh nghiép tién hanh. Do d6
thong tin day da va hiéu rd vé doanh nghiép, cac nha phan tich tai chinh trong
doanh nghiép cd nhiéu loi thé dé cd thé phan tich tai chinh tt nhat. Vi vay nha
quan tri doanh nghiép con phai quan tdm dén nhiéu muc tiéu khac nhau nhu tao
cdng dn viéc 1am cho ngudi lao dong, nang cao chat luong san pham hang hoé va
dich vu, ha chi phi thap nhat va bao vé méi trudng. Doanh nghiép chi co thé dat
duoc muc tiéu nay khi doanh nghiép kinh doanh c6 lai va thanh toan dugc no.

- Pbi véi cac nha dau tu: qua phan tich bao cao tai chinh, ho s& biét dugc
kha nang sinh loi cling nhu tiém nang phat trién cua doanh nghiép. Khi cam thay
hai 1ong vé tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép, su thoa man vé lgi tic mong
doi, cac nha dau tu sé tao diéu kién dé dang cho doanh nghiép thuan lgi mé rong
san xuat bang cach huy dong thém ngudn von tir cac nha dau tu - 14 ngudn vén cé
chi phi thap va nang cao mirc tu chi cua doanh nghiép.

Déi véi cac nha cho vay va cung cip vat tu cho doanh nghiép: mdi quan tam
I6n nhat cua ho 1a kha nang thanh toan va kha ning sinh loi cua doanh nghiép. Déi
Vé6i cac khoan vay ngan han, ngudi cho vay dic biét quan tam dén kha ning thanh
toan cua doanh nghiép dbi vai cac khoan ng dén han tra. Bi véi cac khoan vay
dai han, ngoai kha ning thanh toan, ho con quan tam dén kha nang sinh 10i vi viéc
hoan vén va lai s& phu thugc vao kha nang sinh loi nay.

- P4i Voi cac co quan Nha nude nhu co quan Thué, Tai chinh, chi quan: qua
phan tich bao c4o tai chinh s& cho thiy thuc trang vé tai chinh caa doanh nghiép.
Trén co s& d6 s& tinh toan chinh xac mac thué ma cong ty phai ndp, co quan Tai
chinh va co quan chu quan s€ co bién phap quan ly hiéu qua hon. Bén canh cac
cha doanh nghiép, nha dau tu... ngudi lao dong c6 nhu cau thong tin co ban gidng
ho bai vi nd lién quan dén quyén loi va trach nhiém, dén khach hang hién tai va
tuong lai caa ho.

Tir nhitng y nghia trén, ta thay phan tich bao cdo tai chinh co vai tro rat
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quan trong d6i véi moi nha quan tri trong nén kinh té thi trudng c6 quan hé mat
thiét v4i nhau. D6 1a coéng cu hiru ich duoc ding dé xac dinh gié trj kinh té, danh
gia diém manh, diém yéu tai chinh cua doanh nghiép. Trén co s& d6 phat hién ra
cac nguyén nhan khach quan, chu quan gitp cho tieng nha quan tri, lya chon va
dua ra quyét dinh phu hop véi muyc tiéu ma ho quan tam. Do viy, phan tich béo
céo tai chinh 1a cdng cu dic lrc cho cac nha quan tri kinh doanh dat két qua va
hiéu qua cao nhat.

1.2. Phwong phap phén tich hé thdng bao céo tai chinh

1.2.1. Cac ky thudt phdn tich bao cdo tai chinh

Pé danh gia xac thuc, siu sac tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, khi tién
hanh phan tich ta phai st dung cac ki thuat hop Iy dé 1am rd tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép. Thong thuong, trong phan tich bao céo tai chinh sir dung hai ky
thuat 1a k§ thuat phan tich cat ngang va ky thuat phan tich theo chudi thoi gian.

1.2.1.1. Ky thudt phan tich cdt ngang

K§ thuat phan tich cat ngang la viéc phan tich theo nhiéu ky cua cing mot
chi tiéu phan tich, qua d6 dé thiy duoc su bién dbi ca vé sé tuong ddi va sb tuyét
d6i. Qua viéc phan tich, s& danh gia duoc sy gia ting hodc suy giam cia cing mot
chi tiéu kinh té va nhiing tac dong cua chi tiéu d6 1én béo céo tai chinh cua doanh
nghi¢p. Tur d6, giap cho cac nha quan tri doanh nghi¢p dua ra dugc nhitng danh
gia pht hop vé tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, dé lua chon nhiing phuong an
kinh doanh phu hop trong tuong lai.

Viéc stir dung ky thuat phan tich cit ngang ciing gitp cho cac nha dau tu
thiy duoc nhitng diém manh, diém yéu cua tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Qua
d6 c6 nhiing phuong an dau tu 1am gia tang lgi nhuan & mic tét nhat.

Do vay, viéc str dung k¥ thuat phan tich cat ngang trong viéc phan tich béo
c4o tai chinh caa doanh nghiép 1a can thiét nham danh gia tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép & mot thoi diém nhat dinh. Tir d6 gitp cac ddi twong sir dung béo
c4o tai chinh c6 cai nhin chi tiét hon vé cac chi tiéu trén bao cao tai chinh dé dua

ra nhitng quyét dinh phd hop véi muc dich va yéu cau caa ting dbi twong.
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1.2.1.2. Ky thugt phan tich theo chudi thoi gian

Thong thudng, moi két qua kinh doanh cua doanh nghiép déu can thiét va
chi tiét theo cac huéng khac nhau. Bén canh dé, két qua kinh doanh bao gio ciing
la két qua cua mot qua trinh. Viéc st dung k¥ thuat phan tich theo chudi thoi gian
s& gilp ich cho viéc danh gia két qua kinh doanh duoc sat, dung va tim duoc giai
phap co6 hiéu luc cho céng viéc kinh doanh. Tuy theo dac tinh ctaa qua trinh kinh
doanh, tly theo noi dung kinh té cua chi tiéu phan tich va tly thuoc vao muc dich
phan tich khac nhau c6 thé lva chon khoang thoi gian can chi tiét khac nhau.

1.2.2. Cac phwong phap phdn tich

1.2.2.1. Phwong phdp phdn tich xu huwong:

- Phén tich xu hudng: N6 la mot cdng cu quan trong cua phan tich ngang.
Theo phén tich nay, ty 1€ cua cac khoan muyc khac nhau trén cac bao cao tai chinh
cho cac giai doan khac nhau s€ dugc tinh toan va so sanh mot cach phu hop. Viéc
phan tich trong nhitng nam trudc cho thay xu huéng hoic bién dong caa cac khoan
muc. Phan tich xu huéng 1a mot céng cu hitu ich dé biét tinh hinh tai chinh cua
mét doanh nghiép dang dugc cai thién qua qua trinh thoi gian hay n6 dang xau di.

Xem xét xu huéng bién dong qua thoi gian 1a mot bién phap quan trong dé
danh gia cac ty sb tré nén xdu di hay dang phat trién theo chiéu huéng tét dep.
Phuong phap nay duoc dung dé so sanh mot su kién kéo dai trong nhiéu nim. Pay
la thong tin can thiét cho nha quan tri doanh nghiép va nha dau tu s& gilp gi cho
ho trong viéc xac dinh ké hoach dau tu twong lai ddi véi cong ty.

Ban chat cua viéc phan tich xu huéng trong ké toan 1a viéc quan sat cac sd
lieu, xac dinh mot mo hinh trong qué khtr dé thay duoc xu huéng va dé tir d6 cung
cap thong tin cho cac cap quan ly, nha cung cap tin dung, cic nha dau tu ... dua ra
quyét dinh cua minh.

1.2.2.2. Phwong phdp phdn tich ty suat

Phuong phép phan tich ty suat dwa trén y nghia chuan muc cac ty Ié cua dai
lwong tai chinh trong cac quan hé tai chinh. Su bién ddi cac ty suat Ia sy bién doi

cac dai lugng tai chinh. Phan tich ty suat tai chinh Ia viéc sir dung nhiing ky thuat
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khac nhau dé phan tich cac b4o céo tai chinh cua doanh nghiép dé nim bit dugc
tinh hinh tai chinh thuc té cua doanh nghiép, qua d6 dé ra ké hoach san xuat kinh
doanh cd hiéu qua nhat. Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, céc ty Ié tai
chinh dugc phén thanh cadc nhom ty 1€ dac trung, phan anh cac noi dung co ban
hoat dong cua doanh nghiép. D6 1a cac nhom ty 1é vé kha ning thanh toan, nhom
ty 16 V& co cAu va ngudn vén, nhdm ty & vé ning luc hoat dong kinh doanh, nhém
ty I¢ vé kha nang sinh 10i.

MJbi nhom ty 18 lai bao gdm nhiéu ty 18 phan anh riéng I¢, tirng bo phan cua
hoat dong tai chinh trong mdi truong hop khac nhau, tuy theo gidc do phan tich,
nguoi phan tich lya chon cac nhdm chi tidu khac nhau dé phuc vu muc tiéu phan
tich caa minh.

Chon ding cac ty suat va tién hanh phan tich, chic chan s& phét hién duoc
tinh hinh tai chinh. Phan tich ty suat cho phép phan tich day du xu hudng vi mot
sb dau hiéu c6 thé dugc két luan théng qua quan sat sé 16n céc hién tugng nghién
cau riéng re.

1.2.2.3. Phwong phdp phdn tich Bdo cdo tai chinh tuwong doi

Phuong phép phén tich Bao céo tai chinh tuong ddi 1a mot phuong phap
duoc sir dung rong réi va pho bién trong phan tich béo céo tai chinh. Myc dich cua
viéc so sanh 1a 1am rd sy khac biét hay nhiing dic trung riéng vé tinh hinh tai
chinh cua doanh nghiép, tir d6 gitip nha quan tri 6 can cir dé ra quyét dinh trong
tuong lai.

Khi so sanh bang sé twong ddi, cac nha quan Iy s& nim dugc két cau moi
quan hé, tc do phat trién, mac do phd bién va xu huéng bién dong cua cac chi
tiéu kinh té. Trong phan tich tai chinh thuong sir dung cac loai s6 twong di sau:

- S6 tuong d6i dong thai: dung dé phan anh nhip do bién dong hay toc do
tang truong cua chi tiéu va thuong dung dudi dang sb tuong déi dinh géc (¢ dinh
g6c).

- Sb twong dbi ké hoach: Sé twong d6i ké hoach phan anh mirc @6 nhiém vu

ma doanh nghiép can phai thuc hién trong ky trén mot sé chi tiéu nhat dinh.
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- S6 twong d6i phan anh mirc d6 thuc hién: Dung dé danh gia muac do thuc
hién trong ky ctia doanh nghiép dat bao nhiéu phan so véi goc. Sé tuong dbi phan
anh mc do thuc hién c6 thé sir dung dudi chi sé hay ty 8.

1.3. N§i dung phéan tich bao cio tai chinh

1.3.1. Phan tich cdu tric tai chinh

CAu trac tai chinh ciia mot doanh nghiép phan anh ty trong ctia no phai tra va
vbn chi s hitu cdu thanh trong tong s6 ngudn von cua doanh nghiép. Thong qua
ty trong cua timng nguodn von sé& danh gia duoc chinh sach tai chinh, mirc 6 mao
hiém tai chinh thong qua chinh sach d6; dong thoi thdy duoc kha nang tu cha hay
phu thudc vé tai chinh ciia doanh nghiép. Néu ty trong von cta chi s hitu cang
nho ching to su doc 1ap vé tai chinh ctia doanh nghiép cang thip va nguoc lai.

Phan tich cau tric tai chinh 1a viéc phén tich tinh hinh huy dong von, sir dung
vbn ciia doanh nghiép va mdi quan hé giira tinh hinh huy dong véi hiéu qua sir
dung vén ctia doanh nghiép. Qua d6 gitp cho cac nha quan 1y doanh nghiép nim
dugc tinh hinh phan bd tai san va cac ngudn tai tro tai san.

Phan tich cau tric tai chinh vé ban chit 1a phan tich co cdu tai san, co cdu
nguodn von va méi quan hé gita tai san va ngudn von; boi vi co cdu tai san phan
anh hiéu qua st dung von, co cdu ngudn vén phan anh tinh hinh huy dong vén,
con mbi quan hé gitra tai san va ngudn von phan anh chinh séch st dung von cua
doanh nghiép.

Cong cu dung dé phan tich cdu tric tai chinh 1a tinh Phan trim xu hudng
Phéan trim xu hudng: Thay doi ctia cac khoan muc trén bao cdo tai chinh tir nim
gbc dén cac nam sau do6 thudong duge goi 13 phan trdm chi xu hudng, vi nd chi xu
huéng cua sy thay doi. Viéc tinh phan trim chi xu huéng bao gdm hai budc. Mot
1a chon mét ndm 1am nim gdc va gan cho céc chi tiéu trén béo cdo tai chinh cua
nam gdc gié tri 1a 100%. Hai 14 tinh toan cac khoan muc trén bao cdo tai chinh ciia
nim sau theo phan tram (%) cua khoan muc tuong tng ciia niam gbc. Viéc tinh
todn nay duogc thuc hién bé“mg cach chia khoan muc ctia nam sau cho khoan muc

twong ung cua nam trudc, sau dé nhan voi 100%.
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1.3.1.1. Phan tich co cau nguon von

Co cdu ngudn von 13 ty trong cua ting loai ngudn von trong tong s6 ngudn
von. Thong qua ty trong cua tirng ngudn von s& danh gia dugc chinh sach tai chinh
cua doanh nghi¢p dang str dung, mirc 6 mao hiém tai chinh thong qua chinh sach
d6 va kha ning ty chu hay phu thudc vé tai chinh cua doanh nghiép.

Phén tich co cau ngudn von ctia doanh nghiép duogc thuc hién trude hét bang
céch tinhsh ra va so sanh su bién dong giita ky phén tich véi ky gdc vé ty trong

cua tung bo phan ngudn von chiém trong tong so.

Ty trong cua tung bo Gia trj ctia timg bd phan
phén chiém trong tong sb | = ngudn von x 1100 (2.1)
ngudn von Téng s6 ngudn von

Qua phan tich co cdu ngudn von gitp danh gia su bién dong cac loai ngudn
von, tinh hinh huy dong va sir dung cac loai nguén von; kha nang tu tai trg vé mat
tai chinh cta doanh nghiép 14 sir dung ngudn vén cia ban than hay khai thac huy
dong tr bén ngoai hodc nhitng kho khan ma doanh nghiép gép phai trong viéc khai
thac ngudn von. Néu ngudn vén chu s¢ hitu chiém ty trong cao va ¢ xu hudng
tang thi diéu d6 cho thay kha ning tu dam bao vé mat tai chinh cua doanh nghiép
cao, mirc do phu thudc vé mat tai chinh di véi cac chu no thép va nguoc lai.

* Phdn tich dién bién nguon von va sir dung von trong doanh nghiép

Phén tich dién bién ngudn vén va str dung von 1a xem xét sy thay do6i ctia cac
ngudn von va cach thire sir dung von cia mot doanh nghiép trong mét thoi ky theo
sO liéu giira hai thoi diém 1ap bang can ddi ké toan. Trong quéa trinh phan tich
nay nhitng ngudi phan tich tai chinh can phai xay dung bang ké ngudn von va sir
dung von. Bang nay giup cho viéc xac dinh rd ngudn cung tng vén va muc dich sir
dung cac ngudn von. So sanh sy thay doi cac khoan muc trong mot thoi ky giira
hai thoi diém trong timg chi tiéu ctia bang can dbi ké toan.

Qua trinh phan tich s& dién bién ngudén von va sir dung vén cho thay ting

giam ngudn von trong mot thoi ky, tinh hinh st dung von, nhitng chi tiéu anh
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huong téi su ting giam ngudn von. Tir d6 cho ta thdy nhirng khoan dau tu va
nguf)n von chu yéu dugc str dung dé tai tro cho nhirng dau tu d6. Mat khac, doanh
nghiép ciing s& c6 nhitng giai phap khai thac cac ngudn von va ning cao hiéu qua
stt dung von trong doanh nghiép.

Dé phan tich tinh hinh ddm béo ngudn vén cho hoat dong kinh doanh, ta co
thé sir dung hai chi tiéu 14 von luu dong thudng xuyén va nhu ciu vn luu dong
thuong xuyén.

Vén luu dong thuong xuyén = Ngudn von dai han - Tai san dai han

Vén luu dong thuong xuyén = Tai san ngin han - Ngudn vn ngin han

- Khi v6n luu dong thudng xuyén < 0 (ngudn von dai han < tai san dai han,
tai san ngan han < ngudn von ngin han). Dicu nay cho thdy ngudn vbn dai han
khong dii dau tu cho tai san dai han. Doanh nghiép phai dau tu vao tai san dai han
tir mot phan ngudn von ngan han. Tai san ngan han khong dap Gmg du nhu cau
thanh todn no ngin han dén han tra. Can can thanh toan ctia doanh nghiép mét
thang bang. Khi d6 giai phap ctia doanh nghiép la ting cuong huy dong vén ngan
han hodc giam quy md dau tu dai han hodc thuc hién dong thoi hai giai phap do.

Khi vén luu dong thudng xuyén > 0, nghia 13 ngudén vén dai han du thira sau
khi ddu tu vao tai san dai han. Khi d6 kha ning thanh toan ctia doanh nghiép tot,
tai san ngan han du kha ning thanh toan ng ngan han, tinh hinh tai chinh 1a lanh
manh.

Khi v6n luu dong thudng xuyén = 0, nghia 1a ngudn von dai han vira du dé
thanh toan cho tai san dai han va tai san ngin han du dé doanh nghiép tra cac
khoan no ngin han. Vén luu dong thuong xuyén 12 mot chi tiéu rat quan trong.

Chi tiéu nay cho biét hai diéu:

- Doanh nghiép c6 di kha ning thanh toan cac khoan no ngén han hay khong?

- Tai san c¢6 dinh va dau tu dai han cta doanh nghiép c6 dugc tai trg mot
cach vimng chac bang nguon von dai han hay khoéng? Ngoai ra nham muc dich
nghién ctru tinh hinh dam bao von cho hoat dong kinh doanh ngudi ta con st dung

chi tiéu nhu cau von luu dong thuong xuyén.
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Nhu ciu von luu dong thudng xuyén 13 lugng vén ngin han doanh nghiép can
dé tai tro cho mot phan tai san luu dong, d6 14 hang tén kho va cac khoan phai thu.

Nhu cau VLD thudng xuyén = Tén kho va cac khoan phai thu — No ngin han

- Néu nhu cau ciia vén luu dong > 0 tirc 12 ton kho va cac khoan phai thu 16n
hon no ngén han. Viéc str dung ngén han cta doanh nghiép 16n hon cac ngudn vén
ngin han ma doanh nghiép c6 duoc tir bén ngoai, doanh nghiép phai ding ngudn
vbn dai han dé tai trg vao phan chénh léch. Giai phap trong trudng hop nay la:
Doanh nghiép phai nhanh chéng giai phong hang ton kho va giam céc khoan phai
thu ¢ khach hang.

Néu nhu cau von luu dong thudng xuyén < 0 thi cic ngudén von ngan han tir
bén ngoai da du thira dé tai trg cac st dung ngan han ctia doanh nghiép. Doanh
nghiép khong can nhan von ngan han dé tai trg cho chu ky kinh doanh.

1.3.1.2. Phén tich co cdu tai san

Co cAu tai san 1a su thé hién ty trong cua tirng loai tai san chiém trong téng
tai san cia doanh nghiép.

Phén tich su bién dong va tinh hinh phan b6 tai san 12 dé nhan biét tinh hinh
tang, giam tai san, tinh hinh phan bo tai san, dé tir 46 danh gia duoc viée sir dung
vbn ctia doanh nghiép c6 hop 1y hay khong. Véi ¥ nghia d6 cic nha phan tich
thuong str dung phuong phép so sanh dé phan tich tinh hinh bién dong va co cau
phan bo tai san ctia doanh nghiép theo nhirng ndi dung sau:

Xem xét su bién dong cua tong tai san ciling nhu timg loai tai san théng qua
viéc so sanh gitta cac nam ca vé sb tuyét doi 1an sd twong ddi trong tong so tai san,
cling nhu chi tiét d6i vé6i ting loai tai san. Qua d6 nhan biét duoc sy bién dong vé
quy m0 kinh doanh, nang lyc kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tinh hop 1y cia co cAu von va tac dong cua co cAu von hoat dong kinh doanh

cua doanh nghiép.

Ty trong cua tung bo Gia tri cua tung bo phan

phan tai san chiém trong | = tai san X | 100 (2.2)

tong so tai san Tong s0 tai san
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1.3.1.3. Phdn tich moi quan hé gitka tdi sdn va nguon von

Chinh sach huy dong va stir dung von khéng chi phan anh nhu cau vén cho
hoat dong ma con quan hé truc tiép dén an ninh tai chinh, dén hiéu qua st dung
von cta doanh nghiép, tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cling nhu rui ro
kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi thé, phan tich cu trac tai chinh ngoai phan tich
co cAu tai san, co cAu ngudn von con phan tich mbi quan hé giita tai san va ngudn
vbn dé thay duoc chinh sach sir dung von ctia doanh nghiép

Pé phan tich mdi quan hé gitta tai san va ngudn von, cic nha phan tich
thuong st dung céc chi ti€u sau:

H¢ s6 no so véi tai san (h¢ s no):

No phai tra

H¢ s0 ng so voi tai san | = Tai san 100 (2.3)

Chi tiéu nay phan 4nh mirc d6 tai tro tai san cia doanh nghiép bang cic
khoan ng. Chi ti€u ndy cang cao chung to tai san cua doanh nghié€p dugc hinh
thanh chu yéu tor cac khoan ng phai tra, lam cho mac d¢ phu thudc tai chinh cua
doanh nghiép ngay cang 16n, kha ning doc 1ap vé tai chinh ngay cang giam. Chi
tiéu nay rat quan trong véi cac nha tin dung khi quyét dinh lidu c6 cho doanh
nghiép vay tién hay khong.

bé phan tich cu thé va xem xét tirng nhan t6 anh huong, cong thirc hé sb ng

so vdi tai san con duoc bién doi1 nhu sau:

Hé s ng so Tai san — VCSH 1-VCSH Hé s6 ng

voitaisan | = Tai san = | Nguonvon | = |1 |- taitrg (2.4)

Theo cong thurc trén, dé gidm hé s ng so vdi tai san thi can tang hé so6 tai tro.

H¢ s6 tai san so vo1 von chu s¢ hitu (Pon bay tai chinh):

Tai san

H¢ so tai san so = VCSH (2.5)
véi VCSH
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Chi ti€u nay phan anh muc do dau tu tai san cia doanh nghiép bang von chu
s6 hiru. Chi tiéu nay cang cao chirng t6 mtrc do doc lap veé tai chinh cang giam do
tai san duoc dau tu nhiéu béi cac khoan no.

Cong thire cua chi tiéu nay con dugc viét lai nhu sau:

Heé sb tai san VCSH + No phai tra 1 + No phai tra
sovéi VCSH | = VCSH = VCSH (2.6)

Khi xem xét co cau ngudn von s& cho nha phan tich thdy dugc nhitng nét dic
trung trong chinh sach huy dong va str dung von cta doanh nghiép ciing nhu xac

dinh tinh hop 1y va an toan trong viéc huy dong von ciia doanh nghiép.
1.3.2. Phan tich thuc trgng va khd ndng thanh todn
1.3.2.1. Phén tich thuc trang
a) Phan tich cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu cua doanh nghiép bao gom: Phai thu khach hang, tra
trudc cho ngudi ban, phai thu cac ddi tugng khac... Khi phén tich tinh hinh cac
khoan phai thu, sir dung phuong phap so sanh doc, 1dy ting khoan phai thu cu thé
lan lugt duoc chia cho tong cic khoan phai thu dé xac dinh ty trong cua ching

trong tong cac khoan phai thu:

Ty trong cua tung khoan Gia tri cuia tung khoan phai thu

phai thu trong téng cac | = (2.7)

Tong cac khoan phai thu

khoan phai thu

Qua viéc phan tich ndy s& gitip cac nha quan trj c6 thé dua ra chinh sach thu
hoi cong no kip thoi va phu hop véi timg khoan phai thu, giam bot s von bi
chiém dung, gop phan ning cao hiéu qua kinh doanh.

b) Phan tich tinh hinh cac khoadn phdi tra

Céc khoan phai tra cua doanh nghiép gom phai tra ngudi ban, phai tra can bo

cOng nhan vién, phai tra tién vay... Khi phan tich tinh hinh cac khoan phai tra,
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chung ta str dung phuong phap so sanh doc véi téng cac khoan phai tra, 14y gid tri
timg khoan phai tra cu thé chia cho gia tri tong cac khoan phai tra, xac dinh ty

trong cua chung. Cong thirc dugc tinh nhu sau:

Ty trong cua tung khoan Gia tri cua tung khoan phai tra

phai tra trong tong cac | = (2.8)

Tong cac khoan phai tra
khoan phai tra

1.3.2.2. Phén tich khd nang thanh todn

Kha ning thanh toan 1a kha ning phan anh tiém lyc tai chinh cua doanh
nghiép chi tra dugc cac khoan ng, cac khoan no ndy bao gom ca ng ngan han va
no dai han. Do vay, phan tich kha nang thanh toan khong nhitng gitp cho cac nha
quan trj doanh nghiép c6 ké hoach tai chinh thich hop nhim nang cao hiéu qua
hoat dong tai chinh hién tai va twong lai ma con cung cap nhitng thong tin hitu ich
ma cac nha dau tu, nha cho vay quan tdm dé danh gia chat lugng tai chinh va hiéu
qua hoat dong cta doanh nghiép dé dua ra quyét dinh c6 nén bo tién dau tu hay
cho vay. Khi danh gia kha ning thanh toan, nguoi phan tich thuong thong qua sb
lidu trén Bang can ddi ké toan va Thuyét minh Béo céo tai chinh duoc thé hién qua
céc chi tiéu nhu hé s6 kha niang thanh toan hién hanh, kha ning thanh toan nhanh,
kha ning thanh toan tong quat,... Sau khi tinh toan cac chi tiéu nay thi tién hanh
lap bang dé danh gia bang cach so sanh giita ky phan tich va ky ké hoach dé nhan

Xét va dua ra cac danh gia can thiét.
a) Phan tich kha néng thanh todn tong qudat:

Hé sb kha nang thanh toan tong quat:

Heé sb kha nang thanh Tong tai san

toan tong quat = Téng no phai tra (2.9)

Chi tiéu nay cho biét véi toan bo tai san hién c6 doanh nghiép c6 dam bao
kha nang thanh toan cac khoan ng¢ phai tra ciia doanh nghiép hay khong. Chi tiéu

nay cang cao, ching to kha ning thanh toan ciia doanh nghiép tot, 1a nhan t6 quan
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trong thu hut cac nha tin dung cho vay. Nguoc lai, néu chi tiéu nay qua thap va kéo

dai c6 thé dan téi nhimg vién canh xau cho doanh nghiép 1a giai thé hoic pha san.
b) Phdn tich kha nang thanh todn ngdn han:

Phén tich kha ning thanh todn ngan han 1a danh gia kha nang dap tGng Céc
nghia vu thanh toan cac khoan no trong thdi han dudi mot nim ké tir ngay phat
sinh cua doanh nghiép. No ngin han bao gdm cac khoan phai tra ngudi ban, phai
tra nguoi lao dong, vay ngan han, ... Phan tich kha ning thanh toan ngin han bao
gdm cac ndi dung: Hé sd kha ning thanh todn no ngin han, hé s6 kha ning thanh

toan nhanh va hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi.

+ Hé sb kha nang thanh toan ng ngén han:

Heé sb kha nang thanh Tai san ngan han

toan no ngan han = No ngén han (2.10)

Chi tiéu nay cho biét voi tong gia tri cia tai san ngin han hién c6 doanh
nghiép c6 dam bao kha ning thanh toan ngin han hay khong. Chi tiéu niy cang
cao cho thdy kha ning thanh toan ng ngin han cta doanh nghiép cang tot va
nguoc lai. Chi ti€éu nay cao chiing té6 mot bg phén cua tai san ngén han dugc dau tu
tir nguon vén on dinh cho thdy c6 tinh tu cha trong hoat dong tai chinh. Néu chi
tiéu nay thap, tirc 12 tai san ngan han khong bu dap cho ng ngin han cho thay
doanh nghiép dang gip kho khin trong viéc tra nhimg khoan no dén han 1am anh

huong khong t6t dén hiéu qua kinh doanh.

+ Heé sb kha ning thanh toan nhanh:

He¢ sb kha nang thanh Tai san ngan han - HTK

toan nhanh = No ngén han (2.11)

Chi tiéu nay do luong tinh thanh khoan cua s6 1an ma tién mat, cac khoan
phai thu va cac khoan dau tu tai chinh ngén han dam bao cho n¢ ngrfm han. O day,

hang ton kho bi loai trir ra khi tinh hé s kha ning thanh toan nhanh vi ching c6
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thoi gian chuyén doi thanh tién 1au hon so véi tai san ngan han con lai. Chi tiéu
nay néu qua cao va kéo dai ciing khong tot, c6 thé dan t6i hidu qua st dung von
giam. Nhung chi tiéu ndy ma thip qua, kéo dai cang khong tot vi c¢6 thé xuit hién

rtii ro tai chinh, nguy co phé san c6 thé xay ra.

+ Heé s6 thanh todn ttrc thoi (Hé s6 kha ning thanh toan ngay):

Heé sb kha nang thanh Tién + Dau tu tai chinh ngan han

toan tuc thoi = No ngén han (2.12)

Chi tiéu nay cho biét kha niang thanh toan ngay cua tién d6i voi cac khoan no
qua han va dén han & bat cir thoi diém nao. Chi tiéu nay cao chimg té kha ning
thanh toan ciia doanh nghiép doi dao, tuy nhién néu ma cao quéa va kéo dai lai cho
thay doanh nghiép dang c6 luong tién nhan rdi 12 rat 16n, & dong dan dén hiéu qua
sit dung von thap. Chi tiéu nay thap va kéo dai cho thay doanh nghiép khong con

du kha nang tra ng, c6 thé dan dén pha san.

+ H¢ s6 kha nang trd tién 1ai vay:

Hé s6 kha nang tra Loi nhudn trude thué + Chi phi 13i vay

Chi tiéu nay thé hién murc d lgi nhuan dam bao cho kha nang tra 1ai vay cua
doanh nghiép. Hé s6 nay cang cao ching t6 kha ning bu dap chi phi 1ai vay cang
t6t, tir 6 tang thém uy tin cho doanh nghiép, cac nha cho vay sin sang quyét dinh

cung tng von cho doanh nghiép.
C) Phan tich kha nang thanh toan no dai han:

Phan tich kha nang thanh toadn dai han la danh gid kha nang dap tng cac
nghia vu thanh toan cac khoan ng trong thoi han trén mot nam ké tir ngay phat
sinh ctia doanh nghiép. No dai han bao gdm cac khoan phai tra ngudi ban, phai tra
ngudi lao dong, vay dai han,... Phan tich kha nang thanh toan ngin han bao gom

cac ndi dung: hé so kha ning thanh toan ng dai han va hé so kha nang tra tién 1ai vay.
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+ Hé s6 kha nang thanh toan ng dai han:

Hé s6 kha ning thanh Tai san dai han

toan ng dai han = No dai han (2.14)

Chi tiéu nay cho biét kha nang thanh toan ng dai han dbi véi toan bod gia tri
thuan cua tai san c¢d dinh va dau tu dai han, ... Chi tiéu nay cang cao chung té kha
ning thanh toan dai han trong twong lai cia doanh nghiép cang tbt, gop phan on

dinh tinh hinh tai chinh.
1.3.3. Phan tich khd nding tao tién va tinh hinh luu chuyén tién

Phén tich bdo cdo luu chuyén tién té s& gitip cho cac nha quan 1y biét duoc
tién cua doanh nghi¢p dugc tao ra tur dau va st dung vao muc dich gi. Tur do6 du
doan luong tién trong twong lai ciia doanh nghiép, biét dugc ning lyc thanh toan
hién tai cling nhu biét duoc su bién dong cua tung chi ti€u va tung khodn muc trén
bao cdo luu chuyén tién té. Bén canh d6, viéc phan tich nay s& giup cho moi d6i
tugng c6 nhu cau str dung théng tin ctia doanh nghiép biét duoc quan hé giira 13i,
16 rong véi luéng tién té cling nhu cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va

hoat dong tai chinh anh huéng dén dong tién nhu thé nao.

Khi phan tich Béo cdo luu chuyén tién t&, cic nha phan tich thudng xem xét
tinh hinh bién dong cia ting muc va ting khoan muc trong timg hoat dong anh
huong dén sy bién dong cua ca dong tién thuan luu chuyén trong ky. Qua d6 dua
ra nhitng nhan xét va kién nghi thich hop nham thiic day luong tién luu chuyén
trong timg hoat dong ciing nhu cho ca dong tién thuan luu chuyén trong doanh

nghiép.

Dong thoti, cadc nha phan tich con tinh todn va so sanh céc chi tiéu:

Ty trong tién tao ra tir To6ng s6 tién thuan luu chuyén tir
hoat dong kinh doanh | = hoat dong kinh doanh (2.15)
so véi tong lugng tién Tong s6 tién thuan luu chuyén

lwu chuyén trong ky trong ky
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Ty trong tién tao ra tir Téng sb tién thuan luu chuyén tir
hoat dong dau tuso | = hoat dong dau tu (2.16)
v6i tong luong tién Téng sb tién thuan luu chuyén
Iwu chuyén trong ky trong ky

Ty trong tién tao ra tir To6ng s6 tién thuan luu chuyén tir

hoat dong tai chinh so | = hoat dong tai chinh (2.17)
v6i tong luong tién Tong s6 tién thuan luu chuyén
Iwu chuyén trong ky trong ky

Tir viéc phan tich cac chi tiéu trén s& cho biét kha ning tao ra tién tir mdi
hoat dong dong goép bao nhiéu phan trim vao tong sb tién thuan luu chuyén trong
ky cta doanh nghiép. Hon thé nita, qua viéc phan tich cac chi tiéu d6 sé& cho biét
tién duoc tao ra tir hoat dong nao la chu yéu trong ba hoat dong d6 cua doanh

nghiép.
1.3.4. Phan tich hi¢u qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1a mdt pham tru kinh té, phan anh trinh d st dung va
tan dung triét dé cac nguén luc san c6 cua doanh nghiép dé dat duogc két qua cao
nhat trong qué trinh kinh doanh véi chi phi thip nhat. Hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép dugc coi 1a tdi uu thé hién qua mdi twong quan giita chi phi bo ra
v6i két qua thu duoc theo hudng ting két qua, giam chi phi ca vé mit khong gian
va thoi gian, ca vé luong va chit cta cac yéu t6 cu thanh trong qua trinh kinh
doanh. Mt doanh nghi¢p chi co thé dat duoc hiéu qua kinh doanh khi cac yéu to
co ban cta qua trinh san xuat kinh doanh duoc sir dung c6 hiéu qua.

Thuée do hiéu qua kinh doanh chinh 4 su tiét kiém hao phi lao dong xa hoi
va la tidu chuan danh gia toi da hoa két qua dat dugc hodc tdi thiéu héa chi phi trén

co s& nguodn luc san cO.
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Trong nén kinh té thi truong hién nay, hiéu qua kinh doanh khong nhiing 13
thude do chat lwong phan 4nh trinh do t6 chtrc quan 1y ma con 1a van dé séng con
d6i voi doanh nghiép. Nang cao hiéu qua kinh doanh ddng nghia véi viéc nang cao
trinh d§ s dung cac nguén luc dé mang lai két qua cao nhét c6 thé. Mt khéc, con
gitip thu hat sy quan tdm chu ¥ cua cac ddi tuong c6 loi ich lién quan dén Cong ty,
ddc biét 1a cac nha dau tu, cac cd dong, tr d6 nang cao nang luc va vi thé cua

Cong ty trén thi truong.

Trén co s& do, khi phan tich hiéu qua kinh doanh thong thuong phan tich cac
ndi dung sau: Phan tich hiéu qua sir dung tai san va hiéu qua st dung vén chi s&

~

hiru.
1.3.4.1. Phan tich hiéu qua su dung tai san

Hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép chi co thé dat duoc khi tai san cia
doanh nghi¢p dugc st dung mot cach cé hi¢u qua. Phan tich hi€u qua str dung tai
san s& gitp cho cac nha quan 1y xac dinh duoc mot don vi tai san dem lai may don
vi dau ra phan anh két qua san Xuat hay dau ra phan anh lgi nhuan; hoac dé co mot
don vi ddu ra phan anh két qua san xuat hay phan anh loi nhuan, doanh nghiép

phai hao phi bao nhiéu don vi tai san stt dung vao kinh doanh.

Phan tich hiéu qua st dung tai san dugc danh gia dua trén céc chi ti€u so
vong quay cua tong tai san, stc sinh loi ciia tong tai san va chi tiét cho mdi loai tai

san.
* S0 vong quay cua tong tai san.

S6 vong quay clia tong tai san 1a chi tiéu phan anh hiéu ning sir dung tong tai
san trong ky (hay mdt don vi tai san tao ra dugc méy don vi doanh thu thuan hoat
dong kinh doanh trong ky). Tri s6 ciia chi tiéu nay cang 16n ching té hiéu nang sir
dung tai san cang cao, kéo theo hi€u qua kinh doanh cang 16n. Nguoc lai tri s6 cua
chi tiéu nay cang nhé s& phan anh hi¢u ning st dung tai san cang thap, din dén

hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép thap.
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Sb vong quay cua Doanh thu thuan

tong tai san = Téng tai san binh quan (2.18)
Thoi gian mot vong quay cia tong tai san:
Thoi gian mot vong Thoi gian ky nghién ctru
quay cda tong tdi san | = S6 vong quay cua tong tai san trong ky (2.19)

- Vong quay hang ton kho:

Ty s6 vong quay hang ton kho thé hién kha ning quan tri hang ton kho. Vong

quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang héa ton kho binh quan luan chuyén trong ky.

Vong quay hang Gi4 von hang ban

ton kho - Binh quéan hang ton kho (2.20)

Néu ty s6 vong quay hang ton kho 16n cho thiy toc d6 quay vong cua hang
hoa trong kho 1a nhanh va nguoc lai, néu ty sé nay nho thi téc d6 quay 29 vong
hang ton kho thap. Can luu Y, hang ton kho mang dam tinh chat nganh nghé kinh
doanh nén khong phai cir mirc ton kho thap 2 tt, muc ton kho cao 1a xau. Ty sb
vong quay hang ton kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban hang nhanh va
hang t6n kho khong bi r dong nhiéu. C6 nghia 1a doanh nghiép sé& it rai ro hon néu
khoan muc hang ton kho trong béo céo tai chinh c6 gid trji giam qua cac nim. Tuy
nhién, ty s6 ndy qua cao ciing khong t6t, vi nhu vy c6 nghia 1a luong hang dy trix
trong kho khong nhiéu, néu nhu cau thi truong ting dot ngot thi rat c6 kha ning
doanh nghié¢p bi mat khach hang va bi ddi thu canh tranh gianh thi phén. Hon nira,
du trlr nguyén li¢u vat liéu dau vao cho cac khau san xuat khong du co thé khién
day chuyén san xuat bi ngung tré. Vi vy, ty s6 vong quay hang ton kho can phai

du 16n dé dam bao mirc do san xuat va dap img dugc nhu cau khach hang.

- S6 ngay ton kho binh quan: La sd ngay ctia mot vong quay hang tén kho

cua mdt doanh nghiép.
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Sb ngay ton kho 365 ngay

binh quén = (2.21)

Vong quay hang ton kho

Sb ngay ton kho 16n 1a mot dau hiéu cia viée doanh nghiép dau tu qua nhiéu
cho hang ton kho, s6 ngay tdn kho cang 16n thi hiéu qua kinh doanh cang thip va

nguoc lai.
* Sire sinh loi cia tong tai san (ROA)

Stec sinh loi cua tong tai san (ROA) 1a chi tiéu phan 4nh mot don vi tai san
binh quan tham gia vao hoat dong kinh doanh dem lai méy don vi loi nhuan sau
thué. Tri s6 cua chi tiéu nay cang 16n, ching té kha ning sinh loi cta tai san cang
16n, 1am cho hi€u qua kinh doanh cua doanh nghiép cang cao. Nguoc lai, tri s6 ctia
chi tiéu nay cang nho, ching to kha ning sinh loi cua tai san cang thap, lam cho

hiéu qua kinh doanh giam.

bé 1am rd c4c nhan t6 anh hudng dén stc sinh lgi cla tai san, chi ticu ROA

dugc chi tiét qua mé hinh Dupont nhu sau:

Stre sinh 101 cua VCSH binh quan Loi nhuan sau thué
tong tai san | = | Tdng tai san binh quan |+ | VCSH binh quan | (2.22)
Hay
Stc sinh loi cia | = Hésd taitrg | X Stre sinh 101 ciia | (2.23)
tong tai san binh quén vbn chu s& hitu

Thong qua modi quan h¢ nay cho thay: strc sinh 161 cua tong tai sain (ROA) chi
cao khi hé so tai trg cao va stc sinh 101 ctia von chu s¢ hiru (ROE) cao.

1.3.4.2. Phan tich hiéu qua su dung von chu so hitu

Viéc quan ly va st dung von hop 1y, tiét kiém va cé hiéu qua vira 1a yéu cau,
vira la muc ti€u cta cac nha quan 1y doanh nghiép. Pay cling la van dé¢ dugc hau

hét cac ddi tugng c6 loi ich lién quan dén doanh nghiép quan tim.
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Hiéu qua sir dung vén chu sé hitu cua doanh nghiép thé hién qua kha ning
sinh 1oi cia von chu so hiru. Pay 1a chi tidu quan trong téng quat phan anh kha
ning sinh loi ctia von chi s& hiru noi riéng va cia toan bo ngudn von cia doanh
nghiép noi chung. Thong qua viéc phéan tich hiéu qua sir dung von chi s& hitu s&
gitip nhan biét, danh gia trinh d6 cling nhu ning lwc quan 1y va sir dung von cua
doanh nghiép. Vi vay, phan tich hiéu qua st dung vn chu s& hiru s& tip trung vao
cac chi tiéu s6 vong quau von chu s hitu va stc sinh loi ctiia vén chu sé hiru

(ROE).

* So vong quay cua von chu so hitu:

S6 vong quay cua von Doanh thu thuan
chu s6 hiru = Vén chu s& hitu binh quan (2.24)
Thoi gian modt vong quay ciia von chu sd hiru:
Thoi gian mot vong Thoi gian ky nghién ctru
quay cta von chit s¢hifu | = S6 vong quay cua von chu so hiru (2.25)

* Sire sinh 10i von chii s6 hitu (ROE):

Stic sinh 101 ctia von chi s¢ hitu cang 16n, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang
cao. Nguoc lai, strc sinh lgi von chii s¢ hiru cang thap, hiéu qua sir dung chi phi,
hiéu qua str dung cac yéu td dau vao cang thap, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang thép.

Phén tich mdi quan hé giita cac bo phin phan anh hiéu qua kinh doanh véi

cdu tric tai chinh, va st sinh loi von chu sé hitu dugc md ta theo mé hinh

Dupont:
Tong tai san Doanh thu Loi nhuan
Stre sinh 161 cia | = binh quén X thuan X sau thue (2.26)
VCSH (ROE) VCSH binh Tong tai san Doanh thu
quan binh quan thuan
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Hay:
Stc sinh 10i | = | Pon  bay tai | x | SO vong quay | X | Strc sinh loi cua | (2.27)
cua VCSH chinh binh quan cua tai san doanh nghiép

* Stre sinh 101 trén von dau tu (ROI) 1a thude do hiéu suat sir dung dé danh
gia hiéu qua dau tu cua doanh nghiép. N6 12 mot trong nhimng chi tiéu phd bién
nhat duoc str dung dé danh gia cac két qua tai chinh, dau tu kinh doanh. Néu mot
co hoi dau tu co6 ROI cao va khoéng c6 co hdi khac c6 ROI cao hon, nén viéce dau

tu can duoc thuc hién.
ROI 1a mgt thudce do tai chinh quan trong cho:

- Quyét dinh mua tai san (nhu mua hé théng may tinh, may moc, phuong tién
dich vu);

- Quyét dinh phé duyét va tai trg cho cac du an va cac chuong trinh khéc
nhau (vi du nhu cac chuong trinh tiép thi, chwong trinh tuyén dung, va cac chuong
trinh dao tao);

- Quyét dinh dau tu truyén thong (vi du quan 1y danh muc dau tu ching

khoan hoic str dung vbn lién doanh).

Cong thuec:
Stre sinh 10i trén LNST + Chi phi i vay x (1- Thué suat thué TNDN)
von dau tw (ROI) | = VCSH binh quin + Vén vay binh quin

1.4. Cac nhén t6 dnh huéng dén cong tic phén tich tai chinh doanh nghiép

Vigc hoan thién cong tac phan tich tai chinh doanh nghi¢p chiu anh hudng
boi rat nhiéu yéu to, c6 thé khai quét lai qua cac nhan té chii quan va khach quan

nhu sau:

1.4.1. Cac nhan té chi quan
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Nhan t thir nhat anh hudng t6i cong tac phan tich tai chinh 13 nhan té con
ngudi. Trude hét, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cua can bd thuc hién phan tich
tai chinh doanh nghiép anh huéng rt 16n téi hiéu qua cua cong tac phan tich tai
chinh. Can b phan tich duoc dio tao ddy dii vé chuyén moén nghiép vu thi phuong
phap, ndi dung phan tich s& day du, khoa hoc, dap tng duoc cac yéu cau dit ra.
Sau d6, 1anh dao doanh nghiép ciing phai quan tdm, danh gia duoc tim quan trong
clia cong tac tai chinh, tir 46 méi c6 sy dau tu thoa déng ciing nhu sy van dung
triét dé két qua cia phén tich tai chinh trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép.
Viéc hoan thién cong tac tai chinh cling chiu d&nh hudng boi tam 1y nguoi sir dung
thong tin. D6 khong chi 1 doi ngil 1anh dao ma con c6 cac nha dau tu, cac nha cho
vay... Khi cac d6i twong nay dic biét quan tAm tdi cong tac phan tich tai chinh

cling kich thich sy phat trién va hoan thién ciia cong tac nay.

Nhan t6 anh hudng tht hai chinh 13 k¥ thuat, cong nghé. Néu tng dung t6t
k¥ thuat, cong nghé vao qua trinh phan tich tai chinh s& dem lai két qua chinh xac,
khoa hoc, tiét kiém duoc thoi gian, cong sirc (vi du tmg dung cac phan mém phan
tich tai chinh, tra ctru thong tin qua internet, lién két thong tin gitta cic phong ban
thong qua hé thong mang... ). Viéc ung dung ndy khong nhiing dam bao tinh
chinh xéc, khoa hoc, tiét kiém ma con dam bao tinh toan dién, phong phi, phii hop

v6i xu hudng phat trién ctia cong tac phan tich tai chinh.

Nhan t6 thir ba 13 cong tac ké toan, kiém toan, thong ké. Cong tac ké toan,
théng ké mang lai nhirng s liéu, thong tin thiét yéu nhit phuc vu cho qué trinh
phan tich tai chinh (cic bao céo tai chinh, chinh sach ké toan, cac s6 liéu lién quan
vé ké hoach san xuét kinh doanh. .. ). Bén canh do, cong tac kiém toan s& dam bao
tinh trung thyc va hop 1y clia cac thong tin trén dé viéc phan tich tai chinh tré nén
chinh xac, khach quan, tranh dinh hudéng sai I¢ch cho cong tac quan 1y tai chinh

doanh nghiép.

Vi vdy, su hoan thié€n ctia cong tac ke todn, kiém toan thong ké cling 1a nhan

t6 anh huong khong nho tdi cong tac phan tich tai chinh.
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1.4.2. Cac nhan té khach quan

Nhan t6 thir nhat trong cac nhan t6 khach quan chinh 14 hé thong chinh séch,
phap luat ctia Nha nudc lién quan tdi tai chinh doanh nghiép. D6 la cac chinh sach
vé thué, vé ké toan, théng ké... anh hudng t61 hoat dong kinh doanh ciling nhu hoat
dong tai chinh doanh nghiép. Vi tu cach 1a ddi twong chiu sy quan 1y cua nha
nude, trong hoat dong san xuét kinh doanh noéi chung va hoat dong tai chinh noi
riéng, cac doanh nghiép déu phai c6 nghia vu tuan thu chinh sach, phap luat. Cac
chinh sach nay duogc cac nha phan tich tai chinh van dung trong qua trinh phan
tich & dam bao tinh phu hop, tinh sat thuc cua cong tac phan tich véi phap luét
ctia nha nudc. Ngoai ra, cac chinh sach do con c6 tinh dinh hudng va la dong luc

cho cdng tac phén tich tai chinh doanh nghiép.

Nhan t6 khach quan tht hai 13 hé thong thong tin ciia nén kinh té va cia
nganh. Cong tac phén tich tai chinh chi thuc su ¢6 hiéu qua khi c6 hé théng chi
tiéu trung binh chuan ciia todn nganh, trén co s¢ d6 cac doanh nghiép co thé danh
gia, xem xét tinh trang tai chinh dé nhan thirc vi tri cia minh nham dua ra nhiing
chinh sach dung dan, phi hop, ciing nhu c6 hudéng phan dau, khic phuc. Hay noi
cach khac, ddy c6 thé dugc xem nhu sb liéu tham chiéu ctia doanh nghiép. Tuy
nhién, didu nay ciing phu thudc vao tinh trung thuc cua céc thong tin. Néu thong
tin do cac doanh nghiép trong nganh mang lai khong chinh xac ¢ thé con ¢ tac

dung nguoc lai.

Vi vay, trach nhiém cta co quan théng ké ciling nhu cac doanh nghiép trong
viéc cung cip thong tin ciing anh huéng khong nho. Phan tich tai chinh c6 y nghia
quan trong voi nhidu ddi twong khac nhau, anh huong dén cac quyét dinh dau tu,
tai trg. Tuy nhién, phan tich tai chinh chi thuc sy phat huy tac dung khi n6 phan
anh mot cach trung thuc tinh trang tai chinh doanh nghiép, vi thé cta doanh nghiép
so voi cac doanh nghiép khac trong nganh. Mubn vay, thong tin sir dung trong

phén tich phai chinh xac, c6 d6 tin cay cao, can bd phan tich cé trinh d6 chuyén
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mon gidi. Ngoai ra, su ton tai cua hé théng chi tiéu trung binh nganh ciing 12 mot

trong nhirng nhén t6 anh hudng dén chat luong phan tich tai chinh.

1.5. Kinh nghiém phén tich béo cao tai chinh tai Cong ty TNHH Thuwong
mai va Dugc pham Toan Phat
1.5.1. Kinh nghiém phan tich bao céo tai chinh tgi mét s6 doanh nghiép
1.5.1.1. Phan tich bao céo tai chinh tai Cong ty TNHH Pai Phuc

Cong ty TNHH bai Phdc la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuong
mai Va san xuat, c6 quy mo vira, véi hé thong tai chinh - ké toan dugc to chuc kha
day du va bai ban. Nhan thirc dugc vai tro quan trong cua bao cao tai chinh trong
viéc cung cap thong tin cho quan 1y va nha dau tu, cong ty di cha trong dén viéc
phén tich bao cao tai chinh dinh ky, dac biét la cac chi tiéu phan anh hiéu qua kinh
doanh, kha ning thanh toan va tinh hinh tai chinh tong thé. Cac budc phan tich béo
cao tai chinh dang duoc ap dung tai doanh nghiép:

1) Phan tich theo chiéu ngang (Horizontal analysis): Cong ty thuong tién
hanh so sanh céc chi tiéu trong bao céo tai chinh (bang can ddi ké toan, béo céo
két qua kinh doanh) giira cac nam dé xac dinh:

+ Téc d6 tang/giam caa doanh thu, chi phi, loi nhuan.

+ Bién dong tai san, no phai tra, von chu so hiru qua cac ky ké toan.

2) Phan tich theo chiéu doc (Vertical analysis): Viéc phan tich co cau cua
béo céo tai chinh gidp céng ty:

+ Xac dinh ty trong ciia cac khoan myc chiém trong tong tai san, doanh thu thuan.

+ Panh gia mtc d6 hop ly trong phan bé chi phi, kha ning kiém soét gia
vén va chi phi quan ly.

3) Phan tich cac chi s tai chinh (Ratio analysis): Cong ty TNHH Pai Phc
&p dung c4c chi s6 phan tich tai chinh co ban nhu:

+ Kha ning thanh toan: hé s6 thanh toan hién hanh, hé sb thanh toan nhanh.

+ Hiéu qua hoat dong: vong quay hang tén kho, vong quay khoan phai thu.

+ Kha nang sinh 1oi: ROS, ROA, ROE.

+ Co cdu vén: hé sé no, ty 16 ty tai tro.
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Viéc phan tich bdo cdo tai chinh dinh ky da giup cong ty dat dugc nhitng
két qua tich cuc, cu thé:

+ Nhan dién sém céc rii ro tai chinh: thong qua cac chi sé vé kha ning
thanh toan va don bay tai chinh, cong ty da kip thoi diéu chinh ké hoach vay von
va quan 1y dong tién.

+ Ra quyét dinh quan tri hiéu qua: bao céo phan tich tai chinh dugc trinh
bay dinh ky tai cdc cudc hop quan tri gitip ban gidm déc c6 co so hoach dinh chi
phi, diéu chinh gia ban, t6i uu hoa co ciu chi phi.

+ Nang cao tinh minh bach va nang luc tai chinh: thong tin phan tich phuc
vu t6t cho viéc 1am viéc v6i ngan hang, dbi tac dau tu, va co quan quan 1y thué.

Mic du Cong ty TNHH Pai Phuc dd bude dau trién khai hoat dong phan
tich bao céo tai chinh (BCTC) va dat dugc mot s két qua tich cuc, tuy nhién, thuc
té cho thay qua trinh nay van con ton tai nhiéu han ché can dugc khic phuc dé
nang cao hiéu qua quan tri tai chinh trong thoi gian téi. Cu thé:

1) Phdn tich chwa chuyén sau, mang tinh hinh thuc:

+ Viéc phan tich BCTC tai céng ty cha yéu dung lai & céc chi tiéu co ban
va so sanh don thuan gitra cac Ky ma chua di sau vao tim nguyén nhan bién dong
hay mdi quan hé giira c4c chi sd.

+ Cac bao cao phan tich thudong duoc lap theo dinh ky dé d6i pho véi yéu
cau kiém tra hoac phuc vu vay von, chua thuc su trg thanh mét c¢ong cu hd tro ra
quyét dinh hang ngay.

2) Thiéu mé hinh va phwong phdp phan tich hé thong:

+ Cong ty chua xdy dung duoc bd khung phan tich tai chinh chuan hda, dan
dén viéc mdi ky bao cao duoc thyc hién theo mot cach khac nhau, thiéu tinh nhat
quan va kho theo dai tién trinh tai chinh 1au dai.

+ Cac phuong phap phan tich hién dai nhu phuong phap phén tich Dupont,
phan tich bién dong theo kich ban, phan tich do nhay tai chinh... hiu nhu chua
dugc ap dung.

3) Han ché vé trinh do chuyén mon va ky nang cua nhan sy ké todn - tai chinh:
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+ Mot sb can bo ké toan chua duoc dao tao chuyén sau vé phan tich tai
chinh ma chu yéu mai chi thuc hién tét cong tac ghi nhan va 1ap bao céo ké toan.

+ Kha ning str dung phan mém hd trg phan tich (Excel nang cao, Power B,
phan mém quan tri tai chinh...) con han ché, din dén viéc xir Iy dit liéu con tha
cdng va tén thoi gian.

4) Chira gén két phan tich tai chinh véi Idp ké hoach va du bao:

+ Phan tich BCTC chua duoc lién két chit ché véi cac hoat dong 1ap ngan
sach, ké hoach tai chinh va ra quyét dinh dau tu, khién thong tin tai chinh chua
phét huy hét vai tro trong quan tri chién lugc.

+ Thiéu céc béo céo du béo tai chinh (financial forecast) hoic phan tich
kich ban kinh doanh trong bdi canh thi treong bién dong.

5) Thiéu tinh tich hop dir liéu tir cac phong ban:

Dir liéu phuc vu phan tich tai chinh cha yéu duoc thu thap tir bo phan ké
toan, thiéu sy chia s¢ va tich hop thong tin tir cic phong ban khac nhu kinh doanh,
kho van, san xuat, 1am giam do tin cay va day du cia phan tich.

Nhitng ton tai néu trén cho thay, phan tich bdo céo tai chinh tai Cong ty
TNHH Pai Phiic van dang trong giai doan phét trién co ban, chua thuc sy dap (ng
y&u cau ctia mot cdng cu quan tri tai chinh hién dai. Bé khic phuc, cong ty can dau
tu dong bo vao nhan lyc, cong nghé, quy trinh va phuong phap phan tich, tir d6
nang cao hiéu qua sir dung thong tin tai chinh trong diéu hanh va ra quyét dinh
kinh doanh.

1.5.1.2. Phan tich b&o céo tai chinh tai Céng ty TNHH Duroc pham A Au

Cong ty TNHH Dugc pham A Au 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
san xuat, phan phdi va kinh doanh duoc pham, thuc pham bao vé sic khoe. Voi
dic thi nganh nghé chiu su diéu tiét chat ch& va cé tinh canh tranh cao, viéc phan
tich tai chinh dong vai trd quan trong trong viéc hd trg ra quyét dinh, hoach dinh
chién luoc va dam bao tinh 6n dinh tai chinh cho doanh nghiép.

Cong ty TNHH Dugc pham A Au da xay dung quy trinh phan tich tai chinh

dinh ky, trong d6 cht trong mot sé ndi dung chinh sau:
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1) Phdn tich co cdu tai san va nguén von: Thong qua bang can di ké toén,
cong ty thudng xuyén theo ddi ty trong cua tai san ngan han, dai han, vén chi s&
hiru va no phai tra.

Tur d6, doanh nghiép danh gia dugc mirc do an toan tai chinh, kha nang tu
chu va rai ro thanh khoan.

2) Phan tich hiéu qua kinh doanh:

+ Dura trén béo céo két qua hoat dong kinh doanh, cong ty phan tich céc chi
sb: loi nhuan gop, bién loi nhuan rong (ROS), chi s6 sinh 10i trén tai san (ROA),
vén cha so hitu (ROE).

+ Pic biét chi trong dén bién dong doanh thu, chi phi ban hang va chi phi
quan ly, vi day 1a nhitng yéu t6 anh huéng 16n dén loi nhuan trong nganh duoc.

3) Phan tich kha néng thanh todn va dong tién:

+ Str dung c4c chi tiéu nhu hé s6 thanh toan hién hanh, hé sé thanh toan
nhanh va luu chuyén tién té tir hoat dong kinh doanh dé danh gia nang luc chi tra
trong ngan han.

+ Phan tich dong tién gilp cong ty kiém sodt rui ro tai chinh, nhat la trong
cac giai doan tang truong nhanh can huy dong véon.

4) Phéan tich theo chu ky kinh doanh va mua vu:

Vi nganh duoc c6 tinh thoi vy (cao diém thuong vao mua dong - xuan),
cong ty ap dung phan tich so sanh theo quy va nim dé danh gia hiéu qua quan ly
hang t6n kho va cong no trong timg giai doan.

Bén canh nhiing diém manh tiém nang, phan tich bao céo tai chinh tai Cong
ty TNHH Dugc pham A Au van con mét sé nhuoc diém:

Thet nhat, phan tich con mang tinh hinh thize, chira di vao chiéu sau:

+ Viéc phan tich bao cdo tai chinh cha yéu ding lai & mac do so sénh sé
licu giita cac ky ké toan, chua di sau vao phan tich nguyén nhan bién dong hoic

cac méi quan hé tai chinh noi tai.
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+ Thiéu cac phan tich theo chiéu doc (vertical analysis) va chiéu ngang
(horizontal analysis) nham danh gia su bién ddi vé co cau va xu hudng tai chinh
trong dai han.

Thet hai, Hé thong chi tiéu phan tich chwa ddy di, thiéu tinh hé thang:

+ Phan Ién céc chi tiéu duoc st dung méi chi tap trung vao kha ning thanh
toan va loi nhuan, trong khi cac chi tiéu vé hiéu qua sir dung tai san, kha ning sinh
loi theo dong tién, hoac rui ro tai chinh chua duoc quan tim dung mic.

+ Chua xay dung dugc bo chi sb tai chinh chuan héa cho ting nhém muc
tiéu (quan tri noi bo, ddi tac, ngan hang...).

Ther ba, han ché trong #ng dung cong nghé va phan mém phan tich:

+ Coéng ty chua dau tu sir dung cac phan mém phan tich tai chinh chuyén
sau, da phan thao tac van thyc hién bang Excel thi cong, gy mat thoi gian va tiém
an sai sot trong xu ly dit liéu.

+ Thiéu cac cong cu truc quan hda dir liéu tai chinh, khién viéc ra quyét
dinh con phu thudc nhiéu vao kinh nghiém chu quan hon 1a co sé dit liéu khoa hoc.

Thut twr, nha@n luc phan tich tai chinh chwa dwoc dao tao chuyén sau:

+ B0 phan tai chinh - ké toan chua c6 nhan su chuyén trach cho cong tac
phan tich tai chinh; can bo ké toan thuong kiém nhiém, cha yéu lam cong tac ghi
$6, 1ap béo c&o chir chua cha trong dén phan tich va danh gié.

+ Thiéu k¥ nang doc hiéu xu hudng tai chinh, danh gia rui ro va md hinh
hoa tai chinh trong méi truong kinh doanh bién dong.

Thir nam, thiéu két néi giiva phan tich tai chinh va chién lwoc doanh nghiép:

+ Két qua phan tich tai chinh chua dugc lién két chat ché véi hoat dong lap
ké hoach, danh gia hiéu qua dau tu hoic xay dung chién lwoc phat trién.

+ Thiéu bao céo du béo tai chinh va phan tich kich ban, diéu nay han ché
kha nang @ng pho linh hoat véi rai ro thi truong, dac biét trong nganh duoc pham
c6 nhiéu bién dong vé chinh sach va canh tranh.

Kinh nghiém phan tich tai chinh tai Cong ty TNHH Duoc pham A Au cho

thdy rang viéc sir dung hiéu qua cac cong cu va phuong phap phan tich s& gilp
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doanh nghiép khéng chi quan ly tét dong tién, chi phi va lgi nhuan ma con tao nén
tang cho cac quyét dinh dau tu, mé rong thi truong va tang trudng bén ving. Day
cling 1a minh chirng cho vai tro ngay cang quan trong ctua phan tich tai chinh trong
quan tri doanh nghiép hién dai.

1.5.2. Bai hoc rut ra cho phédn tich bdo cdo tai chinh tgi Cong ty TNHH
Thwong mai va Dwoc phdm Toan Phat

Qua nghién ciu kinh nghiém thyc tién vé phan tich b4o céo tai chinh tai cac
Cong ty trén, co thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém c6 gia tri &p dung d6i véi
Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phét nhu sau:

Thez nhdt, Cong ty can xay dung hé thang chi tiéu phan tich tai chinh toan
dién va c0 trong tam:

+ Viéc phan tich can bam sat cac chi tiéu tai chinh cét 18i nhu: kha ning
thanh toan, hiéu qua sir dung tai san, ty suat loi nhuan, co cu tai chinh va dong tién.

+ Pong thai, can lra chon nhom chi tiéu phd hop véi dic thu nganh duoc,
trong d6 dic biét quan tam dén chu ky hang ton kho, kha ning luan chuyén vén
Iwu dong va kiém soat chi phi dau vao.

Thet hai, Cong ty can phdi dam bdo tinh lién tuc, hé thong va két noi véi
chién lirgc qudn tri:

+ Phan tich bao céo tai chinh khdng nén 1a hoat dong don 1é ma can duoc
thuc hién dinh ky va gin lién vai cac muc tiéu quan tri ngan han va dai han.

+ Két qua phan tich can duoc phdi hop véi cac bo phan khéc (ban hang, san
Xuit, dau tu...) dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh chinh xéc va linh hoat hon.

Thit ba, dau tw thém vio ndng cao nang lyc chuyén mdn cho can bg phan
tich tai chinh:

+ COng ty can chd trong dén dao tao va bdi dudng kién thuc tai chinh
chuyén sau cho doi ngii ké toan va can bo quan tri.

+ Bén canh kién thuc ké toan, can trang bi thém k§ nang phan tich sb liéu,
danh gia rui ro tai chinh, tng dung phan mém phan tich va lap bao céo dy béo.

Thet 1, Ung dung cdng nghé va phan mém hé tror phan tich hiéu qud:
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+ Trong bdi canh chuyén d6i sb, viéc ung dung cac cdng cu phan tich tai
chinh hién dai (nhu Power BI, phan mém ERP tich hop phan tich tai chinh) Ia can
thiét dé nang cao tinh chinh xac va kha ning truc quan hda di liéu.

+ Piéu nay khéng chi giup tiét kiém thoi gian ma con tao diéu kién cho
quan tri tai chinh theo thoi gian thuc (real-time).

The nam, Phan tich tai chinh can dat trong boi cdnh nganh va méi truong
kinh doanh:

+ Mot bai hoc quan trong 1a phan tich noi b can di kém phéan tich méi
truong bén ngoai, bao gém xu hudng nganh duoc pham, bién dong chinh sach y
té, ty gia, l4i suat, v.v.

+ Chi khi két hop phan tich tai chinh véi cac yéu té vi mé va vi mé, doanh
nghiép méi c6 thé danh gia chinh xac vi thé tai chinh va dua ra quyét dinh chién
lugc hiéu qua.

Hoat dong phan tich bdo cao tai chinh tai Cong ty TNHH Thuong mai va
Duoc phém Toan Phat, néu dugc thuc hién mot cach bai ban, c6 hé théng va duoc
nang cao nang luc, s trd thanh cong cu quan tri tai chinh hitu hiéu, gop phan quan
trong trong viéc nang cao ning luc canh tranh va phat trién bén viing ctia doanh

nghiép trong bdi canh thi trudng nganh duoc ngay cang khc liét.
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Két luan chwong 1

Chuong 1 tac gia da da khai quat nhitng van dé co ban vé phan tich bao céo
tai chinh, bao gdm: hé thdng bao cdo tai chinh, ¥ nghia ctia phan tich bao c4o tai
chinh di véi cac ddi twong quan tam. TAc gia ciing dé cap dén cac phuong phap
phan tich bao cao tai chinh bao gém phuong phap phén tich xu huéng, phuong
phap ty 1&, phuong phap so sanh. Cac phuong phap nay duoc tac gia st dung dé
phan tich céc chi tiéu tai chinh doanh nghiép. Tiép theo, tac gia dé cap dén noi
dung phan tich bao céo tai chinh bao gdm phan tich céu trdc tai chinh doanh
nghiép, phan tich tinh hinh cdng no va kha nang thanh toan va phan tich hiéu qua
kinh doanh.

Tiép theo chuong 2 tic gia s& phan tich bdo céo tai chinh cua Cong ty
TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phét giai doan 2022 - 2024 théng qua

Viéc sir dung cac cong cu phan tich da néu tai chuong 1.
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CHUONG 2
PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY TNHH THUONG
MAI VA DUQC PHAM TOAN PHAT

2.1. Téng quan vé Céng ty TNHH Thuwong mai va Dwgc phim Toan Phat

2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién, chivc ning nhiém vu ciia Cong
ty TNHH Thwong mai va Dwoc phdm Toan Phat

a) Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Tén cong ty: Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phat

- Nguoi dai dién: Ong Pham Vin Toan

- bia chi: S6 35 Phé Bui Vién - Khu D6 thi Ecorivers, Phuong Hai Tan,
Thanh phé Hai Duong, Tinh Hai Duong, Viét Nam.

- bién thoai: 0965412625

- S6 dang ky kinh doanh: 0801283423 Ngay cap 27/3/2019

- MST: 0801179013

- TK: 8688888 Tai: Ngan Hang ACB Hai Duong

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty dang ky hoat dong da nganh nghé. Hién
nay, linh vuc kinh doanh chinh caa cong ty 1a ban buén thudc, dung cu y té, my
pham va vat pham vé sinh trong céc ctra hang chuyén doanh.

Ngay 27 thang 03 nim 2019 Céng ty TNHH Thuong mai va Dugc Pham
Toan Phét chinh thirc di vao hoat dong theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh
va hoat dong theo luat doanh nghiép da dugc Québc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam théng qua, ma sé doanh nghiép: 0801179013 noi dang ky quan ly
Chi cyc Thué Thanh phé Hai Duong.

Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc phim Toan Phat duoc thanh lap tir
nam 2019 dua trén luat doanh nghiép, c6 tu cach phap nhan, c6 quyén va nghia vu
dan sy theo luat dinh, tu chju trich nhiém vé toan bd hoat dong kinh doanh cua
minh trong s6 vén do ¢6ng ty quan 1y, c6 con diu riéng, c6 tai san va cac quy tap

trung, dugc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ctia Nha nudc.
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Trong nhitng nim vira qua, nén kinh té dat nude c6 nhiéu bién dong. Trong
cac giai doan khac nhau caa nén kinh té, cong ty da phai nd luc rat nhiéu dé
dat duoc tée d6 ting trudng trong kinh doanh, dam bao doanh thu ban hang va
loi nhuén ting truéng. Cu thé cac giai doan phat trién cua cong ty:

Tor ndm 2019 dén nam 2022: Day 1a thoi diém kho khin nhit cua cong ty Vi
méi gia nhap thi trudng cong thém nén kinh té suy thodi toan cau nén muc tiéu cla
cong ty khong phai 14 tim kiém loi nhuin ma 13 thim do va tim mot chd dung
vitng chac cho minh trén thi trudng, vi vay loi nhuan mang lai 13 rat thap.

Tir ndm 2022 dén nay: Pay 1a giai doan cong ty ddy manh kinh doanh, ban
dau san pham chu yéu dugce tiéu thy trén dia ban tinh Hai Duong. Trong thoi gian
nay cdng ty di chu trong xdy dung thuong hiéu, quang ba hinh anh san pham, xay
dung d6i ngii nhan vién tiép thi gidi thidu san pham téi tirng nhém khach hang, tao
cho khach hang niém tin vao chat luong san pham ma céng ty kinh doanh. Pay
cling 14 thoi ky phat trién manh mé véi doanh thu ting nhanh, tiép tuc duy tri su
phat trién 6n dinh.

Vi sd von diéu 1é ban dau 10.000.000.000 dong dii dé cong ty dap tng
nhu cau vé von trong kinh doanh. DPé mo rong quy mé cong ty da dung nhiéu bién
phap dé huy dong vén kinh doanh nhu vay von ngan hang, vay vén cac ban hang
than quen... Do vdy, cong ty c6 thé dap tmg duoc nhu cau vén kinh doanh trong
moi thoi diém.

b) Nhiém vu va muc tiéu cua cong ty

NAiém vu

Kinh doanh ban bu6n, ban 1¢ cdc mat hang duoc phém va dung cu y té
nham d4p mg nhu cau ciia ngudi tidu dung trén dia ban tinh Hai Duong va ngoai
tinh nhu Ha Noi, Hai Phong, Hung Yén, Thai Binh, Quang Ninh, Bic Giang. ..

Cong ty con tim hiéu, nghién ctu thi truong mat s6 tinh khu vuc phia Nam,
nam bat nhu cau, thi hiéu ciia khach hang dé c6 nhitng phuong huéng kinh doanh
ding din, tao dung uy tin, niém tin, do tin cay ddi vé6i khach hang, giam thiéu

nhitng rii ro trong kinh doanh. Théng qua cac hinh thirc gidi thiéu san pham, hang
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hoa, cong ty tién hanh dau thau, giao dich, dam phan, ky két hop dong. Cac bod
phan, cac phong ban cua cong ty déu phai chiu trach nhiém trudc cong ty vé linh
vuc kinh doanh da duogc giao.

Muc tiéu

- Tb chtrc thue hién ké hoach kinh doanh theo dang phap luat va thyuc hién
muc dich, ndi dung hoat dong cua cong ty.

- Khai thac va sir dung hiéu qua ngudn vén cta cong ty dong thoi huy dong
thém cac ngudn vén khac dé dam bao cho viéc mo rong, ting truong hoat dong
kinh doanh, thuc hién chi tiéu vé tai chinh dam bao c6 13i, dap Gmg dugce nhu cau
xa hoi.

- Khong ngung nang cao 1oi ich cta cong ty, dam bao thu nhdp cao, moi
truong lam vi¢c ngay cang dugc cai thién.

- Tang tich lity, phét trién hoat dong san kinh doanh cua cong ty, md rong
quy md kinh doanh, ndng cao uy tin trén thi truong.

Trong thoi gian t6i cong ty phan ddu thyc hién muc tiéu ting trudng bén
vitng véi mire ting trudng hang nim cua doanh sé ban hang tir 20 -25%, thuc hién
cit giam nhimng chi phi khong hop 1y, ting tinh hiéu qua cua tit ca cac khau, cac
nghiép vu. L4y hoat dong ban budn giit vai tro chu dao trong hoat dong kinh
doanh va hudng téi viéc mo rong quy mo, linh vuc kinh doanh trong thoi gian téi.

2.1.2. Pic diém hoat dpng sin xudit kinh doanh ciia Cong ty TNHH
Thwong mai va Dwoc phdm Toan Phat

Hién nay, Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phat 1a mot
doanh nghiép vira va nho, hoat dong trong linh vuc thuong mai. Cong ty thyc hi¢n
viéc mua cac mit hang tir cic nha cung cap co uy tin v6i san pham chat lugng tét,
chung loai da dang vé1 muc dich dé ban ra thi truong va hudng khoan chénh
léch gitta gia ban ra va gia mua vao. Cac mit hang chu yéu cua Cong ty 1a
duoc pham va dung cu y té.

2.1.3. Dic diém té chivc bp mdy quan Iy hoat dong ciia cong ty

Béan hang thu duoc loi nhuan cao 1a muc tiéu hang dau cua moi cong ty
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kinh doanh. Vi vy, moi hoat dong cong ty déu nham muc dich ban dugc hang dua
trén co s& cung dem lai lgi ich cho ca bén mua va bén ban dua trén viéc théa mén
nhu cau cua ca hai bén.

Tai Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc phdm Toan Phat mdi phong ban,
bo phan trong cong ty déu ¢ vai trd quan trong bang hinh thtc gian tiép hay truc
tiép dén khau tiéu thu hang hoéa. Trong d6 phong kinh doanh |a phong git vai trd
cha dao trong viéc chi dao ciing nhu diéu hanh, quan Iy, kiém tra, dén dbc va truc
tiép thuc hién hoat dong ban hang. Mé hinh té chic bo may quan 1y duoc thé hién
qua so d6 2.1

Giam déc
A 4
Pho giam Tai Phé giam doc kinh
chinh doanh
l \ 4
\ 4 A\ 4
Phong Ké Phong Hanh chinh - Phong kinh Phong
toan nhan su doanh marketing

So @6 2.1: Co ciu bd may quan Iy ciia Cong ty
Giam doc cong ty: La ngudi truc tiép diéu hanh, giam sat moi hoat dong noi
chung va cong tac ban hang ndi riéng. Giam déc xem xét, thoa thuan, thuong
luong, dam phan ky két cac hop dong kinh té. Giam ddc 13 nguoi dua ra cac quyét
dinh quan 1y, phuong hudng hoat dong néi chung va céc quyét dinh vé phuong
thac kinh doanh, tiéu thu hang hoa ndi riéng.
Phé gidm déc: Thira 1énh Giam déc diéu hanh hoat dong cua cong ty

n6i chung, chiu trach nhiém diéu hanh tryc tiép hoat dong caa phong kinh
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doanh, quyét dinh moi hinh thuc tiép thi, cac khoan chiét khiu thuong mai,
hinh thirc van chuyén, hinh thic giao nhan hang hoa. .., thira Iénh giam déc ky
hop déng mua béan va tiéu thu hang hoa khi duoc su uy quyén cua giam déc.

Phong Hanh chinh - Nhan su: C6 nhiém vu t6 chire thuc hién cac cong tac
quan ly hanh chinh, quan Iy nhan su, theo dai lao dong va thuc hién ché do lién
quan dén ngudi lao dong.

Phong ké toan: Cé nhiém vu lam cong tac quan ly toan dién vé tai
chinh, thu thap va cung cip day du cac mat hoat dong tai chinh va thong tin
kinh té, chap hanh nghiém chinh ché do, chinh sach nha nudc vé quan ly kinh
té tai chinh.

Phong kinh doanh: C6 nhiém vu tim kiém ngudn hang tir nha cung cap,
khach hang va tiéu thu hang hoa.

+ Poi véi nhiem vy tim kiém nguon hang: Thuc hién thuong thao, giao
dich, soan thao hop ddng kinh té ban hang, quan ly cac hop dong mua va bén, dat
hang véi nha cung cap thong qua dién thoai, may fax. Tryc tiép liy hang vé kiém
tra don hang va héa don mua hang ctia nha cung cip; kiém tra ma hang, tinh phap
ly cua hang hoa, s6 luong, chat luong hang hoa va cac diéu khoan khéc trong hop
d6ng. Chuyén cac don hang xudng kho va chi dao hoat dong nhap hang.

Khi c6 nha cung cap mai can phai 1ap bang dé xuat cdp ma nha cung cip va
nhap vao 6 ciing may tinh cong ty dé theo ddi va quan ly.

+ Poi vai nhiém vy tim kiém khach hang va tiéu thu hang héa: Xac dinh
gia ban budn, ban Ié va diéu chinh gia ca cho cac mat hang cho phu hop véi su
thay d6i cua thi truong.

Nhan “Pon dit hang” cua khéach hang, 1ap “Phiéu dé nghi xuat kho chuyén
dén phong ké toan va thii kho. Ngoai nhiém vy ban hang tai chd, phong kinh
doanh c6 nhiém vu lap bao c&o sb lwong hang tiéu thu hang ngay, thang, quy nim
va theo y&u cau cta Ccap trén, trén co s¢ danh séach khach hang tiém ning c6 nhiém
vu duy tri va khai thac khach hang do.

Phong marketing: C6 nhiém vu tiép thi quang céo san pham, cung cap
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nhitng thong tin c6 lién quan dén san pham toi khach hang, thuc hién bao gia san
pham, tham khao gia ban cac mat hang cua cac cong ty khac hién dang ban trén thi
treong, ¢ nhiém vu tim kiém khach hang, 1ap danh sach khach hang tiém ning,
tiép can khach hang, tim kiém thi truong tiéu thy. Pay chinh 1a khau quan trong
thuc day su tiéu thu hang hda nhanh chéng.

2.1.4. Dic diém té chive ké todn tai cong ty

2.1.4.1. Pdc diém t6 chirc b mdy ké todn

Xuat phat tir dic diém t6 chic hoat dong kinh doanh, bo may va trinh do
quan ly ¢ trén, Cong ty TNHH Thwong mai va Dugc pham Toan Phat 4p dung
hinh thirc to chirc ké todn - bo may ké toan theo hinh thic tap trung, ké toan thuc
hién viéc theo ddi, hach toan toan bo hoat dong kinh doanh tai cong ty va tai cac
ctra hang thwong mai, 1ap s6 sach ké toan va bao céo tai chinh.

Moi nhan vién ké toan déu dit dudi su chi dao truc tiép cua ké toan trudng.
Bo may ké toan cong ty dugc t6 chirc bd tri 6 nhan vién, tat ca nhan vién ké toan
déu nam virng nghiép vu chuyén mén. B6 may ké toan cua cong ty duoc thé hién

qua so' do 2.2.

Ké toan truong

\ 4 v l l A v

Ké toan Ké toan K& toan o
tong hop hang héa, | | cac khoan Ke tien Th Thu
ban hang cong no luong va kho quy
va thué va thanh TSCD
toan

So d0 2.2: So' @6 by may ké toan ciia cong ty
Chie ning nhiém vu cua tirng bé phdn ké toan
Ké toan truong kiém ké toan tong hop: La ngudi phan cdng chi dao truc

tiép t6i cac thanh vién trong phong ké toan, to chuc cong tac ké toan, cong tac
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thong ké va bo may ké toan sao cho phu hop véi mé hinh kinh doanh cua cong ty,
dé cong viéc ghi chép, tinh toan, hach toan phan anh céc sé liéu kip thoi, chinh
xéc, dong thoi phan tich két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Ké toan trudng
cd quyén ky tat ca cac ching tir, B4o céo tai chinh, béo cao thué va ké ca thu tin
dung tir ngan hang giri dén. Trude khi Bao cdo tai chinh dugc trinh 18n ban Giam
dbc cong ty thi ké toan truong phai kiém tra Bao cdo tai chinh truéc. Va phai chiu
trach nhiém truée Giam ddc va cdng ty vé nhiing sb liéu da cung cp. Thuc hién to
chuc sdp xép, bao quan va luu trit cac chang tir s6 sach dé phuc vu cho céng viéc
thanh tra, kiém tra sau nay.

Theo d@i phan anh chinh xéc, day du, kip thoi cac hoat dong, phu trach vé
cac so ké toan tong hop. C6 nhiém vu theo ddi phan anh tong hop céc sé liéu
chang tir tir cc bo phan ké toén chi tiét. Tir &6 phan anh s6 liéu vao céc s6 ké toan
tong hop va chiu trach nhiém lap B&o céo tai chinh.

Ké toan hang hda, ban hang va thué: Theo ddi cac nghiép vu mua hang, ban
hang, xuat hoa don ban hang, theo ddi tinh hinh bién dong hang hoa ca vé sb
lugng va gia ca, doi chiéu kiém tra véi thi kho vé hang xuat trong ky. Phan anh
doanh thu ban hang va cac khoan diéu chinh doanh thu bang nhiing ghi chép ké
toan tong hop va chi tiét hang hoa. Bong thoi két hop véi ké toan cong no ra soat
ting hop dong cua khach hang, tranh truong hop sét ¢ong no caa khach. Dong
thoi can cr vao hoa don GTGT dau vao va dau ra dé 1ap bang ké chi tiét, to khai
bao co thué. Tinh céc khoan thué hang nim ma cong ty phai nop cho nha nudc,
cac khoan thué dugc khau trir va hoan thué GTGT.

Ké toan cac khoan cong no va thanh toan: Theo déi chat ché tinh hinh thanh
toan cac khoan cong ng cua cong ty, phan loai cong ng, cong ng trong dai han, cong
no qué han, cdng no khé doi. Pinh ky theo hop dong cua tirng khach hang lap va
giri bién ban ddi chiéu cdng no cho khach hang, tam tng, hoan ang va cac khoan
thanh toan bang tién mat, thuc hién quan hé giao dich véi ngan hang vé cac khoan
tién vay, tién guri, cac khoan thanh toén cua cong ty tai ngan hang va cac khoan
khéach hang thanh toan bang chuyén khoan.

Ké toan tién luong va tai san ¢d dinh: Thyc hién viéc tinh tién luong cho
can b cong nhéan vién hang thang va cac khoan trich nop theo lvong (BHXH,
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BHYT, KPCP, BHTN). Bong thoi theo ddi tinh hinh ting giam, trich khau hao
TSCD.

Thu kho: Phu trach quan ly hang héa, thuc hién nghiép vu nhap xuét hang
hoéa trén co sd cac chirng tir hop 18 da duoc ké toan trudng, giam déc ky duyét, 1ap
phiéu nhap kho, phiéu xuat kho, c6 trach nhiém bao céo voi giam dbc sb luong
hang hoa ton kho thuc té dé giam déc c6 ké hoach nhap hang ciing nhu tiéu thu
hang.

Thu quy: La nguoi chiu trach nhiém quan ly quy tién mat caa cong ty, thuc
hién cac nghiép vu thu, chi phat sinh trong ngay can ctr theo ching tir hop 1€ ghi
s6 quy va 1ap béo cdo quy hang thang.

Viéc phan chia nhiém vu cua bd phan ké toan tai Cong ty TNHH Thuong
mai va Duoc pham Toan Phat kha rd rang, ranh mach, mdi ké toan vién phu trach
mot mang riéng trong cong tac hach toan va quan 1y tai chinh dong thoi ¢6 sy gan
b6 chit ché hd tro 1n nhau trong cong tac dudi su chi dao cua ké toan truang.

2.1.4.2. Ché dj ké toan dp dung tai cong ty

Ché d6 ké toan tai Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phat
dugc ap dung theo Thong tu 200/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014 cia Bo
truong BO Tai chinh vé viéc huéng dan ché do ké toan doanh nghiép.

- Hinh thuc ké toan ap dung: Cong ty ap dung hinh thirc ké toan may, cong
viéc ké toan duoc thuc hién theo phﬁn mém Misa Amis, két suét sb theo hinh thuc
“Nhdt ky chung” dé thuc hién hach toan cic nghiép vu phét sinh, phan anh qua
trinh san xuét kinh doanh.

- Phuong phdp ké toan

+ Phuong phap hach toan hang ton kho: Ké khai thuong xuyén

+ Phuong phap tinh thué GTGT: Phuong phap khau trix

+ Phuong phap xac dinh tri gia von san pham, hang héa xuat kho: Phuong
phap nhép trudc - Xuat trude cho cac mat hang.

+ Nién do ké toan: tir 01/01/ dén 31/12/ hang nim

+Pong tién hach toan: VND

- Ky ké toan va bao cdo tai chinh: Ky ké toan cua cong ty theo quy, nim.
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Do ¢ng dung phan mém ké toan Misa Amis nén hé thdng ching tir va hé
théng tai khoan cua cong ty duoc ma hda thanh danh muc ching tir; danh muc tai
khoan. Mat khac dé phuc vu cho cong tac quan ly con c¢6 danh muc hang héa;
danh muc don vi khach hang; danh muc nha cung cap; danh muc céc cira hang,
khach hang; danh muc céc khoan chi phi: danh muc hop dong. Viéc sir dung phan
mém ciing gitip cho viéc 1ap va in béo cdo s6 sach duoc thuan tién hon.

2.2. Thue trang phan tich bao cao tai chinh tai Cong ty TNHH Thwong
mai va Dwgc pham Toan Phéat

2.2.1. Phén tich cdu tric tai chinh va chinh sdch tai tro' von tai Cong ty
TNHH Thwong mai va Dwoc pham Toan Phéat

2.2.1.1. Phan tich co cdu tdi san

Tir s6 liéu BCTC cua Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan
Phat cac nam 2022, 2023 va 2024, tac gia da thuc hién 1ap Bang phén tich co cau
tai san giai doan 2022 - 2024 (Phu luc 2.2); Bang phan tich su bién dong chi tiéu
tai san giai doan 2022 - 2024 (Phu luc 2.3):

Qua Bang 2.2 va Bang 2.3, ta thay tong tai san cua doanh nghiép bién dong
qua cac nam 2022, 2023 va 2024. Tong tai san nam 2023 ting SO V4i nam 2022 1a
288.397.012.663 ddng, twong tng Voi ty trong ting 37.55% do su ting 1én cua tai
san ngan han va tai san dai han. Tong tai san nim 2024 ting so voi nam 2022
nhung khong déng ké 1a 59.868.693.848 ddng, twong Gng Vai ty trong tang 7.79%.
Nguyén nhan chu yéu la do tai san ngan han nam 2024 ting so v&i 2022 14
127.770.707.217 ddng tuong Gng Vvéi ty trong ting 20.4%, trong khi tai san dai
han c6 mac d6 giam 67.902.013.369 dong, ty trong nim 2024 so voi nam 2022
giam 1a 47.89%. Nhu vay, c6 thé thay rang quy mé cia Cong ty co xu huéng mo
rong nhung theo xu hudng chuyén dich dan ting tai san ngén han, giam tai san dai han.

Tai san ngan han cia Cong ty qua cac nam tang lén ca vé gia tri va ty trong,
cu thé nam 2023 so véi nam 2022 ting 234.127.081.716 dong twong (g Véi ty
trong ting 37.38%, nim 2024 so véi ndm 2022 ting 27.770.707.217 ddng twong

g Vai ty trong ting 20.4%. C6 su tang trén 1a do sy bién dong cua cac chi tiéu
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trong tai san ngan han. Cac khoan phai thu ngan han 1a chi tiéu bién dong 16n nhat
trong tai san ngan han. Néu nhu nim 2022 cac khoan phai thu ngan han c6 gia tri
la 205.040.169.239 dong, ty trong trén téng tai san la 26.7%, nam 2023 gia tri 1a
436.725.665.697 ddng tuwong Ung ty trong 1a 41.34%, nim 2024 gia tri 13
364.312.710.490 ddng, ty trong 1a 44%. Két qua nay cho thay su nd luc trong viéc
duy tri mdi quan hé khach hang cia coéng ty tuy nhién ciing c6 rui ro lién quan dén
kha ning thu hoi cong no va cong ty dang trong tinh trang bi chiém dung vén.

Hang ton kho cua cong ty co ty trong ngay cang tang trong tong tai san.
Niam 2022, gia tri hang ton kho 13 305.522.881.914 ddng, ty trong 39.78% thi dén
nam 2024, gia tri hang ton kho dat 355.667.787.681 dong, ty trong la 42.96%. So
sanh nim 2024 véi nim 2022 ciing cho thdy, gi4 tri ting hang t6n kho la
50.144.905.767 ddng twong (ng véi ty 1 tang 1a 16.41%.

Tong gia tri ton kho chiém ty trong cao trong tong tai san, cling nhu thanh
pham ton kho ting c6 thé thiy dau hiéu khdng tot c6 thé anh huong kha ning tiéu
thu va hiéu qua san xuat kinh doanh. Doanh nghiép can xem lai chinh s&ch ban
hang dé tranh tinh trang & dong nhiéu hang hdéa anh huong dén tinh hinh kinh
doanh cua cong ty.

Tai san dai han cua cong ty cd ty trong giam la do su giam manh cua tai san
cb dinh trén tong tai san. Néu nhu nam 2022, ty trong tai san cb dinh 13 7.81%, thi
dén nam 2024 ty trong chi con chiém 0.68%, gia tri ciing giam dan qua ba nam,
ndm 2024 s0 V6i nim 2022 giam 54.362.503.606 ddng, twong Gng ty 1& giam Ia
90.66%. CO su giam xudng nay la do trong nam 2022, 2023, 2024 don vi thuc hién
thanh Iy mét sé tai san ¢ dinh va chuyén tai san ¢ dinh thanh céng cu dung cu.

2.2.1.2. Phén tich co cdu nguon vén

Ngudn vén cua Cong ty bao gdm No phai tra va VVén chu sé hitu. Trong No
phai tra bao gom céc khoan thuéc muc No ngan han, No dai han con Vén cha so
hitu cling chi bao gom muc Vén chu sé hitu, muc Nguon kinh phi va quy khéac
khong phat sinh. Tir s6 liéu BCTC cac nam 2022, 2023 va 2024, tac gia lap Bang
Phén tich co cAu nguon vén giai doan 2022 - 2024 (Phu luc 2.4) va Bang Phan tich
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sur bién dong chi tiéu ngudn vén giai doan 2022 - 2024 (Phu lyc 2.5) phan anh vé
co cau nguon von cua Cong ty.

Tir Bang Bang Phan tich co cAu nguon vén giai doan 2022 - 2024 va Bang
Phan tich sy bién dong chi tiéu ngudn von giai doan 2022 - 2024 cho thdy: Nam
2023 so voi ndm 2022 gia tri tdng ngudn von cua Cong ty ting véi gia tri 1a
288.397.012.662 dong, ty trong ting la 133.55%. Co sy bién dong twong ddi Ion
nhu vay nguyén nhan chi yéu 1 sy ting 1én cua no ngin han. Nam 2022, ng ngan
han 13 503.162.098.562 dong, ty trong trén tong nguon von 1a 65.51% thi dén nam
2024, no ngan han la 686.431.337.862 ddng, ty trong 1a 82.91%, muc ting la
183.269.239.300 dong twong ung ty Ié ting 1a 136.42% cho thay Cong ty dang can
nhitng nguén vén ngan han dé quay vong vén nhanh, phuc vu cho nhu cau san
Xuat ngan han. Va ciing c6 thé thay rang, trong ba nim 2022 - 2024, Cong ty ciing
chi c6 cac khoan no ngin han va no dai han, nhung khoan noi dai han giam dan
qua cac nam va chiém ty trong it so véi tong ngudn vén, cho thidy Cong ty dang
can nhitng ngudn vén ngan han dé quay vong von nhanh, phuc vu cho nhu cau san
Xuat ngan han. Mat lgi thé cua viéc sir dung no ngan han ddi véi Cong ty do6 1a cac
khoan no vay tin dung trong ngan han thi diéu kién cho vay thuong it khat khe hon
so véi cac khoan no vay tin dung dai han, chi phi sir dung ciing thip hon va gidp
Cong ty c6 thé dé dang linh hoat diéu chinh co cau nguén vén. Tuy nhién c6 mot
Iuu ¥ di voi cac khoan ng ngan han doi hoi Cong ty c6 nghia vu thanh toan trong
thoi gian ngan, néu khong dap tng duoc & roi vao tinh trang mét kha ning thanh
toan cac khoan ng dén han gay ra nhitng ap luc ddi véi qua trinh san xuat kinh
doanh nhat 1a khi sir dung no ngan han dé dau tu cho tai san dai han do thoi gian
thu hoi von l1au. Vi vay, Cong ty can cd bién phép tich cuc trong viéc day manh
kha ning thanh toan trong ngin han nhung dong thoi tim kiém cac khoan no dai
han c6 diéu kién va thoi gian dai hon dé khdng 15 nhitng co hoi dau tu, gop phan
vao day manh san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.

Trong khi d6, v6n chu s& hitu giam dan qua ba nim cu thé 13 nam 2023 so

V6i nam 2022 giam 1a 1.112.971.277 dong, ty trong 1a 99.21%, nim 2024 S0 V6i
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nim 2022 giam 480.608.208 ddng, ty trong chi con 99.66%, do trong nim 2024
cong ty d thuc hién thoai von tai mot sé cong ty con va thay doi két cau von gop
tai mot s6 cong ty con va cdng ty lién két tao ngudn luc cho hoat dong kinh doanh
cuia cdng ty. Cong ty can dam bao duoc muc do hop ly cua cac khoan ng vi rui ro
trong thanh toan cac khoan ng trong tuong lai.

2.2.1.3. Phan tich mai quan hé giia tai san va nguon von

Bang phan tich méi quan hé gitra tai san va nguon vén giai doan 2022 -
2024 (Phu luc 2.6)

Tir Bang phan tich mdi quan hé gitra tai san va ngudn vén giai doan 2022 -
2024 cho thay hé sb no cua cong ty so vai tai san c6 xu hudng bién dong qua cac
nam 2022, 2023,2024. Nam 2022, hé s6 no 1 0,82 1an thi dén nam 2024, hé s6 ng
1a 0,83 lan. Cuing véi d6 1a hé sb tai san so véi chu s& hitu ndam 2022 13 5.48 lan,
nam 2023 1 7.59 1an, nim 2024 12 5.92 lan, hé s6 tai san so véi chi so hitu nam
2023 s0 vo&i ndm 2022 tang 2.11 lan, ndm 2024 so v4i nam 2022 ting 0.44 lan.
Piéu nay cho thay kha niang doc lap vé tai chinh cua cong ty ngay cang giam,
Cong ty s& phai dbi mat véi tinh trang phu thudc tai chinh khi ma no phai tra
chiém qué cao so véi co cau nguon von ciing nhu phai c6 kha nang thanh toan tét.

2.2.2. Phén tich tinh hinh cong ng va kha nang thanh todan

2.2.2.1. Phan tich tinh hinh céng n¢

- Phén tich tinh hinh cac khoan phai thu

Nhim 1am rd hon su bién dong bat thuong trong co cau tai san, nhat 13 tai
san ngan han cia Cong ty nhu va nham 1am rd hon cong tac thu hoi cdng no, tac
gia tap trung di phan tich tinh hinh cac khoan phai thu dugc trinh bay theo Bang
phén tich tinh hinh cac khoan phai thu cua céng ty (Phu luc 2.7) va Bang phan tich
chi tiéu bién dong cac khoan phai thu cua cong ty (Phu luc 2.8). Nhu dé phan tich
& phan phan tich co cau tai san vé cac khoan phai thu, qua Phuy luc 2.7 va Phu luc
2.8, ¢6 thé thay quy md tong cac khoan phai thu bién dong qua tirng nam, do anh
huong 16n nhat tir cac khoan phai thu khach hang. Nam 2024, khoan phai thu
khach hang ting cao voi gia tri 347.146.640.064 dong, ty trong trén téng cac
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khoan phai thu la 95.29%, nam 2020 gia tri khoan phai thu khach hang la
148.996.268.111 ddng, chiém 72.67 % tong cac khoan phai thu. Nam 2023, cong
ty taing manh cac khoan phai thu khach hang véi gia tri dat 335.105.536.376 dong,
ty trong la 76.73%, khoan phai thu khach hang nam 2024 so v&i nam 2022 tang
1én 198.150.371.953 dbng chiém ty trong 233%, Nguyén nhan la do Cong ty sir
dung chinh sach ban hang thu tién sau dan dén khéach hang chiém dung vén. Cac
khoan phai thu ting c6 thé do doanh nghiép thuc hién chinh sach ban chiu cho
khach hang dai hon vi vay ma hang ton kho giam va céc khoan phai thu tang Ién.
Hoic cling c6 thé do doanh nghiép quan ly khong tot cac khoan phai thu khach
hang, diéu nay lam cho véon & dong nhiéu hon trong khau thanh toan.

Ngoai ra, cac khoan phai thu khac c6 ty trong trén cac khoan phai thu qua
ting ndm giam manh, nim 2023 la 76.270.988.467 dong, nam 2024 1a
20.625.782.150 dong. Pic biét, khoan du phong phai thu khé doi qua tiring nim
van giit nguy@n sé tién 1a 18.334.743.778 dong du phong phai thu khé doi ddi véi
mot s6 khach hang c6 s6 du no 6n, thoi gian ng kéo dai va c6 kha nang thu hoi.

- Phén tich tinh hinh cac khoan phai tra

Céac khoan phai tra cia Cong ty trong giai doan 2022-2024 toan bo la cac
khoan no ngan han, no dai han va dé 1am rd hon sy bién dong cac khoan phai tra,
tac gia lap Bang phan tich tinh hinh cac khoan phai tra caa cong ty (Phu luc 2.9)
va Bang phan tich chi tiéu bién dong cac khoan phai tra ciia cong ty (Phu luc 2.10).

Qua 2 bang c6 thé thay rang tong cac khoan phai tra ciia Cong ty bién dong
theo timg nam, nim 2022 gia tri 12 627.791.954.312 dong thi dén nam 2024, cac
khoan phai tra tang 1én véi gia tri 688.141.256.368 ddng. So v6i nim 2022, thi
nam 2023 tong cac khoan no phai tra ting manh 1a 289.509.983.939 twong ung ty
trong tang 146.%, nhung nam 2024 so v4i nam 2022 chi taing nhe 60.349.302.056
Véi ty trong 12 109.6%. Nguyén nhan cé sy bién dong nay la do:

No phai tra nguoi ban c6 su bién dong qua cac nim, nam 2024 so v4i nam
2022 giam 34.597.411.339 dong, twong @ng Vvai ty 1& giam 13 85.5%. Co cau

khoan no phai tra ngudi ban trén tong cac khoan phai tra qua timg nam c6 sy bién
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dong va c6 xu hudng giam manh, ndm 2024 ty trong no phai tra nguoi ban trén
cac khoan phai tra 1a 29.75%. Pay 1a mot diéu can chd y caa cdng ty can tranh di
chiém dung vén cua cac doanh nghiép khac.

Céac khoan phai tra khac nhu phai tra nguoi lao dong, phai tra, phai nop
khac lai c6 xu huéng giam ca vé ty trong lan gia tri. Cac khoan thué va cac khoan
phai nop Nha nudc mic du cé thé thiy giam ca vé ty trong va gia tri, nim 2024 véi
gia tri 12 7.309.979.214 dong, ty trong la 1.06% trén tong cac khoan phai tra.

Ngoai ra, cdc khoan vay va no ngan han ting qua 3 nim, nim 2022
214.226.644.861 ddng, dén nam 2023 ting lén dat 243.748.764.276 déng nhung
dén nam 2024 lai ting chi con 367.690.806.451 dong.

2.2.2.2. Phan tich kha nang thanh todn

Trong quéa trinh hoat dong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép can phai
di vay muon hodc chiém dung von tir cac nha cung cap va cac doi twong khac tir
d6 xuat hién hoat dong thanh toan giira cac bén. Do vay dam bao kha ning thanh
toan cua doanh nghiép la mot diéu khéng chi noi bo doanh nghiép quan thm ma
cac dbi trong bén ngoai cua doanh nghiép ciing phan tich cac kha ning thanh toan
nay dé danh gia duoc kha ning cua doanh nghiép dén dau, c6 nén cho vay hay
khong. Dé danh gia kha ning thanh toan cta cong ty, ta di vao phan tich kha ning
thanh toan no ngan han, kha ning thanh toan no dai han.

Phan tich kha nang thanh toan no ngin han cong ty

Cudi nim
Chi tiéu
2022 2023 2024
Hé s6 thanh toan no ngan han 1.24 1.05 1.1
Hé s6 thanh toan nhanh 0.64 0.63 0.58
Hé sb thanh toan tic thoi 0.18 0.09 0.05
Heé sb kha nang thanh toan 13i vay 0.08 0.46 0.55

Hé s6 thanh toan no ngan han cua cong ty ludn & muc cao nhung khong 6n
dinh, cu thé nam 2024 1a 1.1, nam 2023 1a 1.05 va nam 2022 1a 1.24. Trong nim

2024 cr mdt ddng no ngan han thi duoc dam bao bang 1.1 ddng gia tri tai san
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ngin han, so véi nam 2022 thi hé s6 nay giam 0.15 lan, trong Gng ty 1& giam
11.74%, cho thay dau hiéu vé kha ning thanh toan cua cong ty dang giam nhe.
Tuy nhién hé sb nay van hop 1y va an toan do dic thd cua nganh kinh doanh cua
cong ty, tai san ngan han van dam bao dugc cac khoan no ngan han.

Hé sb thanh toan nhanh, day la hé s6 dam bao cac khoan ng ngin han cua
doanh nghiép bang tai san ngan han khong bao gém hang tén kho cua doanh
nghiép. Nam 2024, hé sé nay cua Cong ty 12 0.58 1an cho thay dé ¢am bao cho mot
ddng ng ngan han thi c6 0.58 ddng tai san ngan han khéng bao gém hang ton kho.
Nhung néu so sanh véi nam 2022, thi hé s6 nay lai giam 0.06 lan twong ¢ng Voi
ty 1¢ giam 8.96% cho thay kha ning thanh toan nhanh ciing dang bi giam sit, hang
t6n kho dang chiém ty trong cao trong tai san ngan han. Ly giai cho hé s6 nay cua
Cong ty khéng on dinh nhu da giai thich & nhitng phan truéc 1a Cong ty dang tap
trung tai co Cau lai va day manh san xuat nén hang ton kho ngiy cang tang qua cac
nam, tuy nhién hang ton kho cao qua ciing khong t6t nén Cong ty can co céac chinh
sach song song véi ting cudng san xuat thi can thuc day qua trinh ban hang, giai
phong hang ton kho, tranh & dong vén.

Hé s6 thanh toan tic thoi 1a hé sé dam bao khoan no ngan han caa doanh
nghiép bang tai san ngin han dugc chuyén doi thanh tién nhanh nhat, dé chinh I1a
tién va tuong duong tién. Qua giai doan 2022-2024 cho thay hé sb thanh toan tic
thoi ciia Cong ty dang c6 xu huéng giam xudng va dic biét giam manh nam 2024
giam so voi nam 2022 13 0,13 lan, twong @ng ty 1¢ giam 1 72.66%. Nhin tong thé,
c6 thé thay day 1a kho khin chung cua nén kinh té ndi chung va céc cong ty noi
riéng. Cong ty can co6 nhitng bién phap dé ting hé sb thanh toan tic thoi phong trir
rui ro va cac chinh sach tra ng tich cuc kip thoi.

Hé sb kha nang tra l4i tién vay ctia Cong ty nim 2022 13 0.08, nim 2023 la
0.46 thi dén nam 2024 hé s6 nay tang 1én 0.55. Nguyén nhan la do loi nhuan trudc
thué ciia Cong ty tang véi tdc dd nhanh hon so véi chi phi lai vay lam cho hé sé
kha nang tra l3i tién vay tang nam 2024. Nhu vay voi hé s6 kha nang tra Iai tién
vay dang & muc cao, Cong ty di bu dap dugc cac khoan chi phi 13i vay tét, ngay

cang lam tang uy tin cua Cong ty trén thuong trudong.
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223, Phiin tich fid nang thant todn thong qua bido cdo luu chuyén tién

B4o cao luu chuyén tién té phan anh ludng tién vao ra cua cac hoat dong
san xuit kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh. Dya trén Bao céo
lru chuyén tién té cia Cong ty cac nim 2022, 2023 va 2024, tac gia lap Bang phan
tich kha ning thanh toan théng qua bao céo luu chuyén tién té (Phu lyc 2.11).

Can cir vao két qua tinh toan Bang phan tich kha niang thanh toan thong qua
bao cdo luu chuyén tién té, qua ba nim luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh qua ba nim cé sy bién dong, cu thé nim 2023 so véi nim 2022 ting
74.280.238.417 ddng, twong ung ty trong ting 137.09%, nhung nim 2024 so Vi
nam 2022 lai giam 147.605.456.340 dong, twong Gng Vai ty trong giam 272.42%,
chang to kha nang thanh toan ciia hoat dong kinh doanh la khéng tét phai lay dong
tién khac dé bu dap. Cé thé thdy, nam 2023, luu chuyén tién thuan tir hoat dong
kinh doanh mang sé dwong dat 20.096.220.600 dong do Cong ty di thanh toan
duoc cac khoan phai tra trong nam 13 276.669.634.626 dong. Nam 2022, 2024, luu
chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh bj &m do lwong hang ton kho van con
nhiéu, mic du luong hang ton kho giam dan qua ba nim nhung van chiém sb
lugng 16n dong thoi cac khoan phai tra ting, dac biét nam 2024 cac khoan phai tra
12 246.831.108.092 dong. Nhu vay, Cong ty can cd giai phap thu hoi cong ng tot
hon va quan ly hang tén kho, tranh tng dong von.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu nam 2022 va nim 2023 mang
gia tri am 1a do Cdng ty thuc hién khoan dau tu chi mua sam, xay dung tai san ¢
dinh va céc tai san dai han khac. Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu nim
2024 13 145.210.807.676 dong, nam 2023 1a &m 46.558.223.099 dong, ty Ié ting
nam 2024 so va&i 2023 1a 411.89%, do cong ty thuc hién thanh Iy mot sé xe cii
khong con str dung, thuong xuyén sua chira lam tang chi phi.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh qua ba nam c6 su bién dong
tuong ddi I6n cu thé nam 2023 so véi nim 2022 giam 131.528.024.306 dong
twuong Ung voi ty trong giam 95.91%, nam 2024 so v&i nam 2022 giam
116.775.345.099 dong tuong (ng Vai ty trong giam 85.15%. Doanh nghiép can

huy dong thém vén bang cach di vay hoic ting thém vdn gop cua chi s& hitu.
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2.2.4. Phan tich hi¢u qud kinh doanh

Thuéce do hiéu qua kinh doanh chinh 12 sy tiét kiém hao phi lao dong x& hoi
va la tiéu chuan danh gia toi da hoa két qua dat duoc hoic tdi thiéu hoa chi phi trén
co s nguédn luc sin co.

2.2.4.1. Phan tich hiéu qua si dung tai san

Nhu d3 biét tai san 1a ngudn lyc caa doanh nghiép, 1a nhitng yéu té dau vao
cua qua trinh san xuat kinh doanh. Do d6 véi bat ky mot doanh nghiép nao ciing
mudn biét vai nguon tai san hién cd khi tham gia vao hoat dong san xuat kinh
doanh c6 dat dugc nhu mong mudn va ky vong hay khong. Bang phan tich hiéu
qua su dung tai san caa Cong ty (Phu luc 2.12).

Theo s6 liéu tinh toan cua Bang cho thay vong quay hang ton kho cua Cong
ty ngay cang giam qua timg nim, néu nhu nam 2022 s vong quay chi dat 4.1
vong thi dén nam 2024 sé vong quay dat duoc 1a 3.68 vong. Thém vao dé, thoi
gian mot vong quay hang ton kho ciing ting dan qua timg nim, nim 2023 so Véi
nam 2022 ting 9 ngdy, nim 2024 so véi nam 2022 ting 10 ngay. Diéu nay cho
thiy hang tén kho khong dwoc van dong thudng xuyén, cong tac ban hang da
khéng mang lai hiéu qua cao.

Dé phan tich hiéu qua sir dung tai san tir khau san xuét kinh doanh, ta di
phan tich vong quay tong tai san. Qua Bang cho thay s vong quay tong tai san
giam, nam 2023 S0 v&i nam 2022 giam 0.15 vong, ndm 2024 so v&i nam 2022
giam 0.12 vong chang to tai san cua cong ty van dong cham, trong khi trong khi
suat hao phi cua tai san so véi doanh thu lai c6 xu hudng tang. Diéu nay cho thay
cong ty dang str dung tai san chwa thyuc sy hiéu qua. Nhu vay, Cong ty can nd lec
nhiéu hon nita dé dat dwoc hiéu qua st dung tai san 1a tét nhat, tan dung cong suat
hoat dong cua cac xe, diy nhanh tién do ban hang va dinh mac hang tén kho &
muc hop ly.

2.2.4.2. Phéan tich kha nang sinh loi

Dé phan tich kha ning sinh 10i, tac gia tién hanh phan tich nhiing chi tiéu

d6 1a ty suat sinh loi trén doanh thu, ty suat sinh lgi tong tai san, ty suat sinh loi
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vbn chu s hitu va ty suét sinh loi von dau tu duoc trinh bay ¢ Bang phan tich mot
s6 chi tiéu kha nang sinh lgi cua Cong ty (Phu luc 2.13).

Tir bang phan tich mot sb chi tiéu kha ning sinh loi cua Cong ty tac gia
phén tich nhirng y sau:

* Ty sudt sinh loi cia doanh thu (ROS) cua Céng ty giam manh nim 2024
S0 v6i nam 2022, ndm 2022 thi cir 100 ddng doanh thu thuan thi tao ra duoc 0.56
ddng loi nhuan sau thué, thi nam 2024, 100 dong doanh thu thuan thi chi tao duoc
0,05 dong lgi nhuan sau thué. Nguyén nhan lam cho nam 2024 c6 ty suat sinh lgi
cua doanh thu thap 1a do trong ndm cac khoan phai thu cua cong ty tang, Chi phi
quan ly doanh nghiép tang, day la nhan té 1am cho lgi nhuan sau thué caa cong ty
giam xudng, Chinh vi vay cong ty can day manh viéc xdc tién thi truong manh mé
hon nira, song song véi do la tiét kiém chi phi va quan Iy chi phi tét hon.

* Ty sudt sinh lgi cia tai san(ROA) ciing thdy dwoc su giam manh nhanh
chong qua giai doan 2022 - 2024. Nam 2024, cit 100 déng dau tu vao tai san chi
tao ra duoc 0.07 dong loi nhuan sau thué, trong khi nam 2022, tao ra duoc 0,87
d6ng loi nhuan sau thué tir 100 dong khi dau tu vao tai san, giam 0,81 dong, twong
g Vvéi ty 1é giam 92.3%. Nhu vay, Cong ty dang kha yéu trong viéc nang cao
hiéu qua str dung tai san, cdng ty can kiém soat chi phi chat ché va tan dung cong
Suat cua tai san mot cach hiéu qua

Ty suat sinh loi von cha sé hiru qua phu lyc 2.13, cho thay ROE caa Cong
ty cling khong on dinh, ndm 2022 ¢t 100 ddng vén chi so hiru thi tao ra dugc 4.44
dong loi nhuan sau thué, dén nam 2023 lai c6 xu hudng ting so voi nim 2022, dat
5.5 @6ng loi nhuan sau thué, nhung dén nam 2024 thi chi tao duoc 0,45 ddng lgi
nhuan sau thué. Qua phan tich & trén, ROE giam chua yéu do ty suat sinh 10i cua
doanh thu giam. Tir két qua nay cho thay hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty dang & muc rat thap. Do vay, cdng ty can nang cao hiéu qua sir dung tai san
hon nira, kiém soat chi phi dong thoi nang cao hon nita hiéu qua sir dung vén
cha s& hitu tir d6 tao strc hut d6i véi cac nha dau tu va cac bén cho vay.

Ty suat sinh loi von dau tu ctia Cong ty bién dong qua cac nam, trong do ty
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suit sinh lgi von dau tu cua cdng ty giam manh vao nim 2024, ci 100 dong vén
dau tu chi thu duoc 6.57 dong loi nhuan trudc thué va 1ii vay, trong khi d6 nam
2022 thi dat 6.67 d6ng trén loi nhuan truée thué va lai vay. Nhu vay, céng ty can
¢ nhitng giai phap nang cao hiéu qua sir dung von cha sé hiru ciing nhu von vay
hon nita dé tao niém tin cho cac chu dau tu, cac nha cho vay VA ting budc cai
thién hiéu qua sir dung von dau tu.

2.2.4.3. Phan tich tinh hinh bién ddng kinh doanh cua cong ty

Trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép ludn phét sinh cac
khoan chi phi va c6 anh hudng dén két qua kinh doanh. Vi vay ma mdi doanh
nghiép phai stir dung chi phi hop 1y, di dén viéc kiém soat chi phi. Duéi day, tac
gia thuc hién phan tich tinh hinh bién d6ng kinh doanh cua cong ty giai doan
2022-2024 két hop la Bang phan tich tinh hinh bién dong kinh doanh cua Cong ty
(Phu luc 2.14).

Qua bang phan tich trén ta thiy trong giai doan nim 2022 - 2024 két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty di c6 nhiéu su bién dong Ion. Cuy thé
nam 2023 so véi ndam 2022 ting 175.846.384.708 dong tuwong Gng Véi ty trong
tang 15.81%, nam 2024 so véi nam 2022 tang 1én 319.679.913.711 déng, tuong
ung vai ty trong tang 28.75%.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu ciing ting dan qua ba nim
Véi ty trong tang tuong ng nam 2023 so v&i nam 2022 1a 39.34%, nam 2024 so
V6i nam 2022 ting 1a 32.74%. Toc do ting doanh thu nam 2024 so véi nim 2022
1a 28.75% cao hon téc do ting cia gid von hang ban 28.52% do Cong ty da tiét
kiém chi phi. Pay 1 nhan t tich cuc can phat huy dé ting cuong kiém soét chi phi
cua Cong ty.

Tuy nhién cac chi tiéu chi phi cua Cong ty nhu chi phi tai chinh, chi phi ban
hang, chi phi quan ly caa doanh nghiép lai c6 xu hudng tang 1én trong khi doanh
thu hoat dong tai chinh lai giam dan qua ba nim kéo theo loi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh giam xudng va mang giéa tri &m. Cu thé nim 2024 so Vi nam
2022 loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh giam 16.508.182.375 d6ng tuong
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ung vai ty trong giam 331.05%. Nguyén nhan lam tang chi phi ban hang do doanh
nghiép chua cé chinh sach ban hang hop 1y, chua tiét kiém duoc chi phi, luong
hang ton kho 16n, cac khoan phai thu ting kéo theo chi phi quan Iy doanh nghiép
cling tang theo

2.3. Panh gia thwe trang vé tinh hinh tai chinh caa Cong ty TNHH
Thwong mai va Dwoc pham Toan Phat

2.3.1. Két qua dat dwoc

Dua trén két qua hoat dong cua Cong ty va nhiing phan tich kha day du
trong dé an, tac gia tong hop danh gia va dua ra nhitng két qua dat duoc vé tinh
hinh tai chinh caa Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phat nhu sau:

- Vé khai quat tinh hinh tai chinh

Co cAu tai san dang c6 su chuyén dich theo hudng ting ty trong tai san
ngan han, giam ty trong tai san dai han, dac biét 1a khoan phai thu va hang ton kho.
Cac chi sb vé kha nang thanh toan cho thiy cong ty c6 di kha ning bao dam thanh
toan bang tai san ngan han cho cac khoan ng ngan han

- Vé tinh hinh cong ne va kha nang thanh todn

+ Quan ly cac khoan phai tra

No¢ phai tra ngudi ban giam manh, nam 2024 so véi nam 2022 giam
34.597.411.339 dong, twong Gng Véi ty 1é giam 13 85.5%. Co cau khoan ng phai
tra ngudi béan trén tong cac khoan phai tra qua timg nam c6 sy bién dong va c6 xu
hudng giam manh, nam 2024 ty trong no phai tra nguoi ban trén cac khoan phai
tra 1a 29.75%. Pay 1a mot diéu can chl y cua céng ty can tranh di chiém dung von
cua céc doanh nghiép khac.

Céac khoan phai tra khac nhu phai tra nguoi lao dong, phai tra, phai nop
khac lai c6 xu huéng giam ca vé ty trong lan gia tri. Cac khoan thué va cac khoan
phai ndp Nha nudc mac di co thé thay giam ca vé ty trong va gia tri nim 2024 Véi
gia tri 1a 7.309.979.214 dong, ty trong la 1.06% trén tong cac khoan phai tra.
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+ Hé s6 thanh toan ngin han va hé sé thanh toan nhanh ¢ mac trung binh
va an toan so véi cac doanh nghiép cing nganh cho thiy rang Cong ty van cé
nhitng diéu kién dé thanh toan cac khoan no trong ngéin han.

2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhin

2.3.2.1. Vé tinh hinh céc khodn phdi thu

Tinh hinh cac khoan phai thu qua cac nam tang cao do Cong ty sir dung
chinh séch ban hang thu tién sau dan dén khach hang chiém dung vén. Cac khoan
phai thu ting c6 thé do doanh nghiép thuc hién chinh sach ban chiu cho khach
hang dai hon vi vady ma hang ton kho giam va cac khoan phai thu ting 1én. Hoic
cling ¢6 thé do doanh nghiép quan Iy khdng tot cac khoan phai thu khach hang,
diéu nay 1am cho vén & dong nhiéu hon trong khau thanh toan.

2.3.2.2. Vé kha nang tao tién va tinh hinh heu chuyén tién té

Nam 2022, 2024, luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh bi &m do
lwgng hang ton kho van con nhiéu, mic du luong hang tén kho giam dan qua ba
nam nhung van chiém sb luong I6n dong thoi cac khoan phai tra ting, dic biét
nam 2024 cac khoan phai tra 13 246.831.108.092 dong. Nhu vy, Cong ty can co
giai phéap thu héi céng no tét hon va quan Iy hang ton kho, tranh tmg dong vén.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu nam 2022 va nim 2023 mang
gia tri &m la do Cong ty thuc hién khoan dau tu chi mua sam, xay dyng tai san c6
dinh va cac tai san dai han khac. Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu nim
2024 13 145.210.807.676 ddng, nim 2023 13 4m 46.558.223.099 ddng, ty 18 ting
nam 2024 so véi 2021 1a 411.89%, do cong ty thuc hién thanh Iy mot s6 may moc
thiét bi khong con sir dung, bi 15i thudng xuyén 1am ting chi phi sta chita. Luu
chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh qua ba nim c6 su bién dong twong doi
I6n cu thé nam 2023 so V6i nam 2022 giam 131.528.024.306 ddng twong &g Voi
ty trong giam 95.91%, nam 2024 so v&i nam 2022 giam 116.775.345.099 dong
tuong (ing Vai ty trong giam 85.15%. Doanh nghiép can huy dong thém vén bang
cach di vay hoic tang thém vén gop cua chua sé hitu.

2.3.2.3. Vé hiéu qua kinh doanh
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Vong quay tai san rat nho, cho thy viéc van hanh lai may moc thiét bi sau
khi sira chita van chua dem lai két qua twong xung, do vay phai c6 bién phap dé
tang ning suit va tan dung dwgc cong suat caa may mac, thiét bj.

Vong quay hang ton kho van ¢ mac thap cho thay cd tinh trang & dong hang
ton kho. Di d6i voi viéc ddy manh san xuat thi hoat dong tiéu thu ciing can phai
day manh dé giai phong hang ton kho.

Cac chi tiéu do luong hiéu qua sinh loi nhu ROA, ROE, ROS van con rat
thap cho thay hiéu qua sir dung tai san yéu kém mic du di c6 cai thien, Cong ty
van chua c6 bién phap kiém soat chi phi hiéu qua, céng ty van chwa thuc sy quan
tri tot chi phi nhat 1a chi phi quan ly doanh nghiép.

2.4. Phén tich cic nguyén nhin anh hwéng dén thue trang tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty TNHH Thwong mai va Dwgc pham Toan Phat

2.4.1. Nguyén nhdin chii quan

1) Co cdu tai san va nguon von chwa toi wu:

+ Cong ty c6 ty 18 tai san ngan han chiém ty trong 16n, trong d6 hang ton kho
va cac khoan phai thu chiém ti 18 cao, ddn dén kha ning quay vong v6n cham.

+ Viéc lam dung n¢ ngén han dé tai tro cho cac khoan dau tu dai han cling
gdy mat can ddi trong co cdu vén, 1am ting rai ro tai chinh.

2) Hiéu qua sir dung von con han ché:

+ Mot s chi tiéu nhu vong quay hang ton kho, vong quay tai san ¢ dinh va
téng tai san con thap, cho thiy kha ning khai thac va sir dung tai san chua hiéu qua.

+ Loi nhuan thuan trén von chii s& hitu (ROE) va lgi nhuan trén tong tai san
(ROA\) bién dong khong 6n dinh qua cdc nam, phan anh hiéu qua hoat dong chua
bén viing.

3) Cong tdac quan tri tai chinh chua chat ché:

+ Cong ty chua co bd phan phan tich tai chinh chuyén trach; viéc ra quyét
dinh tai chinh con mang tinh cam tinh, thiéu dya trén sb liéu phan tich dinh lugng.

+ Thiéu hé théng kiém soat ndi bo hiéu qua, dac biét 1a trong vi¢c quan ly

cong no va hang ton kho.
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4) Chi phi hoat dong gia tang:

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi€p tdng nhanh hon doanh thu,
anh huong truc tiép dén 1gi nhuén thuan.

+ Mot s6 khoan chi phi chua duoc kiém soét tot nhu chi phi khuyén mai, chi
phi tiép thi trong nganh duoc, von cé tinh canh tranh cao.

2.4.2. Nguyén nhan khach quan

1) Bién dong thi truong dwoc phiam:

+ Nganh dugc pham chiu sy diéu tiét chit ché boi nha nude, dic biét lién
quan dén gia ban, dang ky luu hanh, nhap khau nguyén liéu. .., khién doanh nghiép
kho linh hoat diéu chinh gia.

+ Su canh tranh gay gét tir cic doanh nghiép 10n trong va ngoai nudc ciing
tao ap luc 16n vé chiét khau, gia ban va phan phéi.

2) Tac dong cua dich bénh va bién dong kinh té:

+ Nhiing nim gan day, dich COVID-19 va su gian doan chudi cung ung da
anh huong dén ngudn nguyén vat liéu, chi phi logistics va kha ning tiéu thu san pham.

+ Lam phat, bién dong ty gia va chi phi vay von ting ciing gay ap luc 16n dén
chi phi tai chinh va Igi nhuan doanh nghiép.

3) Sw thay doi chinh sach phdp ludt va thué:

Chinh sach vé thué gia tri gia tang, thué nhap khau, va cac quy dinh méi
trong kiém soat chat luong, dang ky thudc khién doanh nghiép phai dau tu thém
chi phi tuén thu, anh huéng dén két qua tai chinh.

4) Tac dong tir qud trinh chuyén doi so:

Xu hudng chuyén dbi sb dit ra yéu cau cip thiét vé hién dai hoa hé thong ké
todn - tai chinh. Tuy nhién, trong bdi canh con thiéu ngudn lyc tai chinh va con
ngudi, cong ty gip nhiéu kho khin trong viéc img dung cong nghé méi, anh hudng

dén chat luong va toc do xtr 1y thong tin ké toan.
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Két luan chwong 2

Chuong 2 cua dé &n, tac gia da gidi thiéu khai quat vé Cong ty TNHH
Thuong mai va Dugc pham Toan Phat bao gom lich sir hinh thanh va phét trién, co
cau quan ly caa Cong ty va di sdu phan tich bao céo tai chinh caa Cong ty.

Trong chuong nay, tac gia thé hién rd buc tranh tai chinh cua Cong ty,
théng qua phan tich mot sb chi tiéu nhu: Phén tich cau tric tai chinh va tai tro vén,
Phan tich tinh hinh céng n¢ va kha nang thanh toan, Phan tich hiéu qua Kkinh
doanh. Qua céc chi tiéu phan tich, tc gia da chi ra nhitng khia canh hoat dong tét
va chua t6t ciia COng ty tir d6 nhimg ddi twong quan tam s& ¢ cai nhin tong quét
hon va danh gia chinh x4c hon vé Cong ty. Dua vao phan tich ¢ chuong nay, tac
gia dé xuat cac giai phap nang cao nang lyc tai chinh cua Cong ty TNHH Thuong

mai va Duoc pham Toan Phét.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC TAI CHINH CUA CONG TY
TNHH THUONG MAI VA DUQC PHAM TOAN PHAT

3.1. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty TNHH Thwong mai va Dugc
phiam Toan Phat

Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan Phat hudng dén tré thanh
mot trong nhitng doanh nghiép phan phdi va thuong mai dwoc pham uy tin,
chuyén nghiép va phat trién bén vimng tai khu vyc mién Bic va mé rong ra toan
quédc. Cong ty dat trong tim vao viéc nang cao chat lugng san pham, dich vu va
phat trién hé thong phan phdi hién dai, hiéu qua.

Tam nhin dén nam 2030, C6ng trd thanh Top 10 doanh nghiép phan phbi
dugc pham hang dau mién Béc. Phat trién thanh doanh nghiép c6 hé thong véan
hanh chuyén nghi¢p, minh bach va tng dung cong nghé hién dai vao toan by quy
trinh. Xay dung doi ngli nhan su chét luong cao, tao moi truong lam viéc nang
dong - chuyén nghiép - gin bé.

Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phat dang kinh doanh
trong méi trudng kha phirc tap va canh tranh ngy cang gay gat. Hién nay c6 rét
nhiéu cong ty ciing hoat dong trong linh vuc ndy. Trude tinh hinh d6 dé khong
ngimg nang cao sic canh tranh cong ty da tip trung xdy dung chién luoc phat
trién, dua ra cho minh nhitng dy bao va phuong huéng, nhiém vu kinh doanh
trong thoi gian t6i nham kinh doanh c6 hiéu qua hon va tao ra thé chu dong trong
kinh doanh.

Vi vay hoan thién phan tich Béo cédo tai chinh ctia Cong ty ndi riéng la mat
su can thiét khach quan. Boi 18:

Thit nhdt, do yéu cau cua phat trién kinh té can thiét phai c6 thong tin tai
chinh chinh xac, hiéu qua, dang tin cay. Cac thdng tin ké toan vira mang tinh dinh
tinh, vira mang tinh dinh luong. Cac thong tin nay rat quan trong ddi véi nhiing
d6i tuong str dung thdng tin, khdng chi phuc vu ban than doanh nghiép ma con 1a
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co s& dé nha nude thuc hién kiém tra tinh hinh chap hanh céc chinh sach ché do.
Tir @6 nghién cau bd sung chinh sach, ché do sao cho phl hop véi dic diém caa
doanh nghiép va diéu kién thuc té cua dat nudc.

Thet hai, mdi mot doanh nghiép khi hoat dong SXKD déu mong muén dat
hiéu qua cao. C4c Cong ty can dwa ra nhitng quyét dinh dé nang cao doanh thu,
tiét kiém chi phi, khéng ngirng nang cao loi nhuan. Pé lam duoc diéu dé thi thong
tin vé kinh té, tai chinh 1a rat quan trong cho ban than cac nha linh dao doanh
nghiép. Thong tin ma ké toan cung cap 1a mot trong nhiing loai théng tin can thiét
nhat, thdng tin d6 can phai dam bao chinh xac, day du kip thoi, hiéu qua dé cung
cap tot nhat cho nha quan tri doanh nghiép, cho cic nha dau tu... Bé dam bao
duoc yéu cau str dung va cung cap thong tin Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc
pham Toan Phat can phai hoan thién cong tac phan tich bao céo tai chinh nham
nang cao nang lyc tai chinh ctua cong ty.

Thit ba, trong boi canh hé théng ké toan Viét Nam hién nay dang ting buéc
hoan thién dé phu hop véi sy phat trién caa ké toan qudc té nhung ciing phai dam
bao thich hop voi diéu kién kinh té, x4 hoi caa Viét Nam. Cu thé Viét Nam di ban
hanh luat ké toan, va gan day 1a hé thong cac chuan muyc ké toan dya theo nguyén
tic tuan tha thdng 18 chuan muc ké toan qudc té. Tuy nhién qué trinh d6i moi
dang trong giai doan dau nén kho tranh khoi nhitng bat cap. Hé thong ké toan Viét
Nam dang can c6 nhitng sira doi, bo sung dé hoan thién phi hop véi diéu kién
thuc té.

Xuat phat tir nhimg doi hoi khach quan va cap thiét trén, du bao trién vong
hoan thién phan tich bdo céo tai chinh tai Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc
pham Toan Phat s& dugc chl trong va thuc hién tét nhat.

3.2. Mt sb giai phap nhim ning cao ning lwc tai chinh caa Cong ty
TNHH Thwong mai va Dugc pham Toan Phat

3.3.1. Vé khdi qudt tinh hinh tai chinh va vay no vén

a) Muc tiéu cua giai phap:

- Ndng cao ndng lyc tir chii tai chinh: Giam phu thudc vao ng vay ngan han,

dac bi¢t 1a cac khoan vay c6 lai suét cao hodc khong on dinh. Tang cuong ty 1€ von
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chu s& hitu trén tong ngudn von nhim nang cao uy tin tai chinh va ning lyc tai
chinh cua doanh nghiép.

- Quadn Iy no' vay hiéu qud va an toan: Toi wu hda co cdu ng, can ddi gitta ng
ngén han va n¢ dai han phu hop vdi muc ti€u tai chinh va ky han dau tu. Kiém
soat chi phi vay, dam phén cac diéu khoan tin dung wu dii nham giam ap lyc chi
phi tai chinh. BDam bao kha nang thanh toan ding han, tranh tinh trang qua han anh
huong dén diém tin dung va kha ning tiép can vén sau nay.

- Cdi thién cdc chi sé tai chinh trong yéu: Cai thién hé sb thanh toan hién
hanh va hé s6 thanh toan nhanh, nham dam bao doanh nghiép c6 du kha niang dap
g cac nghia vu tai chinh ngan han. Tang hiéu qua st dung von vay, théng qua
danh gia hiéu qua dau tu va luan chuyén von luu dong.

- Pdm bdo an toan tai chinh trong trung va dai han: Thiét 1ap quy du phong
rti ro tai chinh, phong ngira nhimg bién dong bét loi tir thi truong tin dung, 13i suat
hoic dong tién khong on dinh. Xay dung chién luge tai chinh bén viing, trong do
quan 1y no vay 1a mot phan c6t 16i nham duy tri sy 6n dinh va tang truong dai han.

- Gan két chién luoc tai chinh véi chién luoc kinh doanh: Lién két muc tiéu
huy dong von véi ké hoach san xuit - kinh doanh, dam bao rang moi khoan vay
déu phuc vu truc tiép cho hoat dong tao ra gia tri gia ting cho doanh nghiép. Ting
kha ndng thu hut von tir cac ddi tac chién luge, nha dau tu tiém nang hodc td chirc
tai chinh dya trén nén tang tai chinh minh bach va quan tri ng hiéu qua.

b) Noi dung va cach thirc thuc hién

Cong ty can cai thién kha ning thanh toan nay dé tao niém tin dbi vdi cac
nha dau tu va to chirc tin dung. Do d6 cong ty can mét co ché quan 1y tai san ngan
han hop ly:

- Pam bao lugng tién mit nhat dinh dé thanh toan cac khoan vay gan dén
han. Ké ca cac khoan ng chua dén han cong ty ciing can dé phong rui ro tir phia
cht ng can thanh toan gap nén cong ty ciing dy trir tién mét dé thanh toan.

- Hang t6n kho chiém ty trong 16n nhét trong tong tai san ngin han, do kho

khin. Vi vay trong giai doan nén kinh té khong 6n dinh nhu hién nay cong ty can
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dua ra chinh sach phu hop dé giai quyét luong hang héa & dong nham téi da hoa
101 nhuan.

- Khoan phai thu phan anh cic ngudn von cua cong ty dang bi chiém dong do
d6 phai tich cuc trong viéc thu hdi cac khoan nay la can thiét. Theo ddi thudng
xuyén cac khoan ng, don ddc khach hang tra no, thong bao cho khach hang biét
cac khoan no sip dén han. Khuyén khich khach hang thanh toan sém thdng qua
chinh sach chiét khiu thanh toan.

Cong ty can da dang cic ngudn tai tro bang viéc huy dong thém von tir cac
thanh vién gop von.

c) Diéu kién thuwc hién gidi phdp:

- Nang lyc quan tri tai chinh chuyén mon cao:

+ Doanh nghiép can c6 doi ngil ké toan - tai chinh dii nang lyc chuyén mén,
c6 kha nang phan tich tai chinh, lap ké hoach ngan sach, du bao dong tién va danh
gia hiéu qua st dung vén vay.

+ Thudng xuyén t6 chiic cac khoa ddo tao, cap nhat kién thirc vé tai chinh
doanh nghiép, quan tri i ro va cac quy dinh vé tin dung, thué, ké toan.

- Hé thong théng tin ké todn - tai chinh day dii, minh bach:

+ Thiét 1ap h¢ théng phén mém ké toan va quan tri tai chinh hién dai, cho
phép trich xuat bao cdo nhanh chong va chinh xéc.

+ Pam bao minh bach thong tin tai chinh, 1a diéu kién quan trong dé tiép can
ngudn von tin dung tir ngan hang hoic nha dau tu.

- M6i quan hé tin dung va uy tin doanh nghiép véi té chirc tdi chinh:

+ Doanh nghiép can duy tri mbi quan hé tin nhiém v&i cac to chirc tin dung
thong qua viéc tra ng ding han, cung cap bao céo tai chinh dung quy dinh.

+ C6 thé xay dung cac phuong an vay vén kha thi, chimg minh hiéu qua st
dung von, tir d6 ting co hoi tiép can cac goi vay vu dai.

- S cam két va chi dao cia ban linh dao:

+ Ban giam ddc can thé hién rd vai tro dinh hudng, gidm sat va quyét tim

trién khai cac giai phap tai chinh, déng thoi phan bo nguén luc hop 1y dé thuc hién.
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+ Can c6 co ché kiém tra, danh gia két qua thuc hién cac giai phap theo timg
giai doan.

- Su hé tro vé co ché, chinh sdch va méi truong kinh doanh:

+ Pugc hudng cac chinh sach hd tro tai chinh tir nha nudc, nhu: chinh sach
gidn/giam thué, hd tro 14i suat, chuong trinh bao lanh tin dung cho doanh nghiép
vura va nho.

+ Méi truong phap 1y va kinh doanh 6n dinh ciing 13 yéu t6 quan trong dé
doanh nghiép manh dan trién khai cac giai phap cai t6 tai chinh.

3.3.2. Vé phia néng cao hi¢u qud dong tién

a) Muc tiéu cua giai phap:

- Ddm bdo kha nang thanh todn ngdn han va én dinh tai chinh: Gidp doanh
nghiép c6 du tién mit dé thanh toan cic khoan chi phi thuong xuyén nhu tién
luong, nguyén vat liéu, thué, 13i vay... Tranh tinh trang thiéu hut dong tién, 1am
gian doan hoat dong hodc phat sinh chi phi vay khan cap.

- T6i wu héa chu ky chuyén doi tién mdt: Rat ngan thoi gian thu hdi cong no,
day nhanh qua trinh luan chuyén vén luu dong. Giam ton kho va kiém soat tot cac
khoan phai tra, tir d6 toi wu hda vong quay dong tién.

- Ndng cao hiéu qud sir dung dong tién: Pam bao dong tién dugc phin bod
hop 1y cho cic hoat dong dau tu, mé rong san xuat, marketing, d6i méi cong
nghé... Tranh ling phi ngudn luc tai chinh vao cac hoat dong khong mang lai gia
tri gia tang.

- Tang cuong khd ndng chéng chiu tai chinh: Tao quy du phong dong tién du
manh dé ung pho véi rui ro tur thi truong, bién dong gia c4, dich bénh hoac thay
d6i chinh sach vi mo. Gitp doanh nghiép linh hoat hon khi can ra quyét dinh chién
lugc: mo rong thi trudong, mua lai tai san hodc tai cAu tric.

- Cdi thién hinh anh va uy tin tai chinh doanh nghiép: Dong tién 6n dinh va
minh bach gitip doanh nghiép ning cao uy tin véi nha dau tu, ngan hang va dbi tac.
Tang kha ning tiép can vbn véi chi phi thdp hon, tir d6 hd tro ting trudng bén vimg.

- Gan két dong tién véi chién lwoc phat trién doanh nghiép: Pam bao rang

cac ké hoach kinh doanh, dau tu va ting truéng déu c6 co sé dong tién rd rang,
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han ché rui ro mat can dbi tai chinh. Hudéng t6i muc tiéu ting trudng loi nhuin gin
lién voi kiém sodt rui ro tai chinh.

b) Noi dung, cdch thirc thuc hién giai phdp:

Dé ning cao chét lvgng dong tién thi bo phan quan 1y tai chinh cua cong ty
(Phong K¢é toan) can phai quan 1y dong tién chit ché hon nita. Bo phan nay khong
thé ty 1am ting hay giam dong tién cta cong ty nhung 13 bo phan co thé nhan biét
dugc ning luc ciing nhu rii ro thong qua su luu thong cia dong tién tir d6 dé xuat
cac giai phap can thiét giup ban lanh dao cong ty tim hiéu rd nguyén nhan luu
thong cham & khau nao va khéc phuc tinh trang d6 ra sao.

¢) Piéu kién thuc hién gidi phdp:

- Hé théng ké todn - tai chinh chudn héa va minh bach: Doanh nghiép can c
hé théng ké toan duoc to chuc déy du, chinh xé4c, theo chuin muc ké toan hién
hanh, nham cung cip s6 lidu tai chinh dang tin cdy cho viéc phan tich va quan tri
dong tién. Thong tin ké toan phai dugc cap nhat thuong xuyén, phan anh trung
thuc cac dong thu - chi, cong no, ton kho, chi phi va dong tién tir hoat dong kinh
doanh, dau tu, tai tro.

- Doi ngil quan tri tai chinh cé chuyén mon va kinh nghiém: Can bo tai
chinh, ké toan can dugc dio tao bai ban vé quan tri dong tién, phan tich dong tién,
1ap ngan sach va quan Iy ngan quy. C6 kha niang xay dung ké hoach dong tién
hang tudn, hang thang va theo ddi sat sao bién dong dong tién thuc té dé kip thoi
diéu chinh.

- Ung dung céng nghé théng tin trong qudn 1y dong tién: Trién khai phan
mém ké toan va quan 1y tai chinh hién dai ¢6 tich hop phan hé quan 1y dong tién,
cong ng, thanh toan va ngan sach. Ung dung bang tinh tu dong, dashboard phan
tich tai chinh, gitip ra quyét dinh nhanh va chinh xac.

- Co ché kiém sodt ndi bg hiéu qua: Thiét 1ap quy trinh kiém soat thu - chi
chit ché, han ché chi tiéu vuot ké hoach hoidc cac khoan thanh toan khong 1o rang.
Phan quyén va kiém tra trach nhiém tai chinh rd rang gitra cic bo phan: ké toan,

tht quy, mua hang, kho, kinh doanh...
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- Chinh sdch tin dung thiong mai hop Iy: C6 chinh sach ban hang - thu hoi
cong no phi hop véi timg dbi tuong khach hang, giam thoi gian thu tién, ting toc
d6 quay vong von. Thiét 14p quy trinh danh gia khach hang, giéi han ng va bién
phap xu ly cong ng qua han.

- Sw hé tro tir ban lanh dao va dinh huwong chién lugc ré rang: Ban giam ddc
can cam két trién khai cac giai phap dong tién nhu mot phan cua quan tri chién
lugc tai chinh, khong chi gii han ¢ xir Iy ngan han. Hudng dén viéc gan két dong
tién v6i muyc tiéu tang truong, md rong thi trudng, dau tu doi mai cong nghé. ..

- M6i trieong phép 1y va tai chinh 6n dinh: Doanh nghiép can theo ddi sat cac
chinh sach tin dung, thué, 14i suat va quy dinh lién quan dén dong tién, dong vén,
tir 46 chi dong diéu chinh ké hoach tai chinh. Tan dung cac chinh sach hd tro tir
ngan hang, co quan nha nudc vé quan 1y tai chinh, chuyén do6i s6 va tiép can vén.

3.3.3. Vé hiéu qua kinh doanh

a) Muc tiéu cua giai phap:

- Tang doanh thu va li nhudn: Tim kiém va mo rong thi truong tiéu thu san
pham/dich vy, tir d6 gia ting doanh thu ban hang. Cai tién quy trinh, giam chi phi
khong can thiét, toi vu chi phi dau vao nham nang cao 1gi nhuan gop va lgi nhuan rong.

- Ndng cao ndng sudt va hiéu quad sir dung nguon lec: Tang hiéu suét lao
dong thong qua tng dung cong nghé, ddo tao nhin su va cai tién quy trinh lam
viéc. Str dung hi¢u qua cac yéu td san xuat nhu may moc, von, nguyén vat liéu...
nham giam chi phi trén mdi don vi san pham.

- Toi wu co cdu san phcfm va danh muc dau tw: Ra soat, diéu chinh co ciu
san pham theo huéng tap trung vao nhimg mit hang c6 bién loi nhuin cao, nhu
cau thi truong lon. Loai bd cac san phém kém hiéu qua, chuyén dich dau tu vao
cac linh vyc, bd phan c6 tiem nang sinh 101 tdt hon.

- Cdi thién chi sé tai chinh va kha nang canh tranh: Cai thién cac chi sb phan
anh hiéu qua nhu: ROA (ty suat loi nhuan trén tai san), ROE (ty suét lgi nhuan
trén von chu so hiru), ROS (bién loi nhuan rong). Nang cao ning luc canh tranh

thong qua chién lugc gia, chét lugng, dich vu khach hang va thuong hiéu.



70

- Gia tang gid tri doanh nghiép va phdt trién bén virng: Tang trudng hiu
qua kinh doanh gop phan gia ting gia tri doanh nghiép, thu hat nha dau tu va tao
diéu kién tiép can vén d& dang hon. Pam bao su phat trién 6n dinh, lau dai, gin két
v6i trach nhiém xa hoi va doi moi sang tao.

- Gan hiéu quad kinh doanh véi chién lwge chuyén doi so va héi nhdp: Ung
dung chuyén ddi sb vao hoat dong kinh doanh, tir quan tri ndi bo dén marketing,
ban hang, cham s6c khach hang, gitp nang cao hi¢u qua toan di¢n. Thich Gng voi
canh tranh trong nén kinh té s, tan dung co hdi hdi nhap va phat trién thi truong
quéc té.

b) Ngi dung, cach thzc thuc hién giai phap

* Cong ty can khéng ngieng ndng cao hiéu qud sir dung tai san ngdn han

Pé nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han. Cong ty co thé thuc hién
bang cach ting toc do luan chuyén tai san ngan han, nghia la rat ngan thoi gian
vbn nam trong linh vuc dy trir va luu thong hang hoa, tir d6 ma giam bét sé luong
vén bi chiém dung, tiét kiém von trong luan chuyén.

Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan Phat 13 mét doanh nghiép
kinh doanh nén hang tén kho déong vai tro rat quan trong trong tai san ngan han.
Néu cong ty tang tdc d6 luan chuyén hang ton kho thi cé thé giam bt s6 vén nam
trong kho khong can thiét nhung van d¢am bao duoc kinh doanh nhu cii, hoic Vi
s6 vén nhu cii nhung céng ty mé rong quy mo kinh doanh ma khong can phai ting
thém vén.

Chu dong xay dung phurong an mua hang c6 chon loc ngay tur IGc mua vao,
dé tim ngudn cung cap hang héa nham 1am cho viéc san xuat thuan loi nhat, dap
ing cac yéu cau chat luong, sé luong va gia ca hop ly. Mudn vay cong ty phai
lun cap nhat théng tin vé nhitng nha cung cap trén thi truong.

T6 chirc tot cong tac nhap khau, mua hang, van chuyén va du trit hang hoa
c6 can nhac, ph hgp vai nhu cau kinh doanh thuc té nham 1am giam sé hang ton
kho téi thiéu. Phat hién kip thoi va xt ly ngay nhitng & dong qué lau tranh tinh

trang & dong vén.
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Nang cao tbc do tiéu thu hang héa bing cach ting cuong codng tac
marketing, ding phuong phép ban hang bang cach chao hang, chao gia doi voi
nhitng khach hang c6 nhu ciu, t6 chic da dang céc hinh thic tiéu thu san pham
nhu gtri hang di ban, mé rong thi trudng tiéu thu dé day manh cong tac tiéu thu.

Ngoai ra, phai khic phuc tinh hinh céng no diy duwa ting kha ning thu hoi
vbn dé dua khoan vén bi chiém dung nay vao kinh doanh. Cong ty phai c6 d6i ngii
nhan vién lam cdng tac marketing va phan tich thi trudng tim hiéu khach hang
chuyén nghiép, tir d6 c¢6 nhitng théng tin chinh xéac vé nang luc tai chinh caa khach
hang dé c6 phuong thic thanh toan phu hop c6 nhitng chinh sach tin dung hop ly
d6i voi ting khéach hang:

+ Pbi v6i khach hang 1am an 1au dai, on dinh, ¢ uy tin thi dé vira dam bao
lam an lau dai vira dam bao khong bi chiém dung nhiéu vén co thé dé nghi khach
hang thanh toan trugc mot phan gié tri caa 16 hang.

+ Poi vai khach hang 1am in khong thuong xuyén, khdng quen biét, cong
ty bugc khach hang thanh toan da 100% gia tri cua 16 hang. Nhung bi¢n phap nay
khong thu hut duoc khéch hang, cé thé dua ra cac bién phap thay thé sau:

Cho phép thé chap thé chap, cam cé tai san d6i véi nhiing khach hang nao
khong c6 kha nang thanh toan ngay.

Thong qua ngan hang, yéu cau ho phai c¢o6 ngan hang dung ra bao lanh.

*. Nang cao hiéu qua sw dung tai san

Dé nang cao hiéu qua sir dung tai san dai han, cdng ty nén chd y mét s6 van
dé nhu sau:

Han ché mua sam nhitng tai san ¢ dinh chua can s dung. Vi vay dé dam
bao sir dung von ¢ hiéu qua. Cong ty chi nén dau tu xe khi du bao chinh xac tinh
hinh bién dong cua thi treong hoac khi ¢ thém nhitng don hang méi. Giam bét
nhitng tai san ¢ dinh khong can thiét, thanh ly nhitng tai san ¢é dinh khéng can
dung, khong con dugc sir dung hay con s dung nhung lac hau, kem hiéu qua,
giam chi phi khau hao.

Ngoai ra dé quan ly hiéu qua tai san ¢ dinh c6 hiéu qua, cong ty can phai



72

tinh khau hao day du, sir dung ding sé ky khau hao, cung ¢ kho hang, t6 chic
sap xép tét hon mang ludi phan phdi nham tiét kiém vén cb dinh, nang cao hiéu
qua sr dung vén cé dinh.

¢) Piéu kién thyee hién gigi phap

- Nguon nhan luc chdt lwong va c6 kha nang thich 1ng: Doi ngii nhan su co
ning luc chuyén mon tét, ky ning quan tri, kj ning sé va kha ning lam viéc doi
méi sang tao. Nhan su cha chét can dugc bdi dudng kién thac vé quan Iy hiéu qua,
t6i wu quy trinh va ang dung cong nghé vao van hanh.

- Hé thong thong tin qudn trj va da liéu day dui, minh bach: Doanh nghiép
can xay dung hé thong théng tin quan tri ndi bo khoa hoc, phan anh chinh xac tinh
hinh hoat dong, doanh thu, chi phi, loi nhuan va hiéu suat. Sé liéu ké toan - tai
chinh can minh bach, duoc cap nhat thuong xuyén va dé dang phan tich, hd tro
cho qua trinh ra quyét dinh kip thoi.

- Co s ha tang cong nghé va kha ning chuyén doi s6: Piéu kién tién quyét
la c6 co s& ha tang cong nghé thong tin 6n dinh, hd trg viéc tu dong hoa, t6i wu
quy trinh kinh doanh va phan tich dir liéu. Kha nang tng dung phan mém quan ly
tong thé (ERP, CRM, phan mém ké toan, phan mém quan Iy chi phi, KPI...) s&
quyét dinh hiéu qua trién khai cac giai phap.

- Su cam két va dong thuan tir ban 1anh dao: Ban giam dbc va doi ngii quan
ly cdp cao can xac dinh rd myc tiéu nang cao hiéu qua kinh doanh 1a dinh hudng
chién lugc, khong chi 1a phan ng tinh thé. C6 sy dong thuan trong viéc thay doi
tu duy quan tri, phan bo ngudn luc va chiu trach nhiém trién khai céc ké hoach cai tién.

- Chinh séch tai chinh - dau tu linh hoat: Doanh nghiép can c6 chinh séch
tai chinh linh hoat, du kha nang diéu chinh chi phi, dau tu vao cong nghé, nhan sy
va phat trién san pham méi. Huy dong dugc ngudn von on dinh tir noi lec hoic tir
bén ngoai dé tai tro cho cac hoat dong cai tién hiéu qua kinh doanh.

- Mbi truong phép Iy, canh tranh va thi trudng 6n dinh: Cac chinh séch cua
Nha nuée nhu vu dai thué, hd tro chuyén d6i s, cai cach thu tuc hanh chinh ciing

1a diéu kién thuan loi thic day cai thién hiéu qua kinh doanh. Mic d6 canh tranh
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trén thi treong can duoc theo ddi sat sao dé doanh nghiép cha dong tng pho va
diéu chinh chién luoc kip thoi.

- Vian héa doanh nghiép hudng téi hiéu qua va ddi méi: Vin hoa té chuc
can khuyén khich tu duy hiéu qua, tu duy s, va tinh than cai tién lién tuc. Tao ra
moi treong 1am viée noi moi bd phan déu nhan thirc duoc vai tro cia minh trong
viéc nang cao hiéu qua chung caa doanh nghiép.

3.3.4. Vé céng tic qudn Iy

a) Muc tiéu cua giai phap:

- Nang cao hiéu lic va hiéu qua quan ly ngi bg: Bam bao quy trinh quan ly
rd rang, minh bach va nhat quan, giam thiéu sy chong chéo, tly tién trong cong
viéc. Tang cuong hiéu suat diéu hanh va kha niang ra quyét dinh caa bo may lanh
dao thong qua dit liéu va hé théng thong tin quan 1y.

- Tang cwong tinh ky ludt, trach nhiém va phan cdp quan Iy hop ly: Xay
dung co ché quan 1y theo hudng phan quyén, phan nhiém rd rang, tranh tinh trang
"vira d4 bong vira thoi coi". Gan trach nhiém ca nhan/bo phan véi két qua cong
viéc, tir d6 nang cao tinh tu chu va tinh than trach nhiém.

- P6i méi md hinh quan tri theo hwong hién dai, s6 héa: Ung dung céc
cdng cu quan Iy s nhu phan mém ERP, CRM, KPI... dé sé hda quy trinh va nang
cao nang luc Kiém soat, diéu hanh. Hudng téi md hinh quan tri dua trén dir liéu
(data-driven management) nham hd tro ra quyét dinh nhanh chong, chinh xéc.

- Phét trién nang lyc doi ngii quan Iy va nhan sw chi chot: Pao tao, boi
dudng nang luc lanh dao, tu duy chién luoc, ky ning diéu hanh va d6i méi sang
tao cho cac cap quan ly. Xay dung doi ngii can bo quan Iy ké thira c6 nang luc, dao
duc va kha ning thich (g véi méi truong thay doi.

- Cdi thién chdt lirong dich vu, san pham va sw hai 1ong cia khach hang
(ngi bé va bén ngoai): Tbi wu héa quy trinh cung tng dich vu/san pham nham rat
ngin thoi gian, nang cao chat lwong va giam chi phi. Pam bao cong tac quan ly
gan lién voi muc tiéu phuc vu khéch hang, tir d6 ning cao hinh anh, uy tin caa to

chuc.
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- Tang cwong ndng lwc gidm sat, ddnh gid va kiém soét rui ro: Thiét 1ap hé
théng giam sat, danh gia thuong xuyén cac hoat dong quan Iy dé kip thoi phét
hién, xu ly sai sot, rui ro. Xay dung céc chi sé do luong hiéu qua quan ly (KPI) dé
lam co s& cho viéc cai tién va ddi méi lién tuc.

- Hé tro thuc hién cac chién hroc dai han cua té chirc: Bao dam cong tac
quan 1y ludn huéng dén muc tiéu phat trién bén viing, thich tng véi bdi canh
chuyén ddi sb, tu chi, hoi nhap qudc té. Tao nén tang td chic vitng chic gidp trién
khai hiéu qua cac chuong trinh cai cach, phat trién san pham, mé rong thi truong...

b) Ngi dung, cach thic thuc hién gidi phap:

Mot trong nhitng nhan té quyét dinh su thanh cong 1a cong tac quan ly cua
cong ty. Néu cong ty quan ly tbt, c6 hiéu qua thi s& dat dugc nhitng muc tiéu dé ra
cao nhét.

Hoan thién cong tac quan Iy, sap xép va to chic bo may tinh gon, nang cao
nang luc diéu hanh cua can bo quan ly thdng qua tiéu chuan hoa trach nhiém va
nhiém vu.

Xay dung ké hoach dao tao va nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
quan 1y cho doi ngii can bd cong nhan vién tré ¢ tinh than trach nhiém ddi véi
cbng viéc, nhay bén vai tinh hinh thi truong, nang dong trong kinh doanh.

Hoan thién cong tac hach toan trong toan céng ty bao dam chinh xac kip
thoi. Thuc hién cac bién phap quan ly nguén vén, kiém tra viéc sir dung vén dung
muc dich. Cac du 4n dau tu phai c6 phuong an vay dé vay von trung va dai han,
khac phuc viéc dung von ngan han trong dau tu.

Kiém soat chat chg, giai quyét dit khoat vin dé cong no day dua, thudng
xuyén don ddc thu hdi cong ng, dbi chiéu va xac nhan cong no hang thang, hang quy.

Giir vitng va phat trién mdi quan hé véi ngan hang, cac to chuc tai chinh dé
taing cudng nguon von trong hoat dong kinh doanh. Pic biét cong tac tai chinh
cling hét stirc quan trong trong qué trinh quan ly, mang tinh chat quyét dinh dén su
phét trién ciia cong ty. Nhung & cong ty chua quan tim mot cach dung mirc nhu
chua hoach dinh tai chinh day d¢a ma chi dé ra mot s ké hoach, vi vay cong ty can

xem xét lai vin dé ndy, tir d6 ra quyét dinh dau tu cho phu hop.



75

¢) Piéu kién thyec hién gigi phap

- Ngudn lyc tai chinh 6n dinh: Viéc trién khai céac giai phap quan 1y thuong
dung phai yu cau vé ngudn vén dau tu dé nang cip hé thdng cong nghé thong tin,
dao tao nhan su va cai tién quy trinh. Dy tr0 ngan sach hop ly cho viéc cai tién
cdng tac quan ly, bao gom chi phi cho phan mém quan ly, té chire dao tao, tu van
quan |y, va nang cip co so Vat chit.

- Co sé ha tang cdng nghé va hé théng théng tin manh mé&: Doanh nghiép
can c6 hé thong cong nghé thong tin day du va hién dai dé hd tro trién khai cac
giai phap quan Iy hiéu qua nhu phan mém ERP, CRM, va c4c cbng cu phan tich
dir liéu. Bam bao ¢6 ha ting mang 6n dinh, gilp qua trinh truyén tai va xu ly théng
tin nhanh chéng, chinh xac, phuc vu cho cong tac quan ly, giam sét va ra quyét dinh.

- P6i ngii nhan su ¢6 ning luc va cam két: Dao tao va phat trién nhan su 1a
yéu té quan trong, dac biét 1a doi ngii quan 1y va nhan vién c6 lién quan dén cong
tac quan ly. Ho can c6 ky nang lanh dao, Ky ning sd, ky nang phan tich dir lidu va
tu duy sang tao. Su cam két tir 1anh dao cap cao va cac bo phan trong cong ty doi
V6i céc giai phap quan Iy 1a yéu té khéng thé thiéu. Cap lanh dao can dua ra tim
nhin va chién luoc rd rang, tao dong luc va huéng dan cho toan bo to churc.

- Moi truong phép ly thuan lgi: Cac chinh sach phap luat va quy dinh lién
quan phai dam bao mot méi truong thuan loi dé trién khai giai phap vé quan 1y,
bao gom cac quy dinh vé quan ly doanh nghiép, bao vé dix lidu, va quyén lgi nguoi
lao dong. Pam bao cac thay ddi trong cong tac quan ly khong vi pham cac quy
dinh cta phap luat va ludn tuan thu cac nguyén tic vé chinh sach noi bo, bao mat
thdng tin va bao vé quyén loi khach hang.

- Chinh séch hd trg va dong luc tir ban 1anh dao: Ban lanh dao can xay
dung chinh sach hd tro cho viée thay ddi quy trinh quan ly, khuyén khich séng tao
va d6i méi trong to chirc. Pam bao ¢6 cac chinh sach khen thudng, dong vién cho
cac ca nhan, b6 phan dat dugc muc tiéu trong cong tac quan ly.

- Cai tién quy trinh va van hoa t6 chic: Thay d6i quy trinh 1am viéc va hoan

thién cac thu tuc hanh chinh sao cho phu hgp vai cac giai phap quan ly mai. Viéc
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nay co thé yéu cau téi wu héa quy trinh cong viéc dé giam thiéu s chong chéo va
tang cudng hiéu qua. Vin hoa to chirc can duoc thuc day dé moi ngudi trong cong
ty cting tham gia vao qué trinh cai tién, duy tri tinh than dong doi va két qua chung.

- Mbi truong thi truong 6n dinh va kha nang diéu chinh linh hoat: Pam bao
moéi treong thi truong khong co bién dong 16n, vi nhitng thay d6i trong bdi canh
bén ngoai s& anh hudng dén hiéu qua cua giai phap quan ly. T6 chic can cé kha
nang diéu chinh linh hoat cac giai phap khi cé su thay déi trong thi truong hoic
nganh nghé, dé dam bao quan ly luén phi hop véi bdi canh va xu hudng phat trién.

- Kha niang giam sat va danh gia hiéu qua: Pam bao hé théng giam sat,
Kiém tra va danh gia lién tuc vé hiéu qua thyuc hién cac giai phap quan ly. St dung
cac chi s6 danh gia hiéu qua (KPI, ROI) dé do luong mic do thanh cong cua cac

giai phép, tir d6 c6 cac bién phap diéu chinh kip thoi.
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Két ludn chuwong 3

Trén co s phan tich bao cao tai chinh cia Céong ty TNHH Thuong mai va
Dugc pham Toan Phat & chuong 2, trong chuong 3 ndy tac gia chi ra nhiing két
qua dat dugc va nhitng t6n tai vé tinh hinh tai chinh cua cong ty. Tir d6 dé xuat
mot s6 giai phap nham ning cao nang lyc tai chinh cua Coéng ty TNHH Thuong
mai va Dugc phém Toan Phat.

Bén canh do, dé an téng hop lai nhitng han ché nhét dinh van con ton tai dé
cac cong trinh nghién ctru cua cic tac gia sau nay khi co6 thoi gian nghién ctru sau

hon s€ cang hoan thién.
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KET LUAN

Trong nén kinh t& dang hoi nhip va canh tranh ngdy cang quyét liét, mdi
doanh nghiép can xay dung cho minh nhiing huéng di riéng, muc tiéu cudi cung 1a
xay dung dé trudng ton.

Do viy, ning cao niang luc tai chinh 12 mét trong nhitng muc tiéu chi yéu ma
doanh nghiép can hudng t6i. Bé thuc hién dugc muc tiéu ndy va cung cip cho cac
d6i tuong quan tdm téi tinh hinh tai chinh ctua doanh nghiép véi d6 tin cay cao thi
phan tich bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép dong vai tro quan trong d6i véi viée
ra quyét dinh cia cac nha dau tu, nha cho vay, co dong, nguoi lao dong va nha
quan tri doanh nghiép.

Qua thoi gian nghién ctru 1y luan vé phén tich bao céo tai chinh cing véi d6
la phan tich bao cdo tai chinh Cong ty TNHH Thuong mai va Dugc pham Toan
Phat, tac gia da hé thong hoa dugc co sé 1y luan vé phan tich bao céo tai chinh
doanh nghiép. Pong thoi, da phan anh birc tranh toan canh vé tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty. Tir 46 dua ra nhitng nhan xét vé thyuc trang, dé xudt nhirng giai phap
nham nang cao nang lyc tai chinh ciia Cong ty trong thoi gian t6i. Tac gia hi vong
rang day 1a mot co s gitp cho Cong ty TNHH Thuong mai va Duoc pham Toan
Phat néi riéng va cac cong ty cing nganh noi chung thuc hién tot hon cong tac
quan 1y Va nang cao nang lyc tai chinh nham dat duogc cic muc tiéu phat trién cia
tig doanh nghiép ciing nhu xu hudng phat trién ctia nganh va hoi nhap kinh té.

Mic du, da cb gang nghién ctru cac van dé 1y luan va thyc tién nham dap Gng
vé co ban cac muc tiéu nghién ctru dit ra, tuy nhién, do kha ning nghién ctru, kinh
nghiém con han ché, thoi gian c6 han nén ndi dung cua dé an kho c6 thé tranh khoi
dugc nhitng thiéu sot. Em rat mong nhan duoc sy chi dan thém cua cac thﬁy co
gido, cac nha khoa hoc, cac chuyén gia dé luan vian dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdm on sy hudng dan, chi bao tan tinh cia TS. Pham Thi

Thu Trang d3 giap Em hoan thién dé an nay!
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