UBND TiNH HAI DUCNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC HAI DUONG Poc lip - Tw do - Hanh phiic
$6: 401a /QD-DHHD Hai Duong, ngay 18 thding 7 ndam 2023
QUYET PINH

V& viée Ban hanh Muc tiéu, chuin dau ra chwong trinh dao tao dai hoc,
cao dang chinh quy nadm 2023

HIEU TRUONG TRUONG DAI HQC HAI DUONG
Cén etk Quyét dinh s6 1982/0D-TTg ngay 18/10/2016 Quyét dinh phé duyét khung
trinh d6 quoc gia Viét Nam;

Céin cit Théng tw s6 17/2021/TT-BGDBT ngay 22/6/2021 ciia B trudng BY Gido
duc va Dao tao quy dinh vé chudn chuong trinh ddo tao; xdy dung, thiam dinh vé ban
hanh chuong trinh dao tao cdc trinh do cua gido duc dai hoc;

Céin cir Théng tw s6 08/2021/TT-BGDBT ngdy 18/3/2021 ciia B trudng BS Gido-
duc vé Péo tao vé viéc ban himh Quy ché dao tao trinh d6 dai hoc;

Cén cik Quyét dinh s6 1258/0P-TTg ngay 26/7/2011 ciia Thii tuéng Chinh phil
vé viéc thamh Idp Truong Pai hoc Kinh té - K§ thudt Hai Duong trén co s6 ndng cdp
 Truomg Cao ding Kinh té - Ky thugt Hdi Duong; Quyét dinh 56 378/0D-TTg ngay
01/3/2013 ciia Thii tudng Chinh phii vé viéc d6i tén Truong Pai hoc Kinh té - Ky thudt
Hai Duong thanh Truong Pai hoc Hai Duong; Quyé{ldz’nh 56 448/0P-TTg ngay 27
thang 4 néim 2023 cita Thit twéng Chinh phii vé viéc 'ééip nhdp Truong Cao dang Hei
Duong vao Truong Dai hoc Hai Duong;

Can cur Bién ban hop Hoi dé‘ng Khoa hoc va Dao tao ngay 15 thang 7 nam 2023;

Theo dé nghi ciia Truéng phong Pao tao - Hop tdc quéc té.

QUYLET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh niy Muc tidu, chuin dau ra chuong trinh ddo
tao trinh do dai hoc, cao déng chinh quy cdc nganh ddo tao ctia Trudong Pai hoc Hai
Duong. (C6 danh sach kém theo)

Piéu 2. Chuédn déu ra quy dinh vé céc yéu cau ddi véi nguoi hoc phai dat dugce khi tot
nghidp, bao gdm: ndi dung kién thirc, k§ nang, thai do, vi trf viéc 1am ma nguoi hoc cé
thé dam nhan, kha ning hoc tip ning cao trinh dd va céc yéu cau dic tht khac dbi véi



timg nganh dao tao. Chuin dau ra 1a ban cam két ctia Nha truong trude x3 hdi va 1a co
O dé stra i, bd sung, hoan thién cac chuong trinh dao tao; cai tién va dbi méi ndi
dung, phuong phép giang day va hoc tap, k¥ néng kiém tra va danh gia trong qud trinh
d30 tao. Chudn ddu ra dugc cong bd cong khai trén website cua Nha truong.
htttp://uhd.edu.vn. g

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hidu luc tlr ngdy ky, Trudng céc don vi va cac ca nhén c6
lién quan trong Nha truong chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: KT, HILU TRUQ’N G
- Lanh dao Trudng; PHO HIEU TRUONG
- Nhu Biéu 3 (t/h);

-Lua VT, BT-HTQT.|) [
/

TS. Nguyén Viin Quyén
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Cac Chwong trinh dao tao

Trinh do dai hoc

A

1 | KE&toan

2 |Kinh té

3 | Ky thudt Dién

4 | Ngon nglr Anh

5 | Quan tri kinh doanh
6 | Quan tri van phong
7 | Tai chinh - Ngan hang
8 | Cong nghé thong tin
9 | Marketing
10 | Dién tir - Vién thong
11 | Supham Ngit vin
12 | Supham Toan
13 | Su pham Khoa hoc Ty nhién
14 | Su pham Lich su
15 | Su pham Tiéng Anh
16 | Gido duc Mam non
17 | Gido duc Tiéu hoc
18 | Gido duc Thé chat

B | Trinh d§ Cao ding
19

Giao duc Mam non

(An dinh danh sdch gom 19 nganh)
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.\ I DUCNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S DATE @ HAI DUONG Poc lap — Tw do — Hanh phic ,

CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
(Kem theo Ouyet dinh 56 401a/QD-DHHD ngay Hai Duong 18/7/2023 ciia Hiéu
truong Truwong Pai hoc Hai Duong)

- Tén chuwong trinh (Tiéng Viét): Chwong trinh dio tao civ nhan Quén trj kinh doanh

- Tén chwong trinh (Tiéng Anh): Bachelor of Business Administration training program
- Trinh d§ dao tao: Pai hoc

- Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

- Ma nganh dao tao: 7340101

- Loai hinh dao tao: Chinh quy

- Thoi gian dao tao: Tir 3,5 dén 4 nim

1. MUC TIEU PAO TAO
1.1. Muc tiéu chung

Dao tao ctr nhéan dai hoc nganh Quén tri kinh doanh co6 di phém chét chinh tri, tun
thi phép luét, ¢6 trach nhiém véi gia dinh va x4 hoi, ¢6 dao dirc nghé nghiép, dam bao stc
khoe tét; C6 nang Iue ty hoc tap sudt doi; Ndm vitng kién thirc co ban v& tyr nhién, xa hoi va
nhén vin, kinh té, quan ly; C6 kién thirc va k¥ ning chuyén sdu vé lanh dao, quan tri, diéu
hanh va khéi sy kinh doanh theo céc loai hinh doanh nghiép dwoc luat phap quy dinh trong
nén kinh té thi trudng va hdi nhap qubc té; C6 kién thirc va k¥ ning chuyén siu vé quan tri
chtrc néng trong doanh nghiép Ilhlll' Qu{lm tri marketing, Quan tri du 4n, Quan tri thuong
hiéu, Quan tri tai chinh, Quén tri chién luge, Quan tri nhan lyc, Quén tri san xut, Quan tri
chudi cung tmg v.v; C6 k¥ ning nghé nghiép va ky ning mém déap tng yéu cAu cong viée
khi tot nghiép; C6 kha ning phit trién ngh& nghiép, tu hoc tip va tw nghién ctru sudt doi.
1.2. Muc tiéu cu thé
1.2.1. Muc tiéu vé kién thirc

C6 kién thue thire co ban vé tu nhién, xa hdi va nhan vin, kinh té, quén tri kinh doanh;
C6 kién thire va k¥ ning chuyén sdu vé& quan tri chirc ning nhu marketing, thuong hiéu, nhan
lyc, tai chinh, dy 4n v.v..; C6 kha ning phan tich anh hudng va nhén dién co hoi, thach thire
tr moi trudng, du bao xu thé thi trrdng va dé xuét duoc gidi phap quan tri doanh nghiép; Cé
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kha niing d& xuéit va trién khai cic cong viée thude linh vire quan tri kinh doanh, quén trj tac
nghiép trong td chire kinh t& va doanh nghiép trong bdi canh toan cau hoa.
1.2.2. Muc tiéu vé kj ning

C6 kha ning giao tiép tét trong x& hoi va cong tac. C6 thé doc hiu co ban cdc tai ligu
chuyén nganh bing tiéng Anh; C6 k¥ ning lam viéc nhém; Sir dung mdy tinh thanh thao va
biét mg dung internet va cong nghé vao thyc hién hi¢u qua cac nhiém vy chuyén mon vé
quan trj kinh doanh va diéu hanh doanh nghigp.

1.2.3. Muyc tiéu vé mikc tw chii va trach nhiém

Co6 v chi vugt kho, tinh thin tich cuc; C6 du ning lyc 1am viée ddc 1ap, ty chll va tu
chiu trach nhiém dbi voi cong viée phu trach; C6 tu twdng chinh tri dn dinh, c6 chimg kién;
Hiéu biét va chip hanh luat phép va quy dinh ca t4 chtrc; C6 stre khoe tt.

2. CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh dao tao nganh Quan tri kinh doanh bic dai hoc gbm 15 chuén diu ra
(PLO), dugc xay dung theo quy dinh khung ning luc ctia BO gido duc va Dao tao va ap
dung thang bac ning lyc Bloom. Nguoi hoc t6t nghiép nganh Quan tri kinh doanh trinh d6
dai hoc phai dat dugc cic yéu cAu ndng lyc t6i thiéu sau day:

2.1. Chuén dAu ra vé kién thirc
2.1.1. Kién thie gido duc dai cwong

- PLOI1: Pat chuén l{ié% ;!thttc dai cuong theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Dao tao
dbi voi nganh Quén tri kinh doanh: Hiéu duogc nhitng nguyén 1y, quy luét co ban trong linh
vuce xi hoi, tu nhién; C6 di kién thtrc v& 1y luén chinh tri, nhn thtc va hiéu biét vé Cha
nghia x& hdi khoa hoc, vé Déang cong san Viét Nam, vé& Tu tudng Hd Chi Minh; Khoa hoc
ty nhién, khoa hoc x& h6i nhan vin va vin dung vao viéc gidi thich, phan tich céc vén dé
kinh t&, quan trj va xi hoi. Ap dung kién thic Gido duc thé chét, Gido duc quéc phong an
ninh vao cdng tic rén luyén stc khoe dap tmg yéu ciu hoc tip va l1am viéc, xay dung va bao
v& Tb qube.

- PLO2: Hidu duogc thé gidi quan, phuong phép luén chit nghia Méc - L€ nin va Gng
dung trong hoc tip, nghién cttu va hoc tap cac hoc phén khéac. C6 phuong phép luén va kha
ning nghién ctu, tu duy logic, phan tich, giai quyét dugc nhitng vAn d& méi trong linh vue
quan tri doanh nghiép, quan tri kinh doanh vé ca Iy luan va thuc tién trong bbi canh phat

trién kinh té cia Viét Nam va thé gidi ngiy nay.



2.1.2. Kién thirc co sé nganh

PLO3: Cé kién thtc co ban v& nguyén 1y kinh té va quan tri kinh doanh gdm kinh té
hoc vi mé, vi md, marketing cin ban, nguyén 1y ké toan, quan tri kinh doanh, nguyén ly
théng ké v.v; Hiéu va vin dung dung céc quy dinh phap ludt ctia nha nudce v& doanh nghiép,
kinh doanh va marketing; Van dung céc quy luét kinh t&, kién thirc co ban v& quéan trj kinh
doanh, dé giai quyét nhitng tinh huéng quan trj cy thé.

2.1.3. Kién thitc chuyén nganh

- PLO4: Hiéu va 4p dung kién thirc ly luén va thuc tién chuyén sdu vé quan tri kinh
doanh: Quan tri chién luoe, Quan tri marketing, Quéan tri nhan lyc, Quén tri dy 4n déu tu,
Quén tri chit luong, Quan tri thuong hiéu, Quan tri ban hang, Quén tri san xuét, Khéi
nghiép v.v.

- PLOS5: Lam chu duoc kién thire chuyén nganh; Van dung linh hoat va sang tao céc
kién thirc chuyén nganh da hoc vao gidi quyét céc vén dé cta thuc tién doi séng kinh té;
Phén tich, Panh gid va dé xuft céc giai phép quén tri doanh nghiép va quén tri cac by phéan
chirc nidng trong doanh nghi¢p mot cach hiéu qua.

- PLOG: Phan tich, tong hop va danh gi4 théng tin c4c tinh hudng va moi trudong kinh
doanh dé dua ra cach giai quyét cdc cong viéc'trong Iinh vuc chuyén nganh quén tri kinh
doanh nhu phén tich méi treong kinh doanh, dy bao nhu ciu thi treong, xdy dung céc chién
luge kinh doanh, chién luge marketing, chién lwge nhan su, chién luge tai chinh, ké hoach
san xuit v.v. '

- PLO7: Panh gia duoc thyc trang va nhitng van dé, tinh hubng phét sinh trong thyc
tién 4p dung kién thirc quén tri kinh doanh, ddng thoi c6 kha ning st dung sang tao cic giai
phép thay thé trong didu kién mai truong ludn thay ddi.

2.2. Chuén d3u ra vé kj ning
2.2.1. Ky nang hoach dinh, tw viin

PLOS: C6 phuong phép va k¥ ning hoach dinh diu hanh, x4y dung, phbi hop dua ra
cac quyét dinh dé giai quyét, ing bién cac vin d& nay sinh trong thyc tién quan trj va van
hanh doanh nghiép; C6 k§ ning xdy dung ké hoach, thAm dinh ké hoach, phét huy trf tué tap
thé trong cdng tic quan Iy va hoat dong chuyén mon; D& xudt cac giai phap dé gép phin
hoan thién chién luvgc va chinh sach kinh doanh, marketing trong td chire kinh té va doanh

nghiép.v.v..
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2.2.2. Ky ndng lanh dgo, diéu hanh t6 chitc

PLOY: C6 k§ ndng lanh dao, td chirc va diéu hanh doanh nghlep k§ ning td chiic hoi
hop; Truyén dat, gidi thiéu kién thirc méi vé quan tri kinh doanh; Quan ly, tb chirc thuc hién
chién luge va ké hoach kinh doanh; Chién luge va ké hoach san suat, marketing, nhan sy, tai
chinh, thuong hiéu.v.v..

2.2.3. Ky ning giao tiép, veng xit, lam viéc nhdm va tgo dung cdc mdi quan h¢

PLO10: Pam phén, dién thuyét, ing xtr va giao tiép c6 hiéu qua trong hoat dong cta
linh vuc chuyén mon quan tri doanh nghiép va trong cudc song. Xay dung duge cic mdi
quan hé ot véi ddng nghiép, dbi tac, khach hang, cd dong, co quan cong quyén va cdng
ddng, quy tu va didu phdi doi nhom.

2.2.4. Ky nang ngogi ngit

PLO11: Pat ning luc tiéng Anh chuin dAu ra theo quy dinh d& giao tiép, doc hiéu
cac vin ban thong thuong, tai ligu chuyén moén v& kinh doanh va quén tri doanh nghiép.
2.2.5.. Ky ndng tin hoc vin phor;g va cong nghé thong tin

PLO12: Stt dung thanh thao cic phan mém tin hoc van phong. Hiéu va biét tng dung
cong nghé thong tin, phan mém vao trong coéng viéc quén tri doanh nghiép, kinh doanh,
marketing, ban hang va giao tiép dién tit. Pat chiing chi tmg dung cong nghé thong tin theo
quy dinh.

2.3. Chuén dAu ra vé mic tw chii va trach nhiém

PLO13: Ciu thi, ham hoc hoi, vuot khé vuon 1én trong hoc tap va cong tc; Phén
dAu trd thanh chuyén gia, nha quan tri giéi va chuyén nghiép trong linh vuc kinh doanh va
quén tri theo chiic ndng; Tich cyc tham gia cac hoat dong chinh trj - vin hoa - xa hoi; Thuc
hién tdt trach nhiém coéng dan va c6 quan hé cong dbng tbt;

PLO14: Ty dinh huéng, tu thich nghi v6i mdi truomg lam vige khic nhau, ty hoc tép,
cdp nhat, phat trién va vin dung cdc kién thirc mai vé quén trj kinh doanh va quén tri
doanh nghiép; C6 di ning lyc 1am viée doc 14p, tu chi va tu chju trach nhiém dbi véi cong
viéc phu trach; C6 kha ning tu hoc tdp va nghién cuou sudt doi, c6 tinh than ciu tién phat
trién nghé nghiép.

PLO15: Cé phim chét dao dic ctia nha quan tri, tdc phong chuyén nghigp, y thirc
nghé nghiép, trach nhiém; chip hanh dudng 16i, chti truong cua dang, chinh sach phap luft
cia nha nuée, quy dinh tai noi lam viéc; c6 y thire td chire ky luat; 6 tinh thén hop tac; Co
stic khoe tét; ¢6 v thite phyuc v cong ddng.

Ghi chii:



Trinh d9 ning lwc danh gia theo thang ning lyc Bloom, cu thé:

I- Chuiin Kién thive (1-6): 1- Ghi nhé; 2- Hiéw, 3- Ap dung, 4- Phan tich; 5- Ddnh
gid,; 6- Sdng tqo

2 - Chuiin Ky nang (1-5): 1- Bt chuée; 2- Lam duoc, 3- Chinh xdc; 4- Phéi hop; 5-
Thuan thuc.

3 - Chudn mikc tw chii va trdch nhi¢m (1-5): 1- T iép nhdn,; 2- Bdp g, 3- Ddnh gid
thao ludn; 4- T6 chive thye hién; 5- Pdc trung héa.

3. YEU CAU VE NGOAI NGU VA TIN HQC

- Sinh vién t&t nghiép chuyén nganh ké toan phai dat trinh do bac 3/6 theo khung
ning luc ngoai ngtt 6 bac dung cho Viét Nam theo Thong tw s6 01/2014/TT-BGDPT ngay
24/01/2014;

- Sinh vién tét nghiép chuyén nganh ké todn phai dat chuan k¥ niang st dung CNTT
co ban theo Khoan 1, didu 2, Théng tw s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11/3/2014.

4. VI TRI VIEC LAM CUA NGUOI HQC SAU KHI TOT NGHIEP

Sau khi tbt nghiép nganh Quan tri kinh doanh béc dai hoc, céc ctr nhin ¢6 kha ning
dam nhén cac vi tri cdng viéc tai cac loai hinh doanh nghiép; S¢ ban nganh; Cac trudong dai
hoc, cao déng va cic td chirc dio tao, cac vién nghién ciru; Céc td chire phi chinh pht hodic
tir khoi nghiép, cu thé:

- Lam chuyén vién vé kinh doanh, 1am nha quan trj cdp cao hodc cip trung gia clia
cac b phan co6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép: B6 phan quéin tri
nhén sy; BO phén kinh doanh; Bd phén marketing va khach hang; B phdn quan tri dy 4n
dau tu, B phan quan tri chién luoc, Bo phén quén tri logistics, chudi cung ting; B6 phén
quén trj sén xuét; B phén quan tri thuong hiéu. v.v.

- Lam giang vién gidng day va nghién ctru tai cic tredng dai hoe khdi nganh Kinh té
sau khi tich Ifiy tri thirc trinh d6 thac si, tién si.

- Lam nghién ctru vién tai cdc vién nghién ctu va cac td chirc, don vi nghién ctru thi
trudng va céc td chire ctia Chinh phii va Phi Chinh phd,... ¢6 lién quan dén kinh doanh, thi
truong, khach hang, thwong hiéu, marketing, dy 4n dau tu, san xuét, tai chinh.

- C6 kha ndng tu nghién cuu chuyén dbi nhanh dé 1am viée duoc & cac bd phén thude
chitc nidng, qua trinh quan tri kinh doanh khac (quan tri nhan lyc, quan tri tac nghi¢p, quan
tri tai chinh kinh doanh, quén tri san xudt, quan tri marketing,...) & cdc doanh nghiép;

- C6 kha néng ty khéi nghiép thanh 1dp cong ty.



5. KHA NANG HOQC TAP, NANG CAO TRiNH PQ CUA NGUOI HQC SAU TOT
NGHIEP

Cé kha ning hoc tip, ning cao trinh d§ sau khi t6t nghiép. Trén nén tang cic kién
thirc va k¥ ning da dugc trang bi, sinh vién sau khi t6t nghiép c6 kha ning:

- Tu hoc tip ning cao trinh do va tham gia hoc tdp ¢ bac cao hon (Thac si, Tién i)
nganh Quan tri kinh doanh, Quén tri nhan sy, Marketing, Kinh doanh thuong mai tai cic co
sé& dio tao trong nude va nudc ngoai.

- C6 didu kién lién thong sang cic nganh ddo tao khac thude khéi nganh kinh té, quin
1§ va kinh doatih. |

- Tu nghién ctiu, hoc tap, bd sung céc tri thirc méi va k§ ning con thiéu nhim dap
{ing v6i yéu cAu ciia vi tri va méi trudng cong tdc cu thé.

6. CAC CHUONG TRINH, CHUAN PAU RA DA THAM KHAO

- Chuén dAu ra nganh Quan tri kinh doanh trinh d¢ dai hoc Trudng Dai hoc Kinh té-
Tai chinh TPHCM theo Quyét dinh s& 288/QD-UEF ngay 19/5/2022.

- Chuong trinh ddo tao nganh Quén tri kinh doanh trinh d¢ dai hoc Truong DPai hoc
Kinh t&- Tai chinh TPHCM theo Quyét dinh s6 289/QD-UEF ngay 19/5/2022.

- Ban md ta chuong trinh do tao nganh Quén tri kinh doanh trinh d¢ dai hoc Truong
Dai hoc Kinh té- Tai chinh TPHCM ndm 2022.

- Chuong trinh d3o tao nganh Quén tri kinh doanh Trudong Dai hoc Kinh té quéc dan theo
quyét dinh 612/QD-DHKTQD ‘ngay 12/3/2020.

- Chuong trinh dao tao nganh Quan trj kinh doanh Truong Pai hoc Kinh t& qubc dan theo
quyét dinh 1344/QD-DHKTQD ngay 26/7/2021.

- Chuong trinh ddo tao nganh Quén trj kinh doanh Trudng Pai hoe Kinh t& - K§ thudt
Céng nghiép theo quyét dinh 613a/QD-DHKTQD ngay 26/8/2022.

- Chuong trinh do tao nganh Quan tri kinh doanh Truong Dai hoe Kinh té - PHQGHN
theo quyét dinh 4327/QD-DPHKTQD ngay 28/12/2021.

- Chufin dAu ra nganh Quan tri kinh doanh trinh d¢ dai hoc Truong Dai hoc Thuong
mai theo Quyét dinh s6 103/QD-UEF ngay 21/1/2022.
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quéc phong va an ninh
cua Dang Cong san
Viét Nam

Gi4o duc qubc phong -
an ninh 2: Cong tac

I X X X
quoc phong va an ninh
Gi4o duc qudc phong -
10 | an ninh 3: Quén su X X X X
chung
Gi4o duc qubc phong -
an ninh 4: K¥ thuat
11| chién déu b6 binh va : E X X
chién thuat
1.3 | Ngoai ngir
12 | Tiéng Anh 1 X X X X
13 | Tiéng Anh 2 X X . X
1.4 | Khoa hoc tw nhién
14 | Tin hoc dai cuong % % X X X X
15 | Xac suét thong ké X X X X X
16 | Toan cao cép X X X b4 X X
1.5 | Khoa hoc x3 hoi
17 | Phap luat dai cuong X x X X
18 | Soan thdo van ban x X X X % X
KIEN THUC GIAO
I | DUC CHUYEN
NGHIEP
Kién thic co sé&
2.1 .
nganh
2.1.1. | Cdc hoc phén bit bujc
19 | Kinh té vi m6 X X X X X X
20 | Kinh té vimd X X[ =% W oy
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wAl A

5
Kién thirc chuyén
2.2 .
nganh
2.2.1 | Cdc hoc phan bt buje
38 | Quaén tri kinh doanh 2 X X X X X X X
39 | Tam ly hoc quén ly 2 % X X X X X X
40 | Quan tri chién luogc 3] .4 X X X % X X X X
41 | Quan tri marketing 3 X X X X X X X X
42 | Quan tri du an dau tu 2 X X X X X X
43 | Quéan tri nhan luc 3 X X X X X X
44 | Quan tri sén Nﬂmﬁ 3 X X % X X X X X
45 %%MDHWE L tuliny 2 3 ¢ X. X % X X
46 | Quan tri tai chinh 2 % X X X X X % X X
47 | Quan tri throng hiéu 3 X X X X X X X X
Kinh doanh xuét nhap
48 x 2 X % X 4 X % X X
khau
49 | Quan tri ban hang 3 % % X X X X x ¥
50 | Quan trj chit luong 2 X X 4 X X % X X 4
51 | Khéi nghiép 2 X X X X X X X X
Thuc hanh nghiép vu
52 Guin il nbmwo %ur 3 X X X X X X X X %
2.2.2 | Cdc hoc phén tw chon
Tw chon 1 trong cdc
hoc ﬁbm:
53 | Quan tri chi phi 3 X X X X X X X X X
54 | Van hoéa kinh doanh 3 X X .4 X X X X X
Tw chon I trong cdc
hoc ﬁwmms
55 | Thuong mai dién tir 3 X X X X X X X X X
56 s an“may HEHID 3 X X .4 X X x X
thuong mai
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