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UBND TiNH HAI DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC HAI DUONG DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 29/DPHHD-CLPT Hai Duong, ngay 15 thang 02 nim 2015
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG PAI HQC HAI DUONG GIAI POAN 2015 - 2020
(Stka d6i bé sung Chién lwoc phat trién Triong Pai hoc Hdi Duwong
dén nam 2020)

1. Tong quan vé Truwong Pai hoc Hai Dwong

1.1. Gi6i thiéu so' by vé Truwong Pai hoc Hai Dwong

Truong Pai hoc Hai Duong véi truyén théng 55 nam, duoc thanh lap va doi tén
theo cac quyét dinh caa Tha tudng Chinh phii: s6 1258/QD-TTg ngay 26/7/2011 “vé viéc
thanh lap Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Hai Duong trén co s& nang cap Trudng Cao
dang Kinh té - K§ thuat Hai Duong” va s6 378/QD-TTg ngay 01 thang 3 nam 2013 “vé
viéc d6i tén Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Hai Duong thanh Trudng Pai hoc Hai
Duong”.

- Pia chi:
+ Co s¢ 1: Khu 8, phuong Hai Tan, TP. Hai Duong, tinh Hai Duong;
Pién thoai: 0320.3860.598 Fax: 0320. 3861.249;

+ Co sé 2: X& Lién Hong, huyén Gia Lac, tinh Hai Duong.

- Website: www.uhd.edu.vn

- Str mang, Tam nhin va Gia tri cét 16i ciia Nha truwong:

+ St mang: “Xay dung va phat trién Trudong Pai hoc Hai Duong thanh trudng dio
tao dai hoc, sau dai hoc, nghién ctu vé khoa hoc kinh té va ky thuat chat luong ¢ Viét
Nam, tirng budc tiép can trinh d6 qudc té. Thuc hién vai trd va trach nhiém 1a truong Pai
hoc trong diém, dau nganh & Tinh, 14 trung tdm sang tao va chuyén giao tri thirc khoa hoc
vé kinh té, k¥ thuat, quan ly va quan tri kinh doanh”.

+ Tam nhin: Trudng Pai hoc Hai Duong s& tré thanh trung tam dae tao nhan luc
thuc hanh hang dau trong linh vuc kinh té - k§ thuat cua dia phuong va khu vuc Bic Bo
trong thé ky 21.”

+ Gia tri c6t 16i: “Luat phap - Tinh ngudi - Poan két - Sang tao - Hoi nhap - Chat
lugng - Hiéu qua - Phat trién”.

1.2. Hoi ddng Thi dua Truwong

Cha tich: PGS, TS. Pham DBuc Binh, Hiéu trudng kiém Bi thu Pang uy;
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Thwong true thi dua: ThS. Truong Thi Mai, Trudong phong Cong tc Chinh tri tu
twong va T6 chic can bo kiém Chu tich BCH CBCS; DT: 0320. 3860598; Email:
uhdphongtochuc.edu@gmail.com

1.3. Lanh dao trong Nha truwong

1.3.1. Ban Chdp hanh Ding bé

Gom 15 ddng chi, Ban Thuong vu Dang uy gom 05 ddng chi; Bi thu Dang uy: PGS,
TS. Pham Buc Binh;

1.3.2. Hji dong trwong

Chu tich: TS. T6 Van Song; Thu ky: ThS. Nguyén Manh Tuan (Nha trieong da dé
nghi cdp trén tir cudi nam 2013, dén nay dang thuc hién quy trinh theo quy dinh cua té
chitc Pang va Nha nuoc)

1.3.3. Ban Giam hi¢u

- Hi¢u trwéng:

PGS, TS. Pham buc Binh; BT: 0320.3862.127

- Céc phé Hiéu truéng:

+ ThS, NCS. B4 Thi Nhan DT: 0320.3862.152

+ ThS, NCS. Vii Buc L& DT: 0320.3861.268

+ ThS, da bao vé LATS. Nguyén Thi Thiy Nga  PT: 0320.3863.828

1.3.4. Ban Chép hanh Cong dodn co sé

Chu tich: ThS. Truong Thi Mai DT: 0320. 3860598

1.3.5. Poan Thanh nién Céng sin Ho Chi Minh

Bi thu: ThS, NCS. Nguyén Thi Thu Ha

1.3.6. Chui tich Hji sinh vién

Chu tich: ThS. Nguyén Manh Tuén

1.3.7. Chii tich Hpi Cwu Chién binh

Pdng chi Nguyén Vian Hoat.

La co sé dao tao dai hoc da linh vuc va da nganh; dao tao ngu6n nhan luc chu yéu
phuc vu cac co quan, don vi va doanh nghiép trén dia ban tinh...;

Nha truong ludn xac dinh ning cao chét luong dao tao 1a nhiém vu hang dau gop
phan cing ¢ vi thé va thuong hiéu cho Nha trudng.

Hién Trudng c6 46 don vi truc thudc véi doi ngii gdm 329 céan b, giang vién,
cdng chuc, vién chirc va lao dong (CBGVVCLD), trong d6 04 Phé gido su (PGS), 23 tién
sy (TS), 16 Nghién ctru sinh (NCS), 134 thac sy (ThS) va 107 dang hoc cao hoc chuan bj
t6t nghiép. Ngoai ra, Nha truong di hop dong véi gan 100 TS, cac chuyén gia dau nganh
vé truong giang day va hop tac NCKH... Doi ngii giang vién co hitu dam bao chuan vé co
cau 1an chat lugng véi chuyén mon da nganh kinh té, ky thuat, xa hoi.

Truong Pai hoc Hai Duong da hop tac, lién két dao tao va nghién ctu khoa hoc
v6i hau hét cac truong dai hoc, vién nghién cau ¢ trong nudc; thiét 1ap quan hé song
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phuong véi hon 40 trudng dai hoc va té chirc quéc té. 7
Trong nhitng nam qua, Truong Pai hoc Hai Duong da tirng budc khang dinh dugc

uy tin, tao duogc vi thé virng chac trén dia ban tinh va trong khu vuc vé dao tao va nghién
cttu khoa hoc. Tuy nhién, hién nay co sé vat chat phuc vu dao tao va nghién cau khoa
hoc va d6i ngii can bo giang day con nhiéu thiéu hut chua dap @ng yéu cau mé rong quy
mé, nang cao chét luong dao tao; mo hinh va co ché quan ly boc 16 nhiéu bat cap. Truong
can phai xay dung mé hinh quan 1y phu hop véi tinh hinh méi, dap ang yéu cau, nhiém
vu trong giai doan méi. Vi vay, viéc hoach dinh ké hoach phat trién 1a yéu cau buc thiét
nham ddi méi cdng tac quan Iy, nang cao chét luong dao tao, dap tng nhu cau xa hoi cua
Trudng Pai hoc Hai Duong trong bdi canh hién nay.

Hai linh vuc manh nhat cta Truong Pai hoc Hai Duong 1a khoa hoc kinh té va
cong nghé k¥ thuat. Hién 1a Truong Pai hoc cong 1ap duy nhat truc thudc tinh dao tao cir
nhén, ky su da nganh, da linh vuc. Hién Truong Pai hoc Hai Duong c¢6 50 chuyén nganh
dao tao dai hoc va 55 chuyén nganh dao tao cao dang khac nhau & tat ca cac hé. Toc do
phét trién dao tao dai hoc duogc tao lap va ting rat nhanh: 23,5 lan (cudi nam 2011 1a 170
sinh vién, dén nam 2015 1a 4.000 sinh vién).

Gan 55 nam qua, Trudng Pai hoc Hai Duong dd dao tao hang van can bd cho tinh
Hai Duong va cac tinh lan can. Cuu hoc sinh - sinh vién (HSSV) Truong Dai hoc Hai
Duong hién giit vai trd trong yéu trong cac co quan, don vi va doanh nghiép & tinh va khu
vuc. Uy tin cta Truong Pai hoc Hai Duong ngay cang dugc nang cao ¢ trong nudc va
qudc té. Pai bo phan HSSV cua Truong Pai hoc Hai Duong tim dwogc viéc 1am sau khi tot
nghiép, dic biét sinh vién cac nganh kinh té va ki thuat hau hét tim duoc viéc 1am ngay sau
khi t6t nghiép. C6 nhiing 16p dugc doanh nghiép trong va ngoai tinh dat hang ngay tir
nhimg nam cudi.

Truong Pai hoc Hai Duong c6 quan hé chac ché vai cac co quan, don vi, doanh
nghiép & tinh Hai Duong va céac dia phwong trong khu vuc trong dao tao ngudn luc, nghién
ctu khoa hoc, phéat trién san xuat. Chuong trinh dao tao gan chat véi nhu cau xa hoi tai dia
phuong. Hai Duong va cac tinh 1an can can c6 mot doi ngii can bo trinh do cao, tim nhin
chién lugc, can bd dau nganh phuc vu cho sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hda va canh
tranh hoi nhap. Su thiéu hut doi ngii can bd khoa hoc cong nghé va quan ly gioi da lam
anh huong dén tién d6 cong nghiép hoa va thu hat dau tu ¢ tinh hai Duong va khu
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vuc l1an can. Do nhu cau doi ngii nhan lyc, nhiéu truong Pai hoc, Cao dang & tinh Hai
Duong va khu vuc 1an can s& hinh thanh dé dao tao d6i ngii tac nghiép. Trudng Pai hoc
Hai Duong can duoc phét trién thanh co s¢ gido duc dai hoc da muc tiéu va timg budc theo
c4c dinh hudng: thuc hanh - nghién ctru va ing dung - nghién ctu (2015-2018) va cudi
cing nghién ctru (sau nam 2018) dé timg budc dé dao tao doi ngii nhan luc trinh do cao
nham dam bao su hai hoa co cdu nguén nhan hee cua khu vuc.

1.2. Co sé phap 1y xiy dung ké hoach chién ligc

Ké hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Hai Duong dwoc xay dung dua
trén cac van ban phap ly sau:

- Van kién Dai hoi IX, X, XI caa Bang Cong san Viét Nam;

- Luat Giao duc 2005, Luat Gido duc Pai hoc 2012 cua nuéc Cong hoa Xa hoi
Cht nghia Viét Nam;

- Quy hoach mang ludi cac trudng Pai hoc va Cao dang giai doan 2006 - 2020,
theo Quyét dinh s6 121/2007/QB-TTg ngay 27/7/2007 cua Tha tuéng Chinh phi; Quyét
dinh s6 37/2013/QD-TTg ciia Thi tuéng Chinh phu: Vé viéc diéu chinh Quy hoach mang
ludi cac truong dai hoc, cao déng giai doan 2006 - 2020;

- Nghi quyét 29-NQ/TW niam 2013 ngay 04 thang 11 niam 2013 vé d6i méi cin
ban toan dién gi4o duc dao tao hoi nhap quéc té...;

- Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 vé dbi mai co ban va toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020;

- Piéu 1é Truong Pai hoc ban hanh theo quyét dinh s6 70/2014/QB-TTg ngay
10/12/2014 cua Thu twéng Chinh phu;

- Quy ché tu chii ciia Truong dai hoc theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP va Nghi
dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 cua Chinh Phu...;

- Can cu tinh hinh phat trién kinh té - x4 hoi cua ving va dia phuong;

- Ké hoach chién luoc phét trién Truong Pai hoc Hai Duong trong Dy 4n Kha thi
thanh 1ap Truong Pai hoc Hai Duong trén co s& nang cap Trudng cao dang Kinh té - K§
thuat Hai Duong

2. Muc tiéu phat trién ciia Truong Pai hoc Hai Dwong



2.1. B6i canh trong nuéc va thé giéi

Trong nén kinh té tri thirc, toc d6 tu duy, sang tao cua con ngudi déng vai trd quan
trong trong moi thanh cong. Do dé, trudng dai hoc ngay nay can dao tao cho sinh vién
kha nang tu duy khoa hoc dé nhanh chéng hoa nhap vao maéi trudng cong tac moi. Pé 1a
ly do vi sao trong xép hang chat luong céac truong Pai hoc thé gidi, ngudi ta dit trong sb
rat cao vé thanh qua nghién ciu khoa hoc cua can bo giang day va cyu sinh vién nha
truong.

Nudc ta da tro thanh thanh vién chinh thac cia WTO, thi truong lao dong trong
nuéc ciing chiu sy canh tranh khéc liét tir bén ngoai. Néu ngudi lao dong khong duoc dao
tao theo chuan quéc té thi s& khong tim duoc viéc lam phl hop. Su phat trién bén viing
cua Trudong Pai hoc dua trén cac tiéu chuan danh gia chat lugng quéc té va vi tri xép
hang dang cap thé gidi. Cac nude dang phat trién ludn mong mudn c6 mét vai truong dai
hoc ciia nude minh dugc lot vao bang xép hang nén da c6 nhimng chinh sach dau tu quyét
liét cho cac truong dai hoc hang dau cua ho. Nudc ta ciing khong dung ngoai xu thé do.
Chu truong xdy dung mét trudng Pai hoc dang cap qubc té (WCU) caa Chinh phu ta
trong thoi gian gan day da thé hién su mong mudn nay. Dé dat dugc céc tiéu chi vé co s
vat chat va doi ngii caa WCU chling ta can c6 su dau tu rat 16n ma trong tinh hinh kinh té
hién nay ching ta rat kho c6 thé thoa man mot cach dai tra. Vi vay, cac truong Dai hoc
can lra chon cho minh con duong phét trién phi hop dua trén sy phan tang chat luong.
Véi tinh nang dong vén c6, Truong Pai hoc Hai Duong tuy méi dugc thanh lap trén co
S& nang cap tir truong cao dang nhung da sém dya vao cac chuong trinh dio tao cua qudc
té dé di 1én. Trén co s& hoc tap kinh nghiém cua cac nuéc phat trién, Trudng Pai hoc Hai
Duong da sém doi méi phuong phap giang day, tir phuong phap day hoc vet, hoc chay
sang day sinh vién cach tu duy ning dong. Diéu cot 16i dé thuc hién triét ly giéo duc dai
hoc mai nay 14 Nha truong da gan két chit ché gitra dao tao, nghién ciu khoa hoc va tng
dung trong thyc tién véi quan diém trieong dai hoc phdi la noi gdp gé tw do giira sinh
vién, nha gido - nha khoa hoc - nha nghién cizu va nha doanh nghiép. Su phat trién cua
cdng nghé thdng tin va Internet cho phép nha truong giam chi phi du tu dé dat cling chat
luong nhu trudce day.

Nghi quyét Dai hoi Dang toan quéc lan thir X va lan the X1 da néu rd quyét tam

cua toan Pang, toan dan trong viéc xay dung nudc ta trg thanh nudc cong nghiép vao



nam 2020. Tir nay dén nim 2020 trén dia ban tinh va khu vuc s& ¢6 nhiing buéc phat
trién 16n vé kinh té - xa hoi. Nhirng nim gan ddy, Nha nudc ta va tinh da tap trung dau tu
nhiéu cong trinh trong diém dé day nhanh tdc do phét trién kinh té, giam bét khoang
chénh léch so véi hai dau dat nudc. Cac Khu céng nghiép va cum cdng nghiép trén dia
ban tinh d3 di vao hoat dong... s& c6 mot sirc bat méi dé phat trién kinh té. Théach thtc 16n
nhat d6i vai tinh va khu v 1a nguon nhan luc c6 trinh d6 dé tiép nhan cac du an dau tu.

Véi nhu cau nhan luc ngay cang ting va voi chu truong xa hoi héa gido duc cua
Nha Nuéc, nhiéu truong Pai hoc tu thuc ¢ khu vuc s& ra doi 1am nhiém vu nang cao dan
tri va dao tao nghé nghiép. Pé hai hoa co cau nhan lyc trong khu vuc, Trudong Pai hoc
Hai Duong huéng téi muc tiéu dao tao doi ngii nhan luc c6 chat luong va trinh d6 cao
V6i chu truong mé rong qui md dao tao dai hoc va sau dai hoc két hop voi phat trién
nghién ciu khoa hoc, nang cao chat lugng dao tao dai hoc chinh qui va giam dan qui mo
dao tao cac hé khac.

Bén canh cong tac dao tao ngudn nhan luc, véi tu cach 1a mot trung tdm khoa hoc,
k¥ thuat, cong nghé truc thudc tinh, Truong Pai hoc Hai Duong dong vai tro quan trong
trong nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé, tu van chuy@n mén... kip thoi giai
quyét vé nhiing van dé nay sinh trong san xuét va doi song & tinh va khu vuc déng bang
séng Hong.

Trong diéu kién ngudn tir Ngan sach Nha nuéc danh cho dau tu co so, vat chat han
ché, ngudn thu hoc phi ca mot thoi gian dai khdng ting Iai phai trich mét phan Ién trong
nguon thu nday dé bé sung cho 16 trink ting hwong cia Nha nude, dé c¢6 duoc ngudn von
phuc vu cho ké hoach phét trién néu trén 1a mgt thach thic rat l1on d6i véi Truong Pai
hoc Hai Duong. Trong khi d6, Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién chinh thirc cuia WTO,
gi4o duc dai hoc ciing phai hda nhap chung vao dong chay toan cau héa. Cac truong Dai
hoc khdng thé trong doi duy nhat vao nguén dau tu caa Nha nuge ma phai chii dong chon
cho minh mot 16i di dé phat trién, gat bo hoan toan tu duy bao cap vén co trude day.
Truong Pai hoc Hai Duong 13 dai hoc con non tré lai & tinh va khu vuc, vang dét con
nhiéu khé khan nén tr khi Nha Nudéc co chinh sach mé cira, nha truong da cha dong tim
kiém c4c ngudn dau tu khac nhau dé thuc hién ké hoach phét trién caa minh. Ngoai cac
nguon tai chinh tir cac dy 4n dau tu tap trung cta nha nudc, tir cac chwong trinh muc tiéu,

Truong Pai hoc Hai Dwong d xdy dung céc du an xin dau tu caa chinh phu tir nguén von



ODA cua cac nudc phat trién, cia Ngan hang Thé gigi va dac biét trong nhitng nam gan
day, mot ngudn kinh phi dang ké dén tir cac nha tai tro nuwdc ngodi, sy hd tro cua cac dia
phuong trong khu vuc. Truong Pai hoc Hai Duong da phat huy téi da hiéu qua cua cac
nguf“)n lwc ma nha truong da dugc dau tu.

2.2. Muc tiéu lau dai

Muyc tiéu lau dai 12 phét trién Trudong Pai hoc Hai Duong thanh dai hoc ding cap ¢
trong nudc va qudc té, phin du timg budc duoc xép hang cao trong danh séch cac
truong dai hoc co thuong hiéu cua thé gisi. Dé dat muyc tiéu ndy, Nha truong can co ké
hoach phan du dai han, dau tu con ngudi va co so vat chat, xay dung uy tin trong nuéc
va trén thé gidi.

2.3. Muc tiéu trung han

Nang cao chat luong dao tao va nghién ctiru khoa hoc dé dwa Truong Dai hoc Hai
Duong lot vao bang xép hang cua céc trudng Pai hoc ¢6 uy tin ¢ trong nudc va khu vuc.

2.4. Muc tiéu dén nam 2020

CAu trlc lai cong tac dao tao, nghién cau khoa hoc, kiém dinh chat lwong cac
chuong trinh dao tao, nang cao hiéu qua dao tao - nghién ciu khoa hoc gan lién vai tng
dung dé thuc su tré thanh Pai hoc ¢ng dung vao sau nam 2020.

3. Du kién 19 trinh dat dwoc cac muc tiéu chién lwogc

Pé dat dugc muc tiéu dai han dd xac dinh, Truong Dai hoc Hai Duong xac 1ap cac
bude di cu thé cho ting giai doan. Bang sau ddy trinh bay du Kién cac méc thoi gian dat

duoc cac muc tiéu co ban trong qué trinh phét trién Truong Pai hoc Hai Duong.

STT Két qua dat dwogc Nim

1 Hinh thanh céc hat nhan giang day - thyc hanh va nghién cau 2011

Co ban hoan thanh phan tang dao tao dai hoc va phan luong

dao tao sau dai hoc

3 100% cac chuong trinh dao tao cua Truong Pai hoc ung 2017
dung duoc kiém dinh chit luong boi céc td chirc québc té

5 Dat tiéu chuan cua Dai hoc thuc hanh 2020
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Lo trinh dat muc tiéu dai han cia Truong Pai hoc Hai Duong duoc chia ra lam

5 budc:
- Nam 2011: Hinh thanh cac hat nhan giang day - thuc hanh va nghién cuu: Pay la

budc co ban dau tién dé dwa cong tac nghién ciru khoa hoc vao né nép. Cong tac nghién
ctu khoa hoc & Truong Pai hoc Hai Duong néi riéng va ¢ cac truong dai hoc Viét Nam
noi chung con rat yéu. C6 nhiéu ly do giai thich viéc nay nhung viéc dau tu thiét bi khdng
ddng bo voi sy phat trién doi ngii cac nha nghién ctru 1a mot 1y do co ban. Trong béi canh
ngudn luc dau tu con han ché thi viéc phat trién cong tac nghién ctu khoa hoc dong thoi
tat ca cac trudng dai hoc hay tat ca cac chuyén nganh caa mot trudng rat kho thuc hién.
Vi vy céac truong can chon mot sé nganh phu hop dé phét trién trude dudi dang cac
nhom giang day-nghién ciu (TRT:Teaching-Research Team). Cac nhom nay dugc dau tu
d6ng bo co sd vat chat va dao tao doi ngii dé 1am hat nhan phat trién cong tac nghién ctu
khoa hoc tai truong;

- Nam 2016: Co ban hoan thanh phan ting dao tao dai hoc va phan ludng dao tao
sau dai hoc: Hoan chinh viéc phan tang dao tao dai hoc theo huéng tinh hoa va phé cap
va phan ludng dao tao sau dai hoc theo huéng nghién ctru va huéng chuyén nghiép. S6
lugng sinh vién tinh hoa va sé luong hoc vién hudng nghién ctu ngdy cang ting: day la
tiéu chi quan trong dé phat trién nha truong thanh dai hoc tng dung;

- Nam 2017: 100% cac chuong trinh dao tao cia Truong Pai hoc rng dung dugc
kiém dinh chat luong boi céc to chic qubc té: Dé phat trién giao luu qudc té, trao doi
sinh vién véi cac nuéc, tién téi cong nhan bang cip lan nhau, cic chuong trinh dao tao
theo hudng nghién ciru can dugc kiém dinh chat luong béi cac to chirc uy tin trén thé gioi
(vi du ABET cua My, CTI cua Phap...). Mé cac chuong trinh day tryc tiép bang tiéng
Anh song song véi cac chuong trinh day bang tiéng Viét, dic biét cac chuong trinh sau
dai hoc. Chat lugng dao tao cia trudng dugc cong khai cho toan xa hoi biét;

- Nam 2020: Truong Pai hoc Hai Duong dat tiéu chuan cua Dai hoc tng dung:
Céc budc mé dudng duogc thuc hién trong giai doan 2010 - 2020 s& tao ra nhitng két qua
vuot bac trong nang cao chit luong dao tao ngang tam thé gidi va tao nhiing budc dot
bién trong nghién ctu khoa hoc. Véi co ciu to chirc 1a mot dai hoc da nganh, Trudng Pai

hoc Hai Duong ¢6 nhiéu lgi thé trong da dang hoa linh vuc nghién ctiu khoa hoc va cong



bd két qua nghién ctu. Véi nhitng budc phét trién d6, Trudng Pai hoc Hai Duong thuc
su tré thanh Dai hoc tng dung vao nam 2020.

4. Cac giai doan thwc hién muc tiéu chién lwgc dén nim 2020

4.1. Giai doan chuin bi (2011 - 2015)

Giai doan chuén bi dugc thyuc hién trong ké hoach 2011-2015. Néi dung thyc hién
trong giai doan nay gom:

4.1.1. Cdi cach co ban viéc giang day ngoai ngii cho sinh vién

Trong bdi canh hoi nhap qudc té va sy phat trién nhanh chéng cta khoa hoc - cong
nghé ngay nay, ngudi can bd can c6 kha ning ngoai ngi tot, dic biét 1a tiéng Anh dé giao
Iwu, cap nhat kién thirc kip thoi va thich nghi nhanh chong v6i moi mdi trudng cong tac.
Viéc day ngoai ngir cho sinh vién hién nay vudng phai nhitng bat cap sau:

- Sinh vién tring tuyén vao trudng c6 trinh d6 ngoai ngir khong dong déu: Thi
sinh tring tuyén vao Truong Pai hoc Hai Duong dén tir cac dia phuong khac nhau c6
muc d6 chénh léch vé diéu kién hoc tap kha 16n. Nhitng thi sinh & cac thanh phé thi cé
diéu kién hoc tap tot hon nhiéu so véi cac thi sinh dén tir ving sdu ving xa, dic biét 1a
diéu kién hoc ngoai ngir. Két qua kiém tra ngoai ngir dau vao cho thay muc d6 chénh léch
rat I6n vé trinh do: thi sinh con em déng bao mién ndi hau nhu & trinh do bat dau so véi
thi sinh thanh phé co trinh ¢ ngoai ngit gan nhu thong thao. Bat cap vé su chénh léch
ngoai ngir nay khién nha trudng gap rat nhiéu khé khan trong to chuc viéc giang day c6
hiéu qua;

- L6p hoc dong sinh vién: Bé hoc ngoai ngir c6 hiéu qua 16p hoc can duoc phan nho
khoang dudi 20 sinh vién. Thyc té hién nay do diéu Kién co s& vat chat cia cac truong
chua dam bao, kinh phi han ché nén 16p hoc ngoai ngit cling nhu cac mén hoc khac déu rat
dong sinh vién. Diéu nay lam giam dang ké hiéu qua giang day va chat luong tiép thu cua
sinh vién;

- Phwong phap giang day ngoai ngit chua duoc d6i méi kip thoi: Phan 16n giang
vién day ngoai ngit cho sinh vién khéng chuyén ngit van st dung nhiing gido trinh va
phuong phap giang day cb dién, thu dong, chua tan dung dwoc cac cdng cu hién dai dé
nang cao chat luong giang day ngoai ngit. Két qua la sinh vién tét nghiép c6 thé nam
viing vé ngit phap nhung k¥ ning giao tiép, nghe nai rat yéu;
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- Sinh vién it c6 dip giao tiép voi ngudi nudc ngoai: Viéc trao ddi sinh vién, giang
vién gitra Truong Pai hoc Hai Duong va cac truong dai hoc nudc ngoai nhitng nim gan
day duoc phat trién tot nhung so véi nhu cau van con rat han ché. Vi vay, sinh vién, giéo
vién it c6 dip trao doi chuy&n mén vdi sinh vién va giang vién nudc ngoai truc tiép bang
ngoai ngit. Hién nay, trong khudn khd cac chuong trinh hop tic song phuong giita
Truong Pai hoc Hai Duong véi cac dai hoc & cac nude phét trién cho phép sinh vién thyuc
hién cac chuong trinh dao tao phdi hop nhung do kinh phi dio tao nudc ngoai con cao it
c¢6 sinh vién Truong Pai hoc Hai Duong c6 thé tham gia cac chuong trinh ndy. Vi vay,
rat hiém sinh vién c6 trinh do ngoai ngir thdng thao sau khi ra truong.

Nhan thay nhiing bat cap trén day, trong nhing nim qua, Trudng Dai hoc Hai
Duong da giao cho Khoa Ngoai ngit nghién ctiru cac giai phap nang cao hiéu qua giang
day ngoai ngwr cho sinh vién.

Dot pha dau tién 1a dao tao lai can bd giang day. Trudng Pai hoc Hai Duong s& cir
lan luot can bo giang day tiéng Anh khong chuyén ngit di thyuc tap phuong phéap giang day
& trong nudc va ngoai nudc. C4c giang vién di thuc tap vé bude dau co nhitng chuyén bién
tich cuc trong doi méi phuong phap giang day theo huéng tich cuc hon.

Giai phap thir hai 1a kiém tra ngoai ngir dau vao cho toan bo sinh vién Truong Pai
hoc Hai Duong dé xép 16p ph hop. Nhiing sinh vién di co trinh do ngoai ngir cao duoc
mién hoc chuong trinh ngoai ngit & Trudng dé co thé gian hoc tap chuyén mdn hay hoc
cac chuong trinh ngoai ngir nang cao.

Giai phap tht ba 14 thué cac giang vién ngudi ban xir va tir cac nudc ndi Tiéng
Anh nhu Philippine, Uc... C4c giang vién nay s& gitp cho giang vién va SV cai thién kha
nang nghe noi truc tiép bang tiéng Anh.

Sinh vién cac chuong trinh tién tién s& danh nam dau tién dé tap trung hoc tiéng
Anh tai cac Trung tdm Anh Ngtr. Nho hoc tap trung va doi ngi giang vién gioi, trinh do
ngoai ngir cua sinh vién tién bo rat nhanh chong. Bit dau nim the hai tro di, gio ngoai
ngit giam dan thay vao d6 1a nhitng mén chuyén mon dugc day truc tiép bang tiéng Anh.
Pay 1a kinh nghiém rét tét cho truong Pai hoc ung dung tuong lai.

4.1.2. Tuyén thém cdin b méi cé ning lwc va sivc bt dé givi ra nwéc ngoai
dao tao

Dé dap ttng yéu cau cua doi ngii can bd trong giai doan phét trién Truong Pai

hoc Hai Duong thanh Pai hoc tng dung ngay trong giai doan nay ching ta can nhanh
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chéng tuyén dung nhitng can bo tré xuat sic, co6 nang luc chuy@n mdn va kha ning
ngoai ngir dé guri ra nudc ngoai dao tao mot cach bai ban. Chu truong nay mang lai
nhiéu lgi ich thiét thuc:

- Chuong trinh va phuong phap giang day lién tuc dugce ddi méi. Nho hoc tap ¢
nudc Ngoai, can bo tré sé tich luy duoc nhiéu kién thirc méi ciing nhu phwong phap giang
day méi thudc linh vuc chuyén mén ma ho dang duoc dao tao. Khi vé nudc ho sé truyén
dat nhitng kinh nghiém nay cho dong nghiép va sinh vién;

- Tiép can dugc hudng nghién ciu khoa hoc hién dai: Trong qué trinh thuc hién
chuong trinh dao tao sau dai hoc & nudc ngoai, cac can bo tré dugc tham gia nghién cau
khoa hoc véi cac nha khoa hoc cua cac phong thi nghiém caa cac nudc phat trién, vi vay
c6 thé tiép can duoc sy phat trién caa linh vuc khoa hoc cong nghé ma minh quan tim dé
khi vé nudc tiép tuc phét trién hudng nghién ciru. Didu nay gitp nha truong mé ra duoc
nhiéu huéng nghién cau khoa hoc mai phii hop voi xu thé phat trién caa thé gioi;

- Tang cuong va phat trién cac moi quan hé hop tac quédc té: Nho tham gia nghién
ctru khoa hoc, hop tac véi cac nhom nghién ciru nuéc ngoai nén khi can bo tré vé nudc
ho tiép tuc duy tri ca&c méi quan hé hop tac nghién ctru da thiét lap, tao diéu kién thyc
hién cac dé tai nghién ctu chung, tién téi xay dung cac dy an hop tac qubc té vé nghién
ctu khoa hoc va dao tao.

4.1.3. Thure hién cdc dw dn ting cwong nang lyc, ting cwong trang thiét bi thi
nghiém dong bé

Trong tinh hinh tai chinh dai hoc ¢4 nhiéu kho khin nhu hién nay, viéc dau tu
bang ngudn luc ti ¢ rat han ché vi vay ching ta can tim kiém cac ngudn dau tu khéc
nhau thdng qua cdc du an tang cuong nang luc nghién cttu khoa hoc, cac du an ODA cua
nudc ngoai, cic chuong trinh phat trién gido duc Pai hoc cua Ngan hang Thé gisi va
Ngan hang Phét trién Chau A. Giai doan dau tu “chap v&” dé kip thoi phuc vu nhu cau
dao tao khdng con phl hop. Vi vay, ching ta can xay dung cac du an dau tu mot cach
ddng bo va c6 hé théng, ca dau tu trang thiét bi 1an dao tao doi ngii can bd khai thac co
hiéu qua trang thiét bi.

4.1.4. Tién hanh cdc dw dn hop tic quoc té, mé réng cic chwong trinh lién két
dao tao voi nuéc ngoai

Pé nhanh chong cap nhat chuong trinh ddo tao theo cac dai hoc tién tién trén thé

giéi chlng ta can phat trién manh mé cac du &n hop tac dao tao quéc té duéi hinh thic
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phdi hop dao tao, ddng cip bang (d6i vai nhitng nganh nghé ching ta da co da diéu kién)
hodc chuong trinh dao tao do dai hoc nuéc ngoai cip bang (d6i véi nhitng nganh nghé
méi ma chung ta chua c6 da diéu kién dé mo). Thong qua cac chuong trinh nay ching ta
c6 thé tiép nhan duoc chuong trinh dao tao méi, boi dudng can bo giang day dé thay thé
dan giang vién nudc ngoai. Cach 1am nay dem lai hiéu qua nhanh chéng nhung doi hoi su
chuan bi du &n rat cong phu voi déi tac nudc ngoai.

Hién tai ching ta can duy tri va phét trién cac chuong trinh lién két véi nuéc ngoai
da duoc thiét lap sau day:

- Bac bai hoc;

- Bac Sau bai hoc.

* Nhitng kho khin cta cac chuong trinh lién két trén day co thé ké ra nhu sau:

- Trinh d§ ngoai ngir cla sinh vién cling nhu cta hoc vién sau dai hoc néi chung la
yéu, khong thé theo hoc truc tiép chuong trinh bang tiéng nuéc ngoai ngay tir dau. Vi vay,
phai c6 thoi gian chuan bi ngoai ngit. Piéu nay lam ting chi phi cho chuong trinh;

- Sinh vién vao hoc chuong trinh nay c6 dau vao thap. Tinh hinh nay c6 d& hon
ddi vai hoc vién sau dai hoc;

- Ké hoach hoc tap kha bi dong do chuong trinh giang day phan Ién phu thudc gido
vién nuGC ngoai.

4.1.5. To chirc cdc chwong trinh dao tao tién tién

Pé khic phuc nhitng vudng mac cia cac chuong trinh lién két dio tao trén day, Bo
Gido dyc & Pao tao dd cho phép cac trudng tién hanh thi diém mot s6 chuong trinh tién
tién. Chuong trinh nay cho phép chung ta chu dong hoan toan trong ké hoach dao tao,
tuyén chon duogc sinh vién gioi do kinh phi chuong trinh van con duoc Nha nudc bao
cip. Chuong trinh tién tién 14 chuong trinh dugc “nhap khau” tir cac nudc phét trién. Day
1a cac chuong trinh st dung ndi luc cua chung ta 13 chinh nén dau tu rit 16n. Vi vay,

chiing ta can lya chon nganh phu hop va phat trién timg budc.
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4.1.6. Xdy dung va ciing cé cdc nhém giang day - nghién ciru - thwe hanh

Cac nhom giang day - nghién czu - thuc hanh c6 thé xem nhu nhitng té bao cua hé
théng nghién ctu khoa hoc tai Trudng Pai hoc Hai Duong. Trong 5 nim qua, ching ta da
t6 chire dugc cac trung tdm nghién ciu thuc hanh mé phong.

C4c trung tdm nghién ciru thuc hanh mé phéng néu trén duoc dau tu dong bo co
s& vat chat va dao tao can bo. Cho téi nay, cac trung tim nghién ciru thuc hanh mé phong
d3 phat huy tac dung manh mé& trong nghién ciu khoa hoc, nang cao chit lugng dao tao,
dic biét dao tao sau dai hoc. Cac cong trinh nghién ciu c6 gia tri, cac bang phéat minh
séng ché duogc ap dung trong cdng nghiép cua Trudng Pai hoc Hai Dwong ciing xuét phét
tur cac céng trinh nghién ctru cua céc trung tdm nghién cau thuc hanh mé phong.

Trén co s& kinh nghiém cua cadc nhdém giang day - nghién ciru da duoc hinh thanh
tai Truong Pai hoc Hai Duong, trong giai doan nay chdng ta s& cang ¢ va ting cudng
thém céc nhom giang day - nghién ctu ca vé sé luong 1an chat luong.

4.2. Giai doan xay dung cac hat nhan nghién ciru (2011 - 2015)

4.2.1. Phdt trién cdc nhém giing day - nghién citu - thuwe hanh, cdc chwong
trinh tién tién é tit cd cdc trwong thanh vién

Truong Pai hoc Hai Duong xac dinh nhiém vu nghién ctu khoa hoc 1a bat budc
d6i vai can bo giang day. Do d6, tat ca giang vién déu 1a chi nhiém hoic tham gia cac dé
tai nghién ctiru cac cap. Viéc xét duyét dé tai nghién ctru hing nim wu tién dua trén ding
ky cta cac tap thé va cha ¥ dén nhirng dé tai nghién ciru c6 tinh da nganh, huy dong luc
lugng can bo tir nhiéu khoa, nhiéu truong khac nhau. Nhitng nganh da thanh lap duoc
nhom giang day - nghién ciu thi dugc phép to chiic chuong trinh tién tién, dao tao chat
lugng cao.

Dy kién t6i nam 2016, s6 lwong cac chuong trinh tién tién & Truong Dai hoc Hai
Duong sé duoc tién hanh & mot sé6 chuyén nganh kinh té va ky thuat.

4.2.2. Tién hanh xdy dung co sé vit chit tai Trwong Pai hoc Hdai Dwong ¢ co
s Lién Hong
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Dién tich mat bang phuc vu dao tao trén mdi sinh vién 12 mot trong nhitng tiéu chi
trong kiém dinh chat luong dao tao. Tong dién tich xay dung cta Truong Pai hoc Hai
Duong hién nay chua dap Gng duoc dién tich mat bang phuc vu cho viéc dao tao sb
lwong sinh vién chinh qui hién c6. Vi vay, dé dap ang duoc yéu cau nang vao chét luong
dao tao va thoa méan cac tiéu chi can thiét cua cac hé thong kiém dinh chét luong, ching
ta phai mé& rong dién tich mit bang cho tat ca cac nganh dao tao.

Xét tong thé vé phét trién nhu cau ngudn nhan lyc cia ca nuée ciing nhu thé manh
cua Truong Pai hoc Hai Duong thi khdi nganh k§ thuat can duoc lua chon 1am nén tang
cho twong lai phét trién lau dai cia Truong Pai hoc ung dung va thyc hanh. Hién nay,
dang c6 xu huéng sinh vién wu chudng cac nganh thudc linh vuc kinh té, quan 1y hon.
Nhung d6 chi la xu thé tic thoi. Vé 1au vé dai, khéi nganh ky thuat van thu hut sinh vién hon
boi mot diéu don gian ai cling hiéu: phai ¢ san Xuét rdi méi tinh dén quan 1y.

Vi vay, Trudong Dai hoc Hai Duong can phai tinh dén cac diéu kién can thiét de
phat trién 1au dai cac khéi nganh k¥ thuat.

Trong nhimg nim gan ddy, ching ta dd dau tu nhitng du an kha 16n cho khoi
nganh k¥ thuat vé co so vat chat. Trén co s& mat bang mai, ching ta da thiét lap qui
hoach tong thé mit bang cua Truong Pai hoc Hai Duong mét cach c6 hé théng, tranh
tinh trang chap va nhu hién nay. Trong khudn vién mai cia nha trudng s& ¢ mot trung
tam wom tao cdng nghé & dé c6 su phdi hop chat ché gitra dao tao, nghién ctu khoa hoc
va chuyén giao céng nghé cho doanh nghiép, cac phong thi nghiém, céac trung tam nghién
ctru dat chuan quoc té.

Co s& phuc vu dao tao dai hoc va sau dai hoc clng cac chuong trinh lién két qubc
té bao gom co s& hién nay va ¢ trudng maéi tai Lién Hong.

Véi ké hoach phét trién qui mo co so vat chat nhu trén, Trudng Dai hoc Hai
Duong c6 thé thoa man cac tiéu chi vé co sé vat chat phuc vu dao tao theo yéu cau cua

cac hé théng kiém dinh chat luong.
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4.2.3. Xdy dung cdc co sé dao tao dai hoc theo khoi nganh va chuyén nganh

- Co sé dao tao dai hoc theo khbi nganh va chuyén nganh kinh té;

- Co so dao tao dai hoc theo khdi nganh va chuyén nganh ky thuat;

- Co s dao tao dai hoc theo khbi nganh va chuyén nganh chinh tri - xa hoi;

- Co sé dao tao dai hoc theo khdi nganh khoa hoc co ban.

4.3. Giai doan gia toc (2016 - 2020)

Sau khi két thic giai doan chuan bij, ké tir naim 2016 Truong Pai hoc Hai
Duong sé& gia toc su phét trién cua minh theo dinh huéng nghién cau, wng dung va
thue hanh dé thuc su tré thanh Dai hoc tng dung vao nim 2020. Céc tiéu chi trong
giai doan nay nhu sau:

- Truong ddo tao theo dinh hudng nghién ctiru co trén 50% tong s sinh vién 1a
hoc vién sau dai hoc; s6 con lai SV dai hoc;

- Tat ca cac chuong trinh dao tao theo dinh huéng nghién ciru dugc kiém dinh
chat lugng bai céac to chirc kiém dinh quoc té; s6 con lai caa Truong duoc Kiém dinh
theo tiéu chuan quéc gia

- Sb bai béo quéc té hang nam cua Truong chiém ti 1& 0,5 bai/l giang vién;

- Sb ¢ong trinh nghién ciu khoa hoc duoc tng dung trong cong nghiép va duogc
cap bang so hitu tri tué hang nam 1a 3% trén tong sé giang vién cia toan Trudng.

5. C4c giai phap thure hién chién lwoc

5.1. Giai phap vé dao tao

- Tiép tuc mé rong hop Iy quy mé dao tao dai hoc va sau dai hoc, da dang hoa
c4c loai hinh ddo tao trén co s& phl hop vai yéu cau xa hoi, diéu kién doi ngi, co s&
vat chat, nganh nghé dao tao;

- Tiép tuc tang chi tiéu tuyén sinh hang nam, trung binh ddi véi bac dai hoc
chinh quy khoang 5%; mé rong qui md loai hinh dao tao lién théng cao dang - dai hoc
va trung cap - dai hoc, dao tao cap bang cir nhan nganh thix 2 cho sinh vién chinh quy
hoc ddng thoi, cac loai hinh khéac 6n dinh nhu hién nay. Nghién ciu nhu cau x& hoi mg
nganh va cac chuyén nganh c6 nhu cau cao trén co s¢ phi hop véi ning luc va diéu
Kién doi ngil, co so vat chét;

- Lap dé an dé nghi Bo Gido duc & Pao tao phé duyét dao tao thac si nganh ké

toan, tai chinh va quan tri kinh doanh;
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- P6i méi ndi dung chuong trinh dio tao theo hudng két hop, hop 1y giira dao tao
tri thirc nghé nghiép voi k¥ ning thyc hanh, ning luc sang tao. Timg budc tiép can
chwong trinh ddo tao tién tién cta thé gidi, khu vuc phu hop véi diéu kién caa Viét Nam;

- P6i moi phuong phap giang day theo huéng nang cao ky niang nghé nghiép,
phét huy tinh tich cuc, sang tao cta nguoi hoc, tng dung cac phuong tién hién dai lam
budc dot pha nham nang cao chat lugng dao tao;

- Xay dung cac chuyén nganh ky thuat va nong nghiép tré thanh nganh mii
nhon trong dao tao. Thuc hién mé cac l6p dao tao chat lwong cao bang hinh thic dao
tao theo chuong trinh tién tién, lién két dao tao ddng cap biang vai cac dai hoc nudc
ngoai nhirng nganh c6 lgi thé (KT, QTKD, KT-TC);

- Poi mai cbng tac to chirc, bién soan, nghiém thu gi4o trinh nham nang cao
chat luong, dam bao tinh khoa hoc, ciap nhat va chinh xac. Noi dung gi4o trinh bai
giang can doi mai theo huéng nang cao ky ning nghé nghiép cho ngudi hoc dap wng
y&u cau thyc tién phat trién kinh té - x4 hoi dat ra cua tinh, caa dat nude va khu vuc;

- Cai tién va da dang hoa hinh thic, phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap
cta sinh vién dam bao khach quan, chinh xéac. Timg budc xay dung va thong nhat quan ly
ngan hang dé thi & tat ca cac hoc phan cho moi loai hinh dao tao trong Nha truong;

- Chuyén nghiép hoa céc hoat dong PR, Marketing dé giéi thiéu tiém ning, thé
manh, c4c san pham dao tao va nghién ciu cua Trudng Vai c4c to chire, ca nhan dé tim
kiém cac don “dit hang” (dao tao, nghién ctru...), tai tro (hoc bdng, tai chinh...) va
thu hit nhirng sinh vién gioi, can bo 1anh dao, quan 1y trong va ngoai nudc dén hoc
tap, nghién ctu tai Truong;

- Gan b6 chat ché cong tac dao tao caa Trudng v6i nhu cau xa hoi va thi truong lao
dong, &p dung cho cac phuong thirc dao tao phi hop vai thuc té phat trién cua xa hoi;

- Phét trién mang ludi cuu sinh vién dé két ndi, khai thac tiém nang, thé manh
dong gop cho sy phét trién cua Nha truong.

5.2. Giai phap vé nghién cieu khoa hoc

- Nang cao nang lyc va kj nang NCKH cua d¢i ngli can b giang day va can bo
nghién ctru theo hudong chuyén sau; tang cuong thu hut doi ngii tham gia nghién cuu
khoa hoc va nang cao hiéu qua céng tac nghién cuu;

- Tap hop luc lugng dé mdi nganh dao tao to chic xay dung duwoc 01 nhém
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NCKH manh dé thuc hién cac chuong trinh nghién ctu, dé tai, dy an khoa hoc Ién
theo hudng chuyén nganh, lién nganh, tap hop nhiéu nha khoa hoc tham gia tao ra cac
san pham nghién ciru ¢ chat lwgng cao dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cho
ving va dat nuéc;

- Tranh thii cc dy &n cua cac to chire trong nudc va nude ngoai dé té chirc
NCKH, chuyén giao cdng nghé va tiép nhan cong nghé hién dai, gin chit cac hoat
d6ng NCKH, nghién ctu trién khai tng dung véi cac chuong trinh du an, dé 4n phat
trién kinh té - xa hoi;

- Thyc hién tt nhiém vu NCKH cip B, Nha nuéc. Nang cao chat luong dé tai
nghién ctiu; xay dung chi tiéu danh gia chat lwong va hiéu qua hoat dong NCKH;

- Bay manh hoat dong trao ddi thdng tin khoa hoc vai cac tinh, nam bat nhu cau,
nhiém vu NCKH, phat trién kinh té - xa hoi va dao tao ngudn nhan lyc cho céc tinh. Trién
khai 4p dung két qua nghién ctru vao thyc tién san xuat, doi séng & cac dia phuong gop
phan phat trién Kinh té - x& hoi cho dia phuong va khu vuc dong thoi bo sung kién thc,
tai liéu giang day, nang cao nang luc nghién ciru cua gido vién va sinh vién;

- Tap trung xay dung cac trung tdm tu van NCKH va chuyén giao cong nghé
trong linh vuc Hai Duongdat trinh d6 cao trong ving nham trién khai nghién ctu, ap
dung két qua nghién ctru vao thyc tién san xuat, doi song x& hoi gop phan phat trién
Hai Duong - xa hoi dia phuong va khu vuc.

- Pay manh hop tac lién két cac nha khoa hoc, nha ki thuat cdng nghé thuoc
cac nganh nghé, linh vuc khac nhau trong nudc va ngoai nuéc co kha ning giai quyét
nhitng van dé to I6n trong nghién ciru dap ang yéu cau hoi nhap. Nam bat cac du an
trong va ngodi nudc, tap hop luc luong 1ap du an dé dau thau va trién khai thyc hién.

- Gan chit nghién ctu khoa hoc véi dao tao dic biét 1a dao tao trén dai hoc,
hoat dong nghién ciu khoa hoc gép phan nang cao chit luong dao tao.

5.3. Giai phap phat trién hop tac quoc té

- Cung ¢b, hoan thién va mé rong quan hé 6n dinh 1au dai véi cac d6i tac di co;

- Tiép tuc tim kiém phat trién quan hé hop tac véi cac ddi tic mai va tiép tuc
thuc hién cac dy an dang duoc trién khai;

- Cha trong viéc m¢ rong pham vi tham gia du an. Xay dung thém cac du an

hop tac dio tao véi cac truong dai hoc va c4c to chirc trong va ngoai nudc;
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- Hop téc lién két dao tao mot sé chuyén nganh trong diém véi cac co s dao
tao nudc ngoai theo chwong trinh tién tién cia hé théng giéo duc qudc té.

5.4. Giai phap xay dwng co ciu to chirc va phat trién déi ngii

(Sor dé co cdu té chire Truong ¢ phan phy luc)

- Hoan thién co cau té chtre theo hudng tinh gian, gon nhe va hiéu qua dua trén
chte niang, nhiém vy, trach nhiém, nghia vu va quyén han cua cac don vi, ¢4 nhan;

- Xay dung doi ngli can bd quan ly, can bo giang day va can bo hanh chinh
phuc vu giang day dam bao hop Iy vé co cu va tiéu chuan, dap tng cac yéu cau vé sd
lugng, trinh d6 chuyén maén, nghiép vu, tin hoc va ngoai ngir;

- Chuan hoa d6i ngli CBGV bang cach bo sung, boi dudng, sang loc doi ngii
CBGV, nang cao trinh d§ chuyén mon, ngoai ngit. Moi chuyén gia trong nudc hoac
nudc ngodi ¢ kinh nghiém giang day, c6 phuong phap giang day tt tham gia giang
day dé boi dudng k¥ nang d6i méi phuong phap giang day cho GV.

- Déi vdi can b giang day

+ Ra soat va danh gia ding thuc trang doi ngii can b giang day cua tung khoa,
bd moén va nganh dao tao vé tinh hinh tu tudng, dao duc, phém chét, trinh do chuyén
mon, nghiép vu, phuong phap giang day, k¥ nang va két qua truyén thy kién thic cho
sinh vién, hoc vién;

+ Tién hanh xay dung quy hoach can b chuyén mén trong timg don vi, trong
tirng nganh dao tao, c6 ké hoach tuyén dung, dao tao, dao tao lai, bdi dudng nang cao
trinh do, chuan hoé chirc danh cho timg don vi; dam bao tré hoa va tinh ké thira cua
d6i ngii, toi vu hod viéc st dung d6i ngii can bo giang day;

+ Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi cho d6i ngii can bo
giang day tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc va
hoc tap dé nang cao trinh d6 tir cac chuong tinh, du 4n, chwong trinh hop tac dao tao
trong va ngoai nudc theo ding chuyén nganh nham nang cao chét luong doi ngi;

+ Co co ché déng b nham thu hat, duy tri va phat trién doi ngii can bo giang
vién gioi tir nhiéu ngudn trong va ngoai nudéc;

+ Luong hod viéc danh gia chat lugng giang vién qua tirng nam dé c6 ké hoach,
bién phép boi dudng, dao tao lai, sang loc dam bao nang cao chat luong doi ngi;

+ Ket noi giang vién lién nganh, lién truong trong nudc va nude ngoai trén cac linh
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vuc giang day va nghién ciru khoa hoc dé tiép thu kinh nghiém va phuong phap méi;

+ Dao tao va boi dudng gido vién can tap trung vao ca ba noi dung: nang cao tri
thire, d6i moi phuong phap giang day, rén luyén dao dac nghé nghiép va nang cao
trach nhiém xa hoi.

- Déi véi can bé nghiép vu va qudn ly

+ Dbi v6i doi ngii can bd hanh chinh va can bo phuc vu dao tao dam bao du vé
s6 luong, dung tiéu chuan va chiém khoang 25% trong tong s can bd nhan vién nha
truong. Phan déu c6 100% doi ngii can bo hanh chinh, phuc vu c6 trinh d6 chuyén
moén duge dao tao phi hop véi nhiém vy cong tac duogc giao va dinh ky duoc boi
dudng nang cao nghiép vu dé nang cao chat lugng cong tac;

+ Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo nghiép vu ca vé trinh do
chuyén mdn va k¥ ning nghé nghiép phi hop vai timg linh vuc céng tac. Két hop ca
ba hinh thirc 1a vira dao tao, dao tao lai va tu dao tao;

+ C6 quy dinh r8 rang chic danh (ngach, bac) cho ting loai can bo; tao diéu
kién cho doi ngii can bd nghiép vu phan dau nang cao trinh d6 dat chuan ngach, bac da
quy dinh;

+ Str dung hop 1y hiéu qua do6i ngii can bo bién ché; thuc hién hop dong can bo
nghiép vu ddi véi nhitg don vi thuc su ¢ nhu cau. Tuyén dung, hop ddng can bod
nghiép vu phai can nhic k§, tién hanh cong khai, dung quy trinh; dam bao tuyén dung
can bo cé nang luc, phu hgp vai céng viéc;

+ Vin ban hoa quy trinh thuc hién cong viéc ddi vai ting vi tri trong hé thdng
can bo nghiép vu va quan ly;

+ Giam sét chat ché viéc chap hanh ky luat lao dong.

5.5. Giai phap phat trién nguon lyc tai chinh

Cac muc tiéu lién quan dén hoat dong tai chinh cd thé thuc hién boi céc giai
phap chién luoc sau:

- Cac chuong trinh dao tao, nghién ctu, dich vu cua Truong dugc phén tich,
hach toan chi tiét dé co6 cin cir lya chon wu tién dau tu, tiét kiém chi va ting thu. Day
manh, uu tién cac hoat dong nghién ciu khoa hoc tng dung, chuyén giao cong nghé
cO thu;

- Ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich tai chinh dé tao dong luc cho céc
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don vi truc thudc, giang vién, can bo nhan vién, ddi tac... tich cuc tao ngudn thu cho
Truong. Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuwong trinh phéat
trién cua Nha truong;

- Thanh 1ap mét s6 co sé kinh doanh dich vu tao nguén thu cho Truodng;

- P& nghi UBND tinh d4u tw manh cho Trudng, dic biét 14 kinh phi dau tu XDCB;

- Tang cudng tim hiéu céc théng tin vé cha truong, chinh sach dau tu, tai tro,
ngudn e tai chinh... 1ap cac du &n vay vén uu dii, tranh tha téi da su hd tro tai chinh
ctia cac chuong trinh, céc to chirc trong va ngoai nuéc;

- Xay dung Quy phét trién nha truong dé hd trg cac hoat dong dao tao, nghién
ctru, hoc bdng cho sinh vién va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao.

5.6. Giai phap dam bao chat lwong

- Tiép tuc cai tién noi dung, to chic thuc hién cac chuong trinh dao tao. Xay
dung ngan hang dé thi va dap an chuan cho cac mdn hoc. Pam bao ky cuong day va
hoc trong toan Truong;

- Cap nhat va cong bd dinh ky 6 thang mot lan noi dung 3 cong khai;

- Thuc hién thudng xuyén cong tac kiém dinh néi bo cac chwong trinh dao tao
theo céc tiéu chuan kiém dinh chuong trinh dao tao dai hoc cua mot s6 to chic kiém
dinh chat lwong c6 uy tin & trong va ngoai nudc;

- Cap nhat va nang cap béo céo tu danh gia ctia Truong;

- Pay manh cong tac dam bao chat luong cua nha truong, thiét l1ap hé théng
dam bao chat luong gido duc ndi bo theo céc tiéu chuan dam bao chat luong;

- Xay dyng va té chirc thuc hién tét ké hoach cai tién chat lugng nham khic
phuc cé&c han ché, ton tai da duoc chi ra trong béo céo tu danh gia cia Truong.

5.7. Giai phap vé co ché, quan ly diéu hanh

- Xay dung co ché chinh sach theo huéng phét huy noi lrc, khuyén khich phét
trién c4 nhan va tang cuong hop tac;

- Hoan thién hé thdng vian ban quan ly va ban hanh cac quy ché, quy dinh mang
tinh dic thu cia Truong, dam bao su thdng nhat, lién thong va phdi hop giita cac don
vi trong quan 1y, dao tao, nghién ciiu khoa hoc, dich vu va hop tac phat trién. Ap dung
manh c6ng nghé thdng tin trong quan ly, diéu hanh. Xay dung va st dung c6 hiéu qua
co so dir liéu trong nha truong;

- Trién khai tich cuc, c6 hé théng cong tac xay dung va phét trién thuong hiéu.
Xay dyng hinh anh Truong Pai hoc Hai Duong gan véi cac gia tri cot 16i cua Nha
truong nham tang uy tin, sic hap dan véi xa hoi.
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6. Té chic thuc hién va danh gia két qua

Ké hoach chién lugc Truong Pai hoc Hai Duong giai doan 2015 - 2020 la
nhitng muc tiéu tong quat, nhitng ndi dung giai phap co ban, khai quéat c6 ¥ nghia dinh
huéng phét trién Trudng trong thoi gian dai. T6 chic thuc hién va danh gia qua trinh
thuc hién chién lugce c6 ¥ nghia quan trong d6i véi viéc thuc hién tim nhin, muc tiéu
tdng quat, st ménh cta nha trudng.

Dé ké hoach chién lugc thanh hién thuc, Truong can chi dao thyuc hién tbt cac
cong viéc sau day:

- Thanh 1ap Ban chi dao, danh gia thyc hién cac muc tiéu chién luoc;

- Thong bao ké hoach chién lugc dén toan bo can bo, cong chic, hoc vién, sinh
vién cua Truong dong thoi tuyén truyén nang cao nhan thic véi céc to chire, don vi,
thanh vién nha trudng ddi véi viéc thuc hién ké hoach chién luoc;

- T6 chac bo may, phan cong thuc hién cho ting bo phan, don vi, ca nhan;

- Trong ting giai doan, Truong cu thé hod ké hoach chién lugc bang ké hoach 5
nam, hang nim, xay dung 16 trinh cy thé thuc hién chién luoc;

- Hang nam tién hanh danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach hanh dong chién
luge dé xac dinh su tién bo, phu hop véi ké hoach chién luge. Co co s dé diéu chinh,
bd sung cac chi tiéu chién lugc phi hop véi diéu kién thyc té cua Nha trudng;

T6 chuc thuc hién thanh cong ké hoach da duoc xay dung trong giai doan 2015 -
2020 véi nhitng muc tiéu va dinh huéng 16n da duoc tuyén bé trong ké hoach chién luoc
d6 1a nhiém vu hét sic to I6n va nang né nham gop phan xay dung, phat trién nha
truong, dao tao va bdi dudng nhan tai, nng cao nhan trf, tao nguén nhan lyc c6 trinh do
cao dap tng nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, thuc hién thanh cong su nghiép CNH,
HDH dét nuéc.

HIEU TRUONG

(b ky)

PGS, TS. Pham DPic Binh
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