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NHUNG CUM TU VIET TAT

STT Viét tat Viét day da
1 DPHHD Dai hoc Hai Duong
2 CGCN Chuyén giao céng nghé
3 NCKH Nghién ciru khoa hoc
4 KHCN Khoa hoc cong nghé
5 HTQT Hop tac qudc té
6 GDDbH Giao duc dai hoc
7 bH DPai hoc
8 SbH Sau dai hoc
9 GS Giao su
10 PGS Pho Giao su
11 TS Tién si
12 ThS Thac si
13 GVC Giang vién chinh
14 GV Giang vién
15 NCS Nghién ctu sinh
16 HV Hoc vién
17 SV Sinh vién
18 CBVC Céan bo vién churc
19 KBCL Kiém dinh chat luong
20 PPGD Phuong phap giang day
21 CNTT Cong nghé thong tin
22 Bo GDDT Bo Giao duc va Pao tao
23 NSNN Ngan sach nha nuoc
24 CSvC Co sé vat chit




MG PAU

Truong Pai hoc Hai Duong (duoc doi tén tir Trudng Pai hoc Kinh té - K¥ thuat
Hai Duong) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1258/QD-TTg ngay 26/7/2011 cua Thu
tugng Chinh phii vé viéc Thanh lap Truong DPai hoc Kinh té - Ky thuat Hai Duong
trén co sé nang cap Truong Cao dang Kinh té - K§ thuat Hai Duong, 14 co sd gido duc
dai hoc cong lap truc thusc UBND tinh Hai Duong va chiu sy quan 1y nha nuéc vé
gido duc cua B6 Giao duc va Pao tao.

Truong Pai hoc Hai Duong (PHHD) c6 nhiém vu dao tao ngudn nhan luc co
trinh d6 dai hoc (PH) va sau dai hoc (SPH); nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén
giao cong nghé (CGCN), hop tac qudc té (HTQT). Trai qua hon 60 nam xay dung va
phét trién, Truong DPHHD di c6 nhiéu dong gbp to 16n trong viéc nang cao dan tri, dao
tao nhan lyc va bdi dudng nhan tai cho sy nghiép gi4o duc va dao tao, dong gop vao
su phét trién Kkinh té - x4 hoi cua tinh Hai Duong, khu vyc phia Bic ciing nhu ¢a nudc.
Sau 7 nam hoat dong véi dinh hinh cta mét truong dai hoc, Nha truong da khong
nging nd luc phan dau, vuot qua moi kho khan, thir thach, ngay cang khang dinh vai
tro, vi tri caa minh va da dat duoc nhiéu két qua.

Tuy nhién, trudc béi canh nén kinh té toan cau, hoi nhap quéc té, tac dong cua
nén kinh té thé gici, sy kho khan chung cua hé thong giéo duc dai hoc (GDPH) cua ca
nudc cling nhu cua Nha truong trong thoi diém hién tai, yéu cau caa dbi mai gido duc
dao tao va yéu cau phat trién Nha trudng trong giai doan mai, doi hoi Ké hoach chién
lugc phat trién Trudng phai duge xem xét, diéu chinh, bd sung cho phu hop véi yéu
cau cua tinh hinh méi va dap ang su phaét trién noi tai cua Nha truong di c6 nhiéu van
dé phat sinh ké tir khi thanh Iap dai hoc. Pé dinh hudng phat trién Nha truong trong
thoi gian téi, dap wng nhu cau dao tao ngudn nhan luc cho x& hoi, NCKH va CGCN
phuc vu san xuat, phd hop véi yéu cau cua tinh hinh méi va dap ¢ng su phat trién noi
tai cia Nha truong, Truong PHHD tién hanh xay dung “Chién lwoc phat trién
Truong Pai hoc Hai Dwong dén nam 2025, dinh hwéng dén 2030 véi nhitng noi

dung chinh sau day:



Phan 1. Triét Iy gido duc, Chinh sach chat lwgng, Tam nhin, S mang, Gia
tri c6t 16i, Muc tiéu phat trién va M6 hinh phat trién: Tuyén bd s& mang, tim nhin,
muc tiéu tong quét, gié tri cot 16i, triét Iy gido duc va M hinh phét trién cia Nha truong.

Phan 2. Thuc trang Trwong Pai hoc Hai Dwong: Cung cip thong tin chung
vé Nha truong; thuc trang vé té chic bd may, nhan su; dao tao; nghién ciru khoa hoc:
hop tac quéc té; co sd vat chat; tai chinh va cong tac dam bao chit luong.

Phan 3. Chién lwec phat trién Truong giai doan 2018-2025, tam nhin 2030:
Néu ra ly do, muc dich, yéu cau cua viéc xay dung ké hoach chién lugc; Xay dung
muc tiéu chung ciing nhu cac chién lugc thanh phan trong timg linh vuc.

Phan 4. Panh gia hiéu qua, tinh kha thi va kién nghi

Phan 5. Té chirc thuc hién



Phin I
TRIET LI GIAO DUC, CHINH SACH CHAT LUQNG, TAM NHIN, SU MANG,
GIA TRI COT LOI, MUC TIEU PHAT TRIEN VA MO HINH PHAT TRIEN
1.1. Triét ly gido duc
"Hoc dé lam dwoc viéc™

Gi4o duc, dao tao dai hoc 13 noi con ngudi ty do sang tao dé phat trién pham chat,
ning luc, k§ ning, thai do can thiét dé dam bao cho cudc sdng, 1am viéc cua c& nhan, gia
dinh va su phat trién cia x& hoi trong hién tai va tuong lai. La truong dai hoc theo dinh
huéng Gng dung dé sinh vién ra trudng c6 viéc 1am va lam duoc viéc. Do vay, triét Ii
"Hoc dé lam duwoc viéc" 1 soi chi do xuyén sudt cac hoat dong ctiia Nha truong.

1.2. Chinh sach chat lwgng

Dao tao dap ing chuan dau ra, ludn cai tién chuong trinh, phuong phéap day - hoc
va quan ly dao tao, hoat dong NCKH huéng dén tiép can véi gido duc khu vuc va thé giéi
va dap tmg nhu cu xa hoi.

Nguoi hoc 12 d6i twong trung tim, luén dugc dam bao quyén loi tét nhit trong
hoc tap, NCKH, co hdi viéc lam va cac dich vu hd tro cua Nha trudng.

Tang cuong ung dung cong nghé thong tin (CNTT) vao day - hoc va quan ly,
NCKH huéng dén tiép can va dap tng yéu cu cia cudc cach mang cong nghé 4.0.

Xay dung ¥ thtrc ky ludt, tinh than tap thé, phat huy tiém ning va su cbng hién
clia moi ca nhan; quan hé mat thiét vdi cac bén lién quan nhim dap tmg ngdy cang cao
yéu cau x4 hoi.

Duy tri va phét trién méi truong 1am viéc chuyén nghiép, cong khai, minh bach, dam
bao moi thanh vién cta Nha trudng dugc phat huy tdi da nang lyc pham chit ciia minh

1.3. TAm nhin

Truong Pai hoc Hai Duong tré thanh dai hoc ung dung, da nganh, da linh vuc,
thudc nhom truong dai hoc cong 1ap truc thudc tinh hang dau cua Mién Béc vao nam 2025.
Két nbi v6i cac co so dao tao, ciC doanh nghiép trong va ngoai nudc dé tré thanh
truong dai hoc ty chu va trach nhiém xa hoi, phuc vu cong déng cO uy tin trong nudc
va tiép can khu vyuc vao nim 2030.

1.4. St mang

Truong Pai hoc Hai Duong 1a trung tdm dao tao, NCKH, CGCN, hoat dong dich
vu cua tinh Hai Duong, cung cap ngudn nhan lyc chét lwong cao, san pham khoa hoc, dép

ung nhu cau phat trién bén viing cua tinh Hai Duong va ca nudec.



Phat huy vai tro 1a truong dai hoc ung dung, hoat dong dao tao NCKH, dich vy,
lubn gin voi nhu cau ciia x3 hoi, co quan, doanh nghiép va nguoi hoc. Phat huy phim
chit, nang luc nguoi hoc vi sy phat trién bén vitng cua tinh Hai Duong va dit nude.

1.5. Gia tri cét I6i

Moi trwong sang tao: Truong PHHD xay dung méi truong su pham, giang day,
hoc tap va nghién ctru than thién, ddm bao cho can bg, GV, SV, hoc vién dugc tu do sang
tao, phat trién tu duy, dong luc 1am viéc; phat huy pham chét, ning luc cia nguoi hoc;
Ling nghe, ton trong cac v kién phan bién khach quan, c6 co so khoa hoc, trén tinh than
xay dyng; Giit viing va phat huy truyén théng doan két, dan chu, déi méi va sang tao.

Tap thé doan két: Tap thé su pham Nha truong 1a mot khdi thong nhat, dong
tam nhat tri vi sy phat trién bén viing ctia Nha truong. Ludn san sang hop tac trong
cong viéc, chia sé nguon lyc, luén quan tam, hd tro va gitp d& 1an nhau dé hoan thanh
tdt moi nhiém vu duge giao. Mang ludi cyu gido chuce, cuu SV, hoc vién va céc dbi tac
co quan, doanh nghiép, truong hoc... luén 1a mot phan gin bo chit ché, lién két cing
phat trién ctia Truong PHHD .

Liém chinh, minh bach: Truong PHHD ton trong su trung thuc, cong bang va
minh bach trong tat ca cac linh vuc ddo tao, nghién ctru, co s¢ vat chét va quan tri dai hoc.
Cong khai va thuc hién nghiém tic nhitng cam két ctia Nha trudng d6i v6i ngudi hoc, can
bd, vién chirc va lao dong ctia Nha truong, cong déng va xa hoi.

Chit luwgng, hi¢u qua: Cac hoat dong cua Truong DPHHD ludn hudng téi timg
budc nang cao chat luong, dat hiéu qua toi vu nham dam bao sir dung tot nhit va bén
vitng cac nguén luc hién c6. Tam nhin dai han luén dugc quan tam, chu trong, duoc
danh gia, diéu chinh phu hop thuc tién dé dam bao su phat trién lién tuc, c6 hé théng
cua Nha truong.

Trach nhiém cong dong: Céc thanh vién ciia Truong DPHHD ludn suy nghi va
hanh dong c6 trach nhiém v&i Nha truong, cong dong va xa hoi. Loi ich cia mdi ca
nhan gan lién voi sy phat trién cia Nha trudng, ctia dat nudc, vi sy an sinh ciia xa hoi.
Hét 1ong vi su nghiép gido duc dao tao 1a nhan thirc cin ban ctia mdi thanh vién cia
Nha truong.

1.6. Van hoa

Chat luong tao thinh vugng va su tin cdy, hop tic cing phat trién.

1.7. Muc tiéu phat trién

Trd thanh DH cong 1ap truc thudc tinh tuy chu va trach nhi¢m xa hoi, c6 hé théng
quan tri tién tién, chuyén nghiép. Nha trudng ludn chi dong thu hat va bdi dudng nhan

tai, trd thanh dia chi tin cay cua nhitng chuyén gia trong linh vuc dao tao va nghién ctru,
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san xudt, kinh doanh, hoat dong dich vu... cua tinh Hai Duong. Truong 1a lya chon déng
tin cdy cua hoc sinh, hoc vién trong va ngoai tinh Hai Duong vi muc tiéu dong gép cho
su phat trién bén viing ctia cong ddng, cua tinh Hai Duong va ca nudc.

Chat luong kién thurc chuyén mon, ki nang, thai do lao dong, phém chit dao
due ctia nguoi hoc, khi tot nghiép timg budc dam bao theo cam két chuin dau ra, co
viéc 1am va 1am duoc viéc. Nang dan quy mo dao tao twong xtmg véi chat luong dao
tao hang nim mot cach hop 1y.

San pham NCKH, CGCN tiép can theo hudng tmg dung cao, c6 kha ning sir
dung va trién khai hiéu qua vé mat kinh té, xa hoi.

D01 ngii can bd GV Nha truong c6 nang lyc va trinh do cao, dat chuén, trén
chuan theo quy dinh hién hanh, 1am nén tang cho su phat trién ciia Nha truong.

Hé théng co s& vat cht, trang thiét bi k¥ thuat déng b0, hién dai, dap ung yéu
cau day va hoc, NCKH, céc hoat dong dich vu.

Phat trién mo hinh PH mg dung da nganh, da linh vuc, ¢ co cau, ty 1¢ hop li theo
nhu cau cta doanh nghiép, xa hoi trong xtng véi tiém ning thuc té ciia Nha truong; timg
budc tu cha, chiu trach nhiém x3 hoi; lién két chit ché véi cac co sé dao tao, cac co quan,
doanh nghiép, dia phwong trén dia ban dé hop tac cung phat trién.

Céc ngudn lyuc tai chinh duoc phét trién theo huéng da dang hoa va bén virng,
hiéu qua, khong trai lut théng qua ting cuong, mo rong hop tic voi cac ddi tac trong
va ngoai nudc, khai thac cac loai hinh dich vu san xuét, kinh doanh, cho thué tai san...
va cac hinh thirc tai trg, huy dong moi, tiét kiém, chi tiéu hiéu qua.

1.8. M6 hinh phat trién

Tré thanh dai hoc tng dung, van hanh theo co ché doanh nghiép, co trach
nhiém x4 hoi day du, da nganh, da linh vuc. Bao gom: Céac khoa/bd mén hodc don vi
chuyén mon; cac don vi chitc ning, dich vy, hd tro cong tac dao tao, NCKH, CGCN
va hoat dong dich vu.

Tang cuong tu chu, trach nhiém xa hdi cho cac don vi, cdc cd nhan trong
truong 14 chi truong xuyén sudt trong mo hinh t6 chirc, cong tac nhan sy cua Trudng
DHHD. Bén canh tu cha vé hoc thuét, cac don vi cling s€ dugc phan cép tu chu trong
quan 1y tai chinh, t6 chirc bd may va nhén suy.

Truong DPHHD s& tip trung cac ngudn luc dé lién két voi cac co sé dao tao uy
tin, cac doanh nghiép, cac khu, cum cong nghiép trén dia ban tinh Hai Duong, trén co
s& hop luc dé cung phat trién. Nha trudng khong chi cung cip cac dich vu dao tao
chuyén mon, ky nang, thai dg... gén dao tao voi st dung, CGCN, hoat dong dich vy,
san xuat, kinh doanh, ma con 1a déi tac tin cdy cla cic co quan, doanh nghiép trén co

s& hai bén cing c6 loi va phap luat khong cam.



Phan I
THUC TRANG CUA TRUONG DAl HQC HAI DUONG

2.1. Bbi canh kinh té - xa hoi

Cudc cach mang khoa hoc - cong nghé tiép tuc phét trién véi nhitng budc tién
nhay vot trong thé ky 21, xu thé cach mang céng nghiép 4.0 dua thé giGi chuyén tir ky
nguyén cong nghiép sang ky nguyén thong tin, phat trién kinh té tri thic va két ndi so,
kho tang kién thirc cia nhan loai ngay cang da dang, phong phd, doi hoi chat lwong
dao tao can phai dugc nang 1én ¢ tim cao mai.

Toan cau hda va hoi nhap kinh té qudc té 1a mot xu thé khach quan, vira 1a qua
trinh hop tac dé phat trién, vira 1 qua trinh d4u tranh dé bao vé loi ich quéc gia. Su
canh tranh trong phat trién kinh t& ¢ nhiéu cip d6 khac nhau trong noi bo mdi québc gia
va giira cac qudc gia dién ra ngay cang quyét liét hon doi hoi phai ting ning suét lao
dong, nang cao chat luong hang hoa va doi méi cong nghé. Vi vay, van dé nang cao
chat luong dao tao dap wng nhu cau phét trién kinh té - xa hoi la van dé séng con cua
mdi truong dai hoc. Nhirng thanh tuu ctua cdng cudc ddi mai da va dang tao ra nhitng
co hoi cho su phét trién toan dién cua dat nudc, trong d6 co gidao duc va dao tao. Trai
qua hon 60 nam xay dung va phat trién, Truong DPHHD di dao tao va bdi dudng hang
van can bo co trinh d6 cao dang, dai hoc va trén BH phuc vu su nghiép xay dung phat
trién kinh té - xa hoi ciia Tinh, khu vyuc phia Bac va ca nudc néi chung.

Trong su nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa dat nudc, tinh Hai Duong va khu
vuc phia Bac ¢ vj tri quan trong trong chién luoc phéat trién kinh té, x& hoi va an ninh
qudc phong. Nhu cau ngudn nhan lyc trinh d6 cao va da dang duoc dao tao tai chd
phuc vu chién lugc phat trién cua dia phuong dd va dang tré nén hét suac cap thiét boi
vi khu vire nay kho thu hat ngudn nhan lee duoc dao tao tir cac truong DH 16n cua ca
nudc nhu cac thanh phd 16n co diéu kién. Muc tiéu quy hoach phat trién nguon nhan
luc cua tinh Hai Duong va cé4c tinh 1an can dén nim 2020 di dat ra nhu cau 16n vé
nguon nhan lyc cho khu vuc, vai trd cia cac co sé dao tao DH da nganh trong ving

cang trd nén nang né. Hién nay, nhu cau dao tao can bo cac chuyén nganh kinh té, ky
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thuat, xa hoi... phuc vu cho chién lugc phat trién caa khu vuc 12 rat can thiét, quan
trong trong nhitng nim t6i nham dap tng duoc yéu cau méi cua xa hoi. Hai Duong 1a
mét tinh thuéc Ving kinh té trong diém Bic bo nén viéc phat trién Truong DPHHD s&
tao co hoi thuan loi cho con em nhan dan trong khu vuc ¢ diéu kién duoc hoc tap tot
nhat, giam thiéu nhitng chi phi khi phai di hoc xa nha. Hon nita, v6i bé day kinh
nghiém cua 60 nam t6 chirc dao tao va sau 7 nam thanh 1ap BH, viéc xay dung ké
hoach, chién lugc phét trién dé dinh huéng, mé rong hoat dong dao tao, nghién ctu
khoa hoc, chuyén giao céng nghé va hop tac quéc té cho Truong DPHHD trong giai
doan tiép theo Ia hét sirc can thiét va phi hop véi 16 trinh phat trién cia Nha truong
trong khu vuc phia BAc.

2.2. Thuc trang Trwong Pai hoc Hai Dwong

2.2.1. Té chirc b mdy, nhén sw

a) Vé t6 chirc bo may

- Truong Pai hoc Hai Duong dugc t6 chic, quan Iy phd hop véi quy dinh cua
Diéu l¢ truong dai hoc va cac van ban quy pham phép luat cia Nha nudc. Co cau to
chac Truong bao gom:

+ bang uy, Ban Gidm hiéu;

+ 12 phong chtrc nang;

+ 7 Khoa chuyén mén;

+ 02 Vién;

+ 5 Trung tdm phuc vu dao tao.

- C4c t6 chere chinh trj - x& héi cua Trieong PHHD gom:

+ Cong doan;

+ Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao;

+ DBoan Thanh nién CSHCM;

+ Hoi Sinh vién;

+ Hoi Cuu chién binh.


https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C3%B9ng_kinh_t%E1%BA%BF_tr%E1%BB%8Dng_%C4%91i%E1%BB%83m_B%E1%BA%AFc_b%E1%BB%99

Hinh 1: So dd tb chirc bd may (Giai doan 2018-2025)
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b) Vé nhén sur

Tinh dén hét thang 8/2018, tong s6 CCVC toan Truong la 299. Trong dé co: 85
nam va 214 nit. Cu thé: Gido su: 0; Phd GS-TS: 2; Tién si: 16; Thac si: 230; Dai hoc:
41; Cao ding: 04; Trung cip: 03; So cip va chua qua dao tao: 03.

2.2.2. Cong tac dao tao

- Hoat dong dao tao cua Nha truong duoc thuc hién theo quy dinh va quy ché
hién hanh cua Bo GDDT, c6 su van dung linh hoat, phu hgp truong dao tao da nganh
nham phét trién toan dién nang luc cia ngudi hoc. Tur khi nang cap thanh trudng BH,
Truong DPHHD di chu trong td chire thuc hién cong tac chuyén mén, mé rong quy md,
loai hinh dao tao, ting cuong lién két dao tao voi cac truong PH trong va ngoai nudc,
mo& maoi cac ma nganh dao tao hé¢ PH, doi ngii giang vién cta Nha truong da dugc tang
1én ca vé sb luong va trinh do.

- Xay dung, b6 sung va diéu chinh chwong trinh dao tao theo huéng d6i méi
phl hop voi muc tiéu dao tao va chuan dau ra. P6i méi PPGD theo huéng hién dai,
ngudi hoc cha dong tu cap nhat va tich Idy tri thirc, rén luyén k§ nang, phat trién ning
lyc, day manh tng dung CNTT va truyén thong trong day hoc.

- Trién khai thuc hién tét trong qué trinh dao tao 1a xay dung ké hoach dao tao,
t6 chirc dao tao va kiém tra danh gia SV. Phan céng chuyén mén cho GV dam bao hop
ly, phu hop véi trinh @6 va nang lyc giang day.

- Viéc tuyén sinh di duoc chi trong nhung sé SV dai hoc ting 18n khong nhiéu.

* Bdc dao tao, quy mo dao tao

- V& bac hoc bao gém: Pao tao 02 nganh trinh d6 thac si, 12 nganh dai hoc, cao dang.

- V& loai hinh dao tao: Dao tao chinh quy, lién théng tir cao dang 16n dai hoc;
cac 16p bodi dudng ngan han: tin hoc, ngoai ngit, ké toan...

Vé nganh hoc, quy mé dao tao cua Nha truong duoc thé hién trong bang sau:



Bang 2.1: Thong ké nganh va quy mé dao tao (Tinh dén thang 8 nim 2018)

S6 Quy md chi
STT Trinh d§ dao tao nganh hoc vién, chd
dao tao | sinh vién
1 Thac si 2
1.1 | Kétoan 148
1.2 | Quan ly kinh té 89
I DPai hoc hé chinh quy 12
1 | Kétoan 385
2 Tai Chinh-Ngan hang 62
3 Quan tri kinh doanh 75
4 Quan tri van phong 13
5 Quan tri dich vu Du lich va L hanh 15
6 | Kinhté 12
7 Phat trién nong thon 1
8 Ky thuat bBién 166
9 Cong nghé thong tin 38
10 Chan nuoi 5
11 Chinh tri hoc 3
12 Ngbn ngtr anh 10
111 | LT tir cao ding I1én PH hé chinh quy 6
1 Ké toan 44
2 Tai Chinh-Ngan hang 1
3 Quan tri kinh doanh 18
4 | Ky thuat bién 17
5 Quan tri van phong 0
6 Cong nghé thong tin 0
IV | Cao ding 5
Ké toan 7
Tai Chinh-Ngan hang 2
Quan tri kinh doanh 2
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Quan tri van phong

CoOng ngh¢ k¥ thuat bién, bién tu

- Pado tqo ngan han:

Hién tai, Nha trudng dang t6 chic dao tao, bdi dudng, cip chung chi vé tin
hoc, ngoai ngit, ké toan cin ban, ké toan truéng...cho SV va ngudi hoc ¢6 nhu cau.

2.2.3. Cong tac nghién ciru khoa hec

Hoat dong NCKH cua Nha truong trong nhitng nim qua di bam sat chién luoc
KHCN cua quédc gia, ké hoach NCKH cua tinh Hai Duong, khu vuc va cua nganh
GDDT, ddng thoi gin lién véi cong tac dao tao doi ngii can bo co trinh d6 cao cua Nha
truong. Nhiéu két qua nghién ctru co y nghia vé mat khoa hoc, Iy luan va thyc tién,
g6p phan nang cao chat lugng dao tao, duoc ap dung giang day gop phan khang dinh
uy tin ciia Nha truong va yéu cau ma thuc té dia phuong dit ra.

Bang 2.2. Két qua hoat déng Khoa hoc & Cong nghé giai dean 2014 - 2018

Niam hoc 2014- 2015- 2016- 2017- .
NGi dung 2015 | 2016 2017 | 2018 | Tong
1. Pé tai KH&CN céc cap
1.1. Pé tai KH&CN ciia
CBGV 282 224 200 204 910
Pé tai KH&CN cap tinh 1 2 1 0 4
Pé tai KH&CN cap co so 281 222 199 204 906
1.2. Pé tai KH&CN cuia SV 0 1 0 1 2
2. Bai bao ding trén tap chi 26 33 30 26 115
Tap chi quéc té 1 1 0 1 3
Ta[? chi chuyén nganh trong 8 13 10 5 23
nuocC
Tap chi cua Truong 17 19 20 23 79
3. Bao cao ding trén ky yéu
hai thito 16 22 4 60 102
Hoi thao qudc té 0
Hoi thao trong nudc 4
Hoi thao cua Truong 16 20 0 58 94
4. Giao trinh, sach 2 1
Giao trinh 0 0
Sach chuyén khao 1 1

11




Cac san pham nghién ctru dugc luu trir tai Thu vién Nha truong. Cong tac so
hitu tri tué, hop tac NCKH va chuyén giao cong nghé budc dau duoc quan tam.

Két qua nghién ctru cua cac dé tai da duoc bao co trong cac hoi thao khoa hoc
va luu gitr tai Thu vién Nha truong lam tai liéu tham khao. Cong tac NCKH cua SV
bit dau dwogc thuc hién va c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

2.2.4. Hoat dgng doi ngogi va hep tac quéc té

Trong nhitng nim qua, Truong DHHD di thiét 1ap dugc mdi quan hé mat thiét
vé6i nhiéu truong DH, trung tdm nghién ciu va mot sé doanh nghiép trong nuéc, thuong
xuyén nhan dugc théng tin phan hdi vé chét lugng dao tao, nhu cau dao tao cac bac hoc,
cac nganh hoc, nhu cau chuyén giao KHCN, san xuét trong nhiéu linh vuc, dic biét Ia
kinh té, k¥ thuat, phuc vu truc tiép cho nhu cau quan ly, san xuat phat trién kinh té - xa
hoi cua dia phuong. Can b, GV cua cac truong BH, vién nghién ciu thuong xuyén
tham gia giang day tai Truong DPHHD, huéng dan SV, HV cao hoc viét khoa luan, luan
van tét nghiép. Pdi véi mot sé nganh da moi can bo giang day, nghién ctu cua cac
truong DH, vién nghién ctu, cac s chuyén nganh tham gia hoi dong chim dé tai khoa
luan, luan van, t6 chic cac khoa dao tao, CGCN, tap huan cho cac HV cao hoc va SV
dai hoc ciing nhu céc hoat dong tap huan boi dudng khac vé cong tac quan Iy giéo duc,
dam bao chat luong, ....

Vé hop tac quéc té, Nha truong da thiét 1ap dugc mdi quan hé voi 3 trudng dai
hoc, vién nghién cau va céc to chic cua thé gioi nhu Han Quéc, Nhat Ban, Nga vé céac
linh vuc dao tao, NCKH, xuét ban, trao d6i GV, SV dbi véi tat ca cac nganh, linh vuc,
viéc hop tac da dat duoc nhitng hiéu qua rd rét. a phdi hop cling T6 chic cua Han
Qudc, phéi hop cling cac nha khoa hoc ¢6 uy tin tir cac truong BH t6 chac cac Hoi thao
khoa hoc quéc gia vé giang day Toan hoc, vé dao tao nguén nhan lyuc thoi ky cach mang
cdng nghiép 4.0... tiép nhan 04 sinh vién Lao, GV, tinh nguyén vién cac nude dén thuc
tap, giao lwu vin hoa tai Truong; cir 04 GV di hoc tap nang cao trinh d6 (tién si) ¢ nudc
ngoai, cir hang tram luwot can bd, GV di hoc tap trao ddi kinh nghiém tai Han Qudéc,
Trung Qudc, Nhat Ban, Singgapore, Malaysia... Thong qua cac hoat dong hop tac québc
té dd gitp can bo GV, SV cua Nha trudng ning cao ning lyc dao tao, kha ning st dung
ngoai ngir va niang luc nghién ciu va vi thé cia Nha truong dan duoc nang Ién trong hé

thdng cac trudng DH, nhat 1 cac trudng PH truc thude dia phuong.
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Ngoai ra, tir 2015 - 2018 Nha trudng ciing tiép nhan 04 sinh vién dai hoc tir
nuéc CHDCND Lao dén hoc tap tai Truong.

Bang 2.3: Két qua hoat ddng trén cac linh vue hop tic qudc té

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Tong

Hoat dong
SL SL | SL | SL SL
Bién ban ghi nhé duoc ki két 0 1 0 1 2
Pé tai dy an/hop dong 0 0 0 0 0
Doan vao 1 2 0 1 4
DPoan ra (giang vién) di hoc/hoi nghi/hdi thao 0 0 0 1 1

S6 lwong sinh vién QT vao hoc tap/thuc tap 10 10 10 10 10

S6 lwong sinh vién thyc tap/nghién ciu 4 4 4 4 4

2.2.5. Cong tac dam bdo chét lwong

Thuc hién chu truong cua Bo Gido duc va Pao tao vé viéc tang cuong cong tac
Pam bao va Kiém dinh chat lugng gido duc trong trudng DH, hoat dong dam bao chat
luong gido duc trong Nha trudng ngay cang dugc cung ¢ gop phan hoan thanh nhiém
vu gido duc va dao tao.

Nha truong da cai tién noi dung, to chac thuc hién cac chuong trinh dao tao.
Xay dung ngan hang d¢ thi va dap an chuan cho cac mén hoc. Pam bao ky cuong day
va hoc trong toan Truong;

Nha truong da day manh coéng tic PBCL caa Nha truong, thiét 1ap hé thong
PBCL gido duc noi bo theo céc tiéu chuan PBCL;

Nam 2013, Truong da trién khai ty danh gia cip co so gido duc va di giri Bao
c40 1én Cuc Khéo thi va Kiém dinh chat lugng gido duc, B6 Giao duc va bao tao.

Pén nam 2017, Trudng tiép tuc tién hanh tu danh gia cip co sé gido duc theo bd
tiéu chuan ctia Thong tu sb 62/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012 cua Bo trudng Bo
Giéo duc Pao tao vé quy trinh va chu ky kiém dinh chét lugng co sé gido duc dai hoc,
cao dang va trung cap chuyén nghiép.

2.2.6. CONg tac co sé vt chat

- Vé dat dai: Hién nay, Nha truong c6 hai co so vai tong dién tich dat duoc cap 13
314.443,2 ha cu thé:
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Pja diém 1: Khu d6 thi phia Nam, Thanh phé Hai Duong (Lién Hong - TP.
Hai Duong - Hai Duong), dién tich la hon 30 ha;

Pja diém 2: Khu 8, Phuong Hai Tan, Thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong,
dién tich 1a gan 2 ha.

- Vé trang thiét bi day hoc, hoc liéu: Hién nay Nha truong twong dbi day du
trang thiét bi day hoc, thi nghiém thuc hanh cac mén hoc, c6 trén 300 may tinh, may
trg giang, projector va thiét bi phuc vu giang day, hoc tap va quan ly, tit ca may tinh
da dugc ndi mang ndi bo va internet téc d6 cao. Mang wifi da phua kin cac khu vuc
trong Nha truong nhu Giang duong, Thu vién, Khu lam viéc, khu vuc Ky tuc xa.

- Thu vién ¢ trén 7000 dau sach, tai liéu sb, luan van thac si, bao cdo cua cac dé
tai nghién ctiu khoa hoc va céc loai bao, tap chi va an pham. C6 phong doc sach, bao,
tap chi, 01 phong muon véi dién tich tong cong trén 200m? va trén 100 chd doc sach va
phong tra ciru Internet, viéc mua sach, giéo trinh va nang cap, mua sam maot sé phuong
tién hién dai phuc vu hoat dong ctia Thu vién da dugc thuc hién thuong xuyén.

- Khu vuec lam viée, ky tuc xa SV va khu vuc hoat déng ngoai troi:

+ Khu vyc Ky tc xa sinh vién gém 5 toa nha (thuoc 2 khu: Khu Hai Tan 01 toa
nhd; Khu Lién Hong c6 4 toa nha 5 tang) c6 kha nang dap tng chd & cho khoang 1.500
sinh vién, trong d6 cé4c tda nha déu c6 chd & khép kin, c¢6 du trang thiét bi phuc vu nhu
cau sinh hoat. Pa c6 mot sé6 phong trong khu KTX dap tng nhu cau sinh hoat caa luu
hoc sinh Lo ciing nhu cac nha khoa hoc dén luu tr va lam viéc tai Truong.

+ Khu vuc Hiéu bo véi cac phong lam viéc cua cac khoa, phong, bé mon,
phong bao vé luan van, khoa luan tét nghiép.

+ Khu virc hoat dong ngoai troi, TDTT, vin hoa vin nghé gdm 02 san van dong, san
bong chuyén, bong ro, nha thi ddu thé thao, sinh vién, hoc vién c6 thé thi dau va tap luyén

gop phan quan trong vao viéc nang cao chat luong dio tao toan dién caa Nha truong.
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Bang 2.4. Thuc trang dat dai, co sé vat chat

DIEN TiCH OT SAN s§ s§
STT TRU SO CHINH PVT THONG PHONG PH(?NG
DT. ) THUC LOP
SXD DT XD THUY HANH HOQC
| | Dét dai co sé vat chit
A | Dat dai
Tong diét tich dat co
1 | so dao tao quan ly st m’ 314,443.2
dung; trong do
Dia diém 1: Lién Hong
1.1 | TP. Hai Duong - Hai m’ 206,474.0
Duong
Khu ky thc xa tap
1.2 trung m? 88,156.2
Dia diém 2: Khu 8,
1.3 | Phuong Hai Tan, TP. m? 19,813.0
Hai Duong
B | Co sé vit chat
| | Khoi vin phong m? | 5548.0 1,794.0 | 3,149.0 6
1 | NhaAl m? | 1,073.0 312.0 559.0 3
2 | Nha A2 m? 750.0 244.0 353.0 3
3 | Nha A3 m? | 1,055.0 388.0 707.0
4 | Hanh chinh hi¢u bg m’ | 2,670.0 850.0 | 1,530.0
Il | Khoi giang duwomng m* | 10,406.0 42950 | 3,651.0 46
1 | Giang duong Hai Tan | m2 | 2,642.0 1,731.0 |  2,067.0 24
Giang duong
2 . m2 | 7,764.0 2,564.0 | 1,584.0 22
Lién Hong
Phong da phwong . 0
I | tién 2,898.0 1,376.0 | 1,462.0
1 Bl m? 226.0 113.0 156.0 2
2 | B2 m? 248.0 124.0 173.0 2
3 | B3 m? 386.0 193.0 204.0 1
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DIEN TICH T SAN sp sp
STT TRU SO CHIiNH PVT o7 TH(A)vNG P:I-?I.I;I(? P'ZEII\I)G
SXD oTxp | Y | HANH HOQC

4 | B4 m? 438.0 146.0 204.0 3

5 | Tang 1 GPPN m’ | 1,600.0 800.0 725.0 2
IV | Xuéng thue hanh m’ 288.0 288.0 6900 14

1 | NhaH1 m? 370.0 12

2 | H2 (412) m? 32.0 1

3 | Nha xudng m? 288.0 288.0 288.0 1

v | Khoi hdi trudong 2 11,3200 671.0 | 1,288.0 2

1 | Giang duong TT m? | 1,320.0 671.0 563.0

2 | Tang 2 GPDN m? 725.0 2
vl | Khdi thw vién 2 530.0 530.0 355.0

1 | HaiTan m? 530.0 530.0 115.0

2 | Lién Hong m? 240.0
vl | Khoi Ky tic xa m* | 7,752.0 1,926.0 | 3,947.0

1 | H2 m? 72.0

2 | H3 m? | 3,250.0 6500 | 1,652.0

3 | H4 m? | 3,250.0 650.0 | 1,652.0

4 | Kytic xa HT m? | 12520 626.0 571.0
Vil | Khu thé thao m* | 12,131.0 | 12,131.0 | 12,326.0

1 | Van phong m? 216.0

2 | Nha thi dau m? 881.0 881.0 860.0

3 | San thé thao ngodi trdi | m® | 112500 | 11,250.0 | 11,250.0

IX | Cong trinh khac m? 899.0 7190 | 1,054.0

1 | Nha khach Hai Tan m? 120.0

2 |Garadtod m? 55.0 55.0 51.0

Nha bao vé cong s6 1 ,
3 | Hai Tan (2P) " 9.0 9.0 9.0
Nha bao vé cong sb 4 ,
4 | Hai Tan " 26.0 26.0 21.0
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DIEN TiCH ] SO SO
DT SAN PHONG | PHONG
STT TRU SO CHINH PVT THONG ,
DT. . THU'C LOP
THUY .
SXD DT XD HANH HOQC
Nha bao vé s6 1 cong ,
, m
5 |s01KTX 28.0 28.0 23.0
Nha bao vé s6 2 cong ,
, m
6 |solKTX 13.0 13.0 8.0
Nha bao vé cong s6 1
' m? 96.0 96.0 96.0
7 | Khu Hiéu bo (04 nha)
g | Nhasan m? 389.0 209.0 201.0
9 |YTé m? 0.0 0.0 87.0
10 | Cang tin m?
10.1 | Khu Hai Tan m? 111.0
10.2 | Khu Lién Hong m? 283.0 283.0 247.0
11 | Trung tdm khéi nghiép | m? 80.0

Nhin chung, diéu kién vé dat dai, co s& vat chat cua Nha truong va viée dau tu
xay dung theo hudng hién dai hoa da dap ing co ban cac nhiém vu dao tao, nghién
ctu khoa hoc va cac nhiém vu khac caa Truong.

2.2.7. Cong tac tai chinh

Truong DPHHD 1a mét co s dao tao va NCKH cong lap, nguén tai chinh phuc
vu cho hoat dong cia Truong bao gém ngudn NSNN va ngudn thu tir hoc phi, 18 phi
va céc khoan thu khac. La co s¢ Pai hoc cong Iap tu chu mot phan tai chinh, trong
nhitng ndm qua, ngudn thu caa Truong cha yéu la tir cac hoat dong dao tao. Trong
diéu kién nguon kinh phi NSNN céap khong ting, trong khi ngudn thu tir hoc phi cua
cac truong DH cong 1ap bi gii han bai mic tran hoc phi theo quy dinh cua Chinh pha,
quy md tuyén sinh cac hé dao tao chinh quy giam nhanh, viéc duy tri én dinh nguén
thu cua Nha truong 1 su nd lyc rat 16n.

Trong nhiing ndm qua, Nha truong da trién khai kip thoi cac chu truong, chinh
sach va phap luat nha nudc, cac quy dinh, huéng dan cia cap trén vé ché do thu chi, quan
ly tai chinh, tai san. Bong thoi, ra soat, diéu chinh va bd sung Quy ché chi tiéu noi bo va
quan ly tai chinh tai san theo tinh than Nghi dinh 43/2006/ND-CP, dua cong tac quan ly
tai chinh cua Truong di vao né nép, chu dong va tich cuc; st dung hop ly nguén thu ngan
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sach. COng tac quan 1y tai chinh da thuc su phuc vu dic luc cho cac hoat dong dao tao,
NCKH, phuc vu cong ddng... gép phan tich cuc cho sy phat trién cia Truong.
Bang 2.5: Tinh hinh tai chinh Trwong Pai hoc Hai Dwong giai doan 2015-2018

Pon vi: Triéu dong

] NSNN cap o
Nam | NSNelp | chiKIong | CiCGhoan | Tonghu | Tang i
' thu khac
2014 12.049 6.020 27.738 45.807 51.207
2015 11.155 6.660 25.114 42.929 51.478
2016 11.057 15.861 18.181 45.098 45.839
2017 15.097 21.441 16.319 52.858 48.841
2018 14.668 5.577 13.597 33.842 30.937

Tir bang ngudn luc tai chinh trong 5 nim cho thdy, nam 2014, 2015, 2016 ngudn
NSNN cép chi thuong xuyén cho trudng tuong ddi on dinh, Cac nam 2017, 2018 ting
nhiéu so v&i nam 2014, su gia ting ndy do tinh cdp bd sung bién ché lam viéc cho
truong (tr 165 bién ché 1én 326 bién ché), ddng thdi do co ché chinh sach thay ddi
(murc lwong co so tir 1,15trd 1én murc 1,21trd; ting lwong hang nam; diéu chinh luong
theo Nghi dinh s 17; tang kinh phi cip cho sinh vién dai hoc theo ché do...).

Mic du van duy tri dugc ngudn thu dép tmg dugc cac nhu cau chi tiéu cho céc
hoat dong can thiét, tuy nhién ngudn thu nay chi méi dap ang nhu cau chi tiéu & muac
co ban, khé khin trong tich iy dé tai dau tu co so vat chat, dao tao can b, GV va
tang cudng ung dung cac cong nghé dao tao, quan ly mai nham dap tng nhu cau ngay
cang cao cua mot truong DH.

2.3. Phan tich thuc trang

2.3.1. Piém manh

- La mot trudng PH duoc thanh lap dé dao tao da nganh, da linh vuc va nhiéu
hinh thirc dao tao phuc vu dia phuong c6 nhu cau ngudn nhan lyuc cao.

- Poi ngii can bo quan li, giang vién cé trinh do cao dap ung nhu cau dio tao,

NCKH, CGCN va phuc vu cong dong.
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- B3 ¢6 hon 60 nam kinh nghiém dao tao nhan luc cho su phat trién kinh té - xa
hoi cua tinh Hai Duong, khu virc phia Béc ciing nhu ca nuéc, dic biét trong linh vuc
dao tao kinh té, k§ thuat. Nhiéu cyu HSSV va HV di va dang giit cac vi tri quan ly
trong hé théng chinh tri, kinh té va xa hoi cua tinh Hai Duong, Hung Yén.

- Co so vat chat, ki thuat co ban dap Gmg quy mé dao tao va nhu cau nghién
ctru tng dung KHCN. Co sé vat chat phuc vu SV nai trd, hoat dong thé thao, vin hoa
co ban dap tng duoc nhu cau cia ngudi hoc va xa hoi.

- C6 nang luc va kinh nghiém t6 chtc cac hoi thao khoa hoc.

- Tap chi Khoa hoc Trudng PHHD, dugc cip chiing nhan ISSN, dang ting
budéc tra thanh 4n pham cd chét luong, ¢é uy tin trong hé thong cac truong dai hoc.

- Truong DPHHD 1udn lubn ty d6i méi. Tap thé can bo lanh dao, quan ly, giang
vién, nhan vién doan két, thong nhat, niang dong.

2.3.2. Piém yéu

- La mot truong PH dia phuong nang cap tir trung cap, cao dang, méi thanh lap,
chua tao duoc thuong hiéu, sé nganh dao tao con it va c6 nganh tring lap voi cac
nganh dao tao ca cac truong DH 1an can khac da c6 kinh nghiém nhiéu nam, dia ban
tuyén sinh ciia Nha truong chii yéu ¢ tinh Hai Duong va mat s it tinh 1an can, quy mo
dao tao chua 16n.

- Nang luc quan 1y diéu hanh, ning luc quan tri dai hoc cua doi ngii can bo 1anh
dao, quan ly cua Truong chwa dat duoc yéu cau caa su ddi méi dai hoc, chua duoc qua
cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng vé quan tri dai hoc, vi vay con gip nhiéu kho
khan khi trién khai thuc hién cac nhiém vu cta dai hoc theo chirc nang, nhiém vuy,
quyén han.

- Nang lyc giang day cia mot bo phan GV con han ché, thu dong. S6 lugng
GS/PGS con rét it, ty 1& GV c6 trinh do TS con thap. Doi ngii GV & mot s6 nganh chua
ddng déu. Trinh do ngoai ngir, ki ning giao tiép quéc té con yéu.

- Chuong trinh ddo tao chua thuc sy tiép can voi nhitng tién bo khoa hoc - cong
nghé va hoi nhap, thiéu trang bi k§ ning mém, chua phat huy nang lyuc tu hoc va tinh
séng tao cia ngudi hoc. Chua co chuwong trinh dat chuan khu vuc va chua c6 nhiéu
chuong trinh ¢6 tinh canh tranh cao.

- Ning lyc hoi nhap quéc té cia Nha truong trong dio tao va KHCN chua dap
ng yéu cau. Chua c6 nhiéu kinh nghiém va ning lyc di manh dé tham gia dé tai cip

bo, cap qudc gia.
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- Hoat dong quang bé tuyén truyén Nha truong chua phat huy hiéu qua, chua
that su khang dinh duoc vi thé cua Nha truong trong hé thdng cac truong BH, chi tiéu
tuyén sinh thip va chua c6 phuong an tuyén sinh that sy hiéu qua.

- Dich vu tu vén, hd trg SV chua hiéu qua cao. Viéc diéu tra khao sat dé thu thap
thdng tin vé chat luong dao tao tir c4c nha tuyén dung va cuu SV chua duoc chd y nhiéu.

- Su gan két gitra dao tao vai cac hoat dong chuyén mén, NCKH cua khoa va
bo mon con chua cao. Nghién ciru khoa hoc chua tré thanh nhu cau thuc su cua GV,
phan 16n CBVC van con ning tu duy bao cap trong cac hoat dong KHCN. Chua thu
hat dwgc nhiéu SV tham gia cac hoat dong KHCN.

- Co s& vat chat va trang thiét bi thuc tap, thuc hanh chua that sy déng bo va
chua dugc khai thac c6 hiéu qua. Mot sé thiét bi thi nghiém, thuc hanh chua tiép can
hién dai nén hiéu qua thap.

2.3.3. Co' hpi

- Hoi nhap quéc té va khu vuc ngay cang sau rong dic biét 1a d6i vai hé thong
cac truong BH.

- Luat Gido duc PH dang duoc sira doi, ting budc giao quyén tu chii rong hon
cho truong BH.

- Thu twéng Chinh phii da phé duyét Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020,
tinh Hai Duong va cac tinh 14n can trong khu vuc di phé duyét Quy hoach phat trién
ngudn nhan lyc giai doan 2011-2020 va hién nay, tinh Hai Duong dang quyét liét trién
khai thuc hién Két luan caa BCH bang bo Tinh vé phat trién va nang cao chat luong
nguén nhan lyc tinh Hai Duong giai doan 2011-2015, dinh hudng dén 2020, tao nhiéu
co hdi viéc lam cho nguoi lao dong qua dao tao.

- Su quan tam, hd trg cia Bo GDDT, tinh Hai Duong va cac so, nganh dia
phuong d6i voi Nha truong.

- Kinh té - x& hoi cua tinh va khu vire dang trén da ting treéng va phat trién.

- Nhu cau caa xa hoi vé cac san pham nghién cau tng dung, vé nguon nhan luc
¢6 trinh d6 cao, k¥ ning gidi trong hoat dong nghé nghiép ngay cang ting va da dang.

- Nhu cau ciia ngudi hoc muén duge ddo tao theo cac chuong trinh chét lugng cao
trong nudc, ra trudng c6 thé 1am viée va dap wng ngay nhu cau cia xa hoi ngay cang ting.

- Méi lién két giita truong PH véi dia phuong va doanh nghiép c¢6 xu hudng ting.
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2.3.4. Thach thac

- Xu huéng phat trién gido duc dai hoc dat ra yéu cau mdi Nha trudng can dap
g doi hoi cua nén “Kinh té tri thic”.

- Thi trudng lao dong bién dong va phét trién. Pao tao chua gin véi nhu cau va
dap tmg duoc yéu cau cia xa hoi dan t6i ty 16 SV ra trudong khdng c6 viéc 1am cao doi hoi
trach nhiém x& hoi va ning luc nghién ciru phét trién caa trudng dai hoc ngay cang cao.

- Canh tranh gitra cac truong dai hoc ngay cang gia ting dac biét la su canh
tranh giita cac trudng dai hoc dia phuong Véi cac truong c6 “bé day” va “thuong
hiéu”. Xu thé hoc nghé tang 1&n, hoc dai hoc giam di. Nhiéu doanh nghiép 16n thu hit
ngudi lao dong khong can qua dao tao.

- Mau thuan giira nhu cau nang cao chat lugng dao tao trong khi chi phi danh cho
dao tao thip. Mau thuan gita mong mudn mé rong, phét trién, 16n manh, nang tam cua
Nha truong véi didu Kién cho phép, dap tng nhu cau hoc dai hoc cua xa hoi, kha ning vé
nhan luc, vat luc caa Nha truong, cua dia phuong.

- Truong DPHHD nam & giita c&c thanh phd 16n nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang
Ninh nén viéc thu hit nguoi hoc c6 phan kho khan khi hoc vién c6 tam ly mudn vé
thanh phé 16n hoc tap.

Phan I
CHIEN LUQC PHAT TRIEN DEN 2025, PINH HUONG DEN 2030

3.1. Muc tiéu chién hroc

Chién lugc duoc xay dung dwa trén co sé tinh hinh thyc té cua Nha treong sau
7 ndm nang cap lén truong dai hoc. Noi dung cua chién luogc xuat phat tir viéc danh gia
tong thé thyc trang cia Truong DPHHD, xé4c dinh hudng phat trién timg linh vuc hoat
dong cua Nha truong, trén co sé d6 dua ra muyc tiéu, ké hoach va giai phap dé thuc
hién chién lugc dao tao, NCKH, CGCN, hop tac qudc té, dich vu, san xuat, kinh
doanh... giai doan 2018-2025, dinh huéng dén 2030, phi hop véi nhitng thay dbi cua
Nha truong, caa sy nghiép giao duc - dao tao, cua xa hoi va xu hudng chung cua cac
truong dai hoc cong lap trong khu vuc va trén thé gisi, dong gop vao su phat trién kinh

té - xa hoi cua tinh Hai Duong va khu vuc phia Bac cling nhu ca nuéc.
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Nang cao chat lugng cua hé théng quan tri DH. Tiung budc tro thanh trudng dai
hoc dién twr. Tai cdu trac di doi véi xay dung mot hé théng quan tri hién dai, chuyén
nghiép trén co so (ing dung cdng nghé thong tin. Trién khai, hoan thién va van hanh co
hiéu qua phan mém quan ly tong thé. Bam bao 100% céan bd, GV, ngudi hoc va cac
khau céng viéc ¢ nén tang chia sé va co s& di liéu dung chung.

Xay dung va thuc hién 16 trinh tai ciu tric mot cach khoa hoc va hop 1y, dam
bao qua trinh nay dwoc tién hanh véi ¥ chi va nguyén vong thdng nhét cua tap thé su
pham Nha truong.

Trién khai thuc hién hé théng mé ta cong viéc, danh gid va tra luong theo vj tri
viéc lam. Pay 1a nén tang co s& cho viéc d6i méi co ché quan Iy va hoat dong quan tri
cua Truong DPHHD. Hé thdng nay can dugc thudng xuyén danh gia, cap nhat cho phi
hop Voi nhitng thay d6i trong méi trudng hoat dong cia Nha truong.

Xay dyng hé théng quan tri théng minh trén nén tang tng dung céng nghé
thong tin, hoan thién va su dung cé hiéu qua phan mém quan ly téng thé di déi véi tdi
vu hoa, don gian hoé cac tha tyc hanh chinh. Thuc hién phan cap quan ly nham dam
bao su linh hoat trong hoat dong cua toan hé théng.

Tang cudng giam sat, danh gia moi mat hoat dong cua Nha truong nham dam
bao su minh bach, liém chinh va hiéu qua. Thanh lap va nang cao hiéu qua hoat dong
cua Hoi dong Trudng, Céng doan, Poan Thanh nién va cac té chic chinh tri xa hoi
khac. Xay dung co ché danh gia chét luong phuc vu cia cac don vi trong Trudng.

Gan két hoat dong ctia Nha trudng vai c4c td chic thuc té dam bao trach nhiém
x4 hoi. Nha truong can tré thanh tiéu diém gan két véi xa hoi dam bao tan dung céc
ngudn lec mot cach c6 hiéu qua, ning cao dong gop cua Nha truong ddi vai xa hoi.
DPam bao su giam sét can thiét cua xa hoi dbi véi cac hoat dong cua Nha truong

3.2. Co s6 phap Iy xdy dung chién lwoc

- Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hai nghi lan thir Sau, BCHTW khoa
XI1 "Mét sb van dé vé tiép tuc doi maéi, sap xép to chirc bo may cua hé théng chinh tri tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua™;

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thir Sau, BCHTW khoa
XI1 "Vé tiép tuc d6i méi hé théng to chac va quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua

hoat dong cuia cac don vi su nghiép cong lap";
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- Luat Gi4o duc ngay 16/6/2005 va Luat stra doi, b sung mot sb diéu cua Luat
Giao duc ngay 25/11/2009;

- Luat Gido duc Pai hoc ngay 18/6/2012 va Nghi dinh sé 141/2013/ND-CP
ngay 24/10/2013 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu
cua Luat Giao duc bai hoc;

- Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha tdam Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng
yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng
x& hoi chu nghia va hdi nhap qudc té;

- Nghi dinh 46/2017/ND-CP ngay 21/4/2017 cta Chinh phu quy dinh vé diéu
Kién dau tu va hoat dong trong linh vuc giéo duc;

- biéu Ié truong dai hoc duoc ban hanh theo Quyét dinh sé 70/2014/QP-TTg
ngay 10/12/2014 cua Thu tuong Chinh phu;

- Quyét dinh sb 1258/QD-TTg ngay 26/7/2011 cua Thu tuéng Chinh pha vé
viéc Thanh lap Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Hai Duong trén co sé nang cap
Truong Cao dang Kinh té - K§ thuat Hai Duong;

- Quyét dinh s6 378/QD-TTg ngay 01/3/2013 ciia Tha twéng Chinh pha vé viéc
d6i tén Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Hai Duong thanh Trudng Pai hoc Hai Duong;

- Quyét dinh s6 711/QP-TTg ngay 13/6/2012 cua Thi tuéng Chinh pha vé phé
duyét Chién luoc phat trién gido duc 2011 - 2020;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Hai Duong 1an tht XVI, nhiém ky
2015 - 2020;

- Thong tu sd 24/2017/TT-BGDDT ngay 10/10/2017 cia B Gido duc va dao
tao vé Ban hanh danh muc gi4o duc, dao tao cap IV trinh dé dai hoc;

- Thong tu s6 06/2018/TT-BGDDT ngay 28/02/2018 cua Bo Giéo duc va Dao
tao Quy dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh trinh do trung céap, cao dang cac
nganh dao tao gido vién; trinh d6 dai hoc, thac si, tién si;

- Thong tu lién tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay 28/11/2014 cua lién
Bo Gido duc va Pao tao, Bo Noi vu quy dinh ma sb va tiéu chuan chic danh nghé

nghiép vién chuc giang day trong cac co s& gido duc cong lap;
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- Thong tu s6 47/2014/TT-BGDPBT ngiy 31 thang 12 niam 2014 caa Bo truéng Bo
Gi4o duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh ché do 1am viéc ddi véi giang vién,

3.3. Céc chién lwgc thanh phan

3.3.1. Chién Iwoc vé té chirc bg méay

a) Muc tiéu

Hoan thién hé thong quén tri, co ché quan 1y va co ciu t6 chirc phi hop, dam
bao tinh gon, du nang luc quan tri moi mat hoat dong cua Nha trudng trong giai doan
m&i va xu thé phat trién cta qudc gia.

b) Cac giai phap chinh

- Kién toan Ho1 déng Truong theo quy dinh cua Luat Gido duc Dai hoc stra doi
nam 2019 va Nghi dinh 99/2019/ND-CP, ngay 30/12/2019 cta Chinh pht quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat stra d6i, bo sung mét sb diéu cta Luat
Giao duc dai hoc.

- Xay dyng va hoan thién hé théng t6 chic cua Truong theo hudng tu chu, tu
chiu trach nhi€ém theo cac quy dinh cua Nha nudc.

- Hoan thién co ciu t6 chirc, nhan su; xay dung chirc nang nhiém vy, quy ché
hoat dong; cai tién quy trinh giai quyét cong viéc; thuc hién phan coéng, phan cip quan
Iy manh mé& gén voi giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém x3 hoi cao d6i vé6i cac don vi
truc thudc Truong; nguyén tic phéi két hop gitta bd may quan tri, quan 1y va cac don vi
dé tao su nang dong, déng bo va hi¢u qua trong diéu hanh, quan ly Nha truong.

- Hoan thién tai cdu trac Nha truong dé c¢6 mo hinh co cau hop 1y, tinh gon, linh
hoat va str dung hi¢u qua nguén nhan luc, co s& vat chat va ngu@)n Iuc khac.

- Déy manh cai cach hanh chinh, hoan thién va thuc hién hé théng van ban quy
dinh noi bo, tmg dung tdi da cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh tat ca cac
hoat dong cia Nha truong.

- Thyc hién Quy ché dan chi co s¢ dudi sy 1anh dao ciia Pang nham ting cuong
vai tro ctia cac to chirc doan thé, can b va ngudi hoc trong qua trinh phét trién ciia Trudng.

- Xay dung hé thdng danh gia khach quan két qua thuc hién nhiém vu va doéng
gop cia timg don vi va c4 nhan gan lién véi cong tac thi dua, khen thudng va ky luat.
Day manh cong tac thanh tra, giam sat cac hoat dong trong Trudng.

- X4y dyng mdi quan hé chit ché véi cac co quan, to chirc va ca nhan dé xdy

dung va phat trién Nha truong.
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3.2.2. Chién lwgc phdt trién dji ngii

a) Muc tiéu

Xay dung dugc d6i ngii cong chire, vién chirc dam bao vé sb luong, can dbi vé
co ciu, pht hop véi vi tri viéc lam, c¢6 tu cach dao dirc tot, lam viée chuyén nghiép va
sang tao, bao dam sy chuyén tiép vitng vang, lién tuc giita cac thé hé can bd quan 1y va
GV, dap ung qua trinh thyc hién st mang cia Nha truong.

b) Cac gidai phap chinh

- Xay dung Pé an vi tri viéc lam; Lap quy hoach phat trién doi ngil trén co s
nhu cau vi tri viée lam cua tung don vi dén nam 2030.

- Xay dung va hoan thién cac quy dinh vé cong tac can bd.

- C6 ké hoach sir dung, boi dudng va phat trién doi ngil gidng vién va can bod
hanh chinh vé chuyén moén nghiép vu, ngoai ngit va k¥ ning lanh dao, quan Iy phu hop
v6i yéu cau cong viée dam nhiém.

- Quy hoach, b6 nhiém can bo quan 1y dap tmg day du nhu cau cia hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng. B6 tri, st dung can bg, vién chirc ding
yéu cau cua vi tri viéc 1am dé phat huy tét niang luc sang tao va tinh chuyén nghiép.

- Cong tac tuyén dung dam bao tinh khach quan, chinh xé4c, chit ché dé chon
duoc ngudi dap tng duoc nhu cau nhan luc cua cac don vi trong Trudng.

- Xay dung va thuc hién chinh sach thu hut va sit dung nhan tai trong céc linh
vue thiét yéu, dam bao cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc 6n dinh.

- Xay dung doi ngii can bd nghién ctru chuyén nghiép ctia Trudng, tién toi
thanh 1ap cdc nhom chuyén gia nghién ctru cac nganh miii nhon.

- Thuong xuyén diéu chinh, b sung quy ché vé cong tac can bd bao gdm cac
van dé tuyén dung, dao tao, quy hoach, bo nhiém... cong khai, minh bach, phu hop véi
céc van ban ciia Nha nudc va dap img ngay cang cao vé tiéu chuan giang vién va can
bd quan ly.

- Déy manh dan chu héa Nha truong, thyc hién tdt cac quyén va nghia vy cia
doi ngili can bd quan ly, giang vién va nhan vién.

- Khong nglmg nang cao doi song vat chat va tinh than cho can b, vién chirc
trén co s& dam bao dan chu, cong bang, cong khai vé ché do dai ngd, phan phdi thu

nhép, phuc loi.
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3.3.3. Chién lwgc phdt trién dao tao

a) Muc tiéu

Chat lugng dao tao khéng nging duoc nang cao, quy mé cac bac hoc, nganh
hoc va loai hinh dao tao hop 1y theo tiéu chi cia DPH dinh huéng ting dung. Dé Nha
truong c6 thé 6n dinh trong giai doan 2018-2025 va phat trién trong giai doan 2025-
2030 can phai tang cudng cong tac tuyén sinh, nang cao chat lugng dao tao, nang luc,
Kk ning cua ngudi hoc, quy mé dio tao dugc ma rong hop Iy nham dap tng nhu cau
nhan lrc chat lwong cao va da dang cuaa x4 hoi, khu vuc. Giir 6n dinh quy mé dao tao
hé chinh quy theo ké hoach. Tung budc xay dung, phat trién quy mé dao tao chit
lugng cao, it nhat 2 nganh hoc 1én tir 10- 20% vao nam 2025. Quy mé dao tao khong
chinh quy 6n dinh & muc hién tai. Quy mo dao tao lién két voi cac co sé dao tao dat
khoang 5%. Hang nam c6 50-150 lugt sinh vién tham gia cac chuong trinh giao luu,
trao d6i, hoc tap véi d6i tac nudc ngoai. Nang dan sé luong SV nude ngoai hoc theo
cac hinh thirc va chuong trinh khéac nhau tai Truong 1én 20 - 30 SV vao nam 2025. M&
it nhat 2 nganh mdi dao tao SPH. Tang ti 16 quy mo dao tao SPH tir 30 - 40% vao
nam 2025 va 1én 50 — 60 % vao nam 2030. M it nhat mot nganh NCS vao nam 2022
va 2 nganh NCS, 6 nganh cao hoc vao nam 2030.

b) Cac giai phap chinh

- Nang cao chat luong dao tao dép tng nhu cau nhan lyc chat luong cao va da
dang ctia x3 hoi bang cac giai phap: phat trién chat luong chwong trinh ddo tao, ap
dung phuong phép giang day va kiém tra danh gia tich cuc, hoan thién dio tao theo hé
théng tin chi.

- M6 rong cac bac hoc, nganh hoc va loai hinh dao tao hop 1y theo ti€u chi ctuia
dai hoc dinh huéng Gmg dung dap tng nhu cau nhan lyc phat trién kinh té - x4 hoi tinh
Hai Duong va ca nudc, trén co sd cac giai phap: ting quy mo ddo tao (Trién khai 02
nganh dao tao dai hoc chét luong cao 1én tir 10- 20% vao ndm 2025. M¢ thém 02
nganh dao tao dai hoc, 02 nganh dao tao trinh d¢ thac si, mo it nhat mot nganh NCS
vao nam 2022 va 2 nganh NCS, 6 nganh cao hoc vao nam 2030. M¢ rdng dao tao da
cap, dao tao trung hoc phd théng, mé rong hop tac dao tao voi cac co sd trong va
ngoai nudc, phat trién chwong trinh ddo tao ngan han dap mg nhu cau xa hoi, phat
trién cac phuong thirc dao tao khac.

- Nang cao trach nhiém cuia Nha truong voi xa hoi, gén ddo tao voi nhu cau

thuc tién ngudn nhan lyc bang nhiéu bién phép, trong d6 co: kiém dinh chét luong
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gido duc theo chuan qudc gia va khu vuc ¢ cac cip do (kiém dinh chat luong trudong
PH, kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao). Khao sat nguoi hoc, nguoi day,
CBVC, don vi sir dung lao dong va cac bén lién quan.

- Xay dung va thuc hién chuong trinh két ndi cuu SV véi Truong.

- Tham gia vao xép hang cac trudng DH trong nudc va khu vue.

3.3.4. Chién lwoc phdt trién vé khoa hoc cong nghé

a) Muc tiéu

La trung tdm dao tao, NCKH vad CGCN hang dau cua Tinh, trong dé tap trung
xac dinh linh vuc mili nhon cac nganh thudc khdi kinh té, k§ thuat. Pam bao chat
lugng céac hdi thdo khoa hoc cac cép, chu y dac biét nang cao chét luong va hi¢u qua
cua cac hoi thao chuyén nganh hep. 100% GV tham gia NCKH, 30% GV thac si vao
nam 2025 va 50% vao nam 2027 va 60 % GV tién si c6 it nhat 1 bai bao khoa hoc
dang trén tap chi chuyén nganh/nam hodc c6 bao cao trinh bay tai cac hoi nghi, héi
thao khoa hoc quéc gia, qudc té va phan déu c6 bai ding trong céc tap chi quc té. Mdi
nam cong bd 2-5 cudn sach chuyén khao va t6 chirc 1-2 hoi thao, hoi nghi khoa hoc
qudc gia. Thyc hién tot viéc cong bd cac két qua NCKH trén Website ctia Truong. Xay
dung va phat trién duge tir 1 dén 2 nhoém nghién ciru manh.

Pé tai NCKH cap Truong:150 - 200 dé tai/nam hoc; Pé tai NCKH cap tinh, Bo:
01- 5 d& tai/nam hoc; Tang ti 1& kinh phi cho hoat dong KHCN/CBGD lén khoang
5.000.000 dong/CBGD. Phan dau hang nam kinh phi NCKH ting khoang 5%.

Déy manh tang nguén thu tur hoat dong khoa hoc va CGCN phuc vu dao tao va
nhu cau cua thi trudng, doanh nghiép.

DPam bao hoat dong phét trién KH&CN ciia Nha trudng ¢6 nhitng dong gop méi
cho khoa hoc, ¢6 gia tri tng dung thuc tién, phét trién cong nghé gan véi noi dung
chuong trinh dao tao theo huéng chuan héa, hién dai hoa, phat huy tu duy sang tao,
nang luc tu hoc ctia nguoi hoc; dinh hudng hinh thanh truong dai hoc theo dinh hudng
ung dung trong tuong lai.

b) Cac giai phap chinh

- Xay dung ké hoach, chién lugc phét trién KHCN giai doan 2018-2025 va tam
nhin dén nam 2030.

- Thiét 1ap hé théng phép 1y nang cao niang luc quan ly KHCN dap ting yéu cau

d6i méi trong nudce, qudc té va cude cach mang khoa hoc céng nghé 4.0.
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- Chu dong mé rong pham vi, linh vuc hop taic KHCN véi ddi tac trong, ngoai
nudc va khu vue, khfmg dinh thé manh va thuong hi¢u cua Nha truong.

- Da dang hda ngudn kinh phi cho hoat dong khoa hoc va céng nghé. Uu tién
dau tu vé kinh phi, nhan lyc cho nhitng dé tai NCKH mang tinh (ng dung cao; nhiing
dé tai quan ly kinh té, nghién ctru d6i méi can ban, toan dién gi4o duc va dao tao, nang
cao chat lugng ngudn nhan luc, dap Gng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc va hoi nhap qudc té.

- Xay dung, phat huy vai tro cua cdc nhoém nghién ctru, nhoém nghién cru manh
phuc vu cac hudng nghién ctru miii nhon ctia Nha truong.

- Tang cuong hoat dong quan 1y, khuyén khich, hd tro diang ky so hitu tri tué
v6i cac cong trinh nghién cru trong va ngoai nudc.

- Xay dung quy dinh ché do wu tién va chinh sach pht hop nhim khuyén khich
can bd cong bd cac két qua nghién ctru trén cac 4n pham cd uy tin trong va ngoai nudc.

- Uu tién cac cong bd két qua KHCN c6 kha niang thwong mai hoa va quang ba
thuong hiéu Nha truong.

- Pau tu nang cao chat luong Tap chi PHHD. Tang cuong hop tic trong dio tao,
NCKH véi cac truong BH, vién nghién cuu, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc,
thong qua viéc ky két cac hop dong, thoa thuan hop tac.

- Phat trién KHCN gén lién v6i phat trién ddo tao ngudn nhan lic Nha truong.

- Tang cudng phat trién cong tic NCKH trong SV.

- Phat trién KHCN gén lién v6i mang lai ngudn thu cho Nha truong.

¢) Cac chi sé thyc hién tai bang sau:

Bang 3.1: Céc chi sé6 Khoa hoc va cong nghé

STT Noi dun
¢ g 2025 2030

01-02 hoi 02-03 hoi

1. | T6 chtc hoi thao khoa hoc cap truong thilo /i thilo/ nm

03-05 hoi 03-07 hoi

2. | Tham gia hoi thao trong nuéc va quéc té L L
thao/nam thao/nam

Ti I¢ giang vién, nghién ctu vién tham gia

70% 80%
nghién curu khoa hoc ’ °
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Pén nim Pén ni
STT Ngi dung en nam
2025 2030
Ti I¢ sinh vién, hoc vién tham gia nghién cuu
4, | '1¢ ° ga hghien cu 2% 3%-5%
khoa hoc
5. Tha.nAh Iatp v.\al ho;,?tA dopg hiéu qua cac nhém 01- 02 nhém | 02-04 nhém
nghién cuu va nghién ciru manh
6. | Hop tac nghién cuu khoa hoc 02 03
Giang vién, vién chirc co hitu c6 cong bd quéc
7. | té, séch chuyén khao, gido trinh hoic san pham 3% 5%
k§ thuat ing dung dugc cbng nhan
Du an th i héa san pham hop tac
g, | v an ‘huong mal & pham hop Olduan | 01 dyéan
nghién cuu, phat trien
9. | C6 san pham dugc cap chang nhan SHTT 01-02 01-03

3.3.5. Chién Iwoc phét trién vé lién két, hep tac quéc té

a) Muc tiéu

Nang cao hiéu qua cac hoat dong Hop tac, lién két trong cac hoat dong dao tao,
NCKH, CGCN, hop tac san xuat. Théng qua hoat dong Hop tac lién két ¢é nang cao
chat lugng, trinh d6 cua doi ngil can by, GV va SV.

Do6i mai cong tac hop tac, lién két theo hudng c6 san pham dau ra cu thé. Thiét
lap, cung cb cac mdi quan hé dao tao va NCKH, chuyén giao cong nghé, san xut,
kinh doanh... lién két véi tdp doan An Phat, Kyokawa...thiét 1ap cac mdi quan hé cac
ddi tac Han Quéc, Nhat Ban, Pai Loan, cac chuong trinh trao ddi SV, HV sau dai hoc
va cac hoc gia.

Tang cuong cac dau mbi quan hé hop tac quic té mdi dé co6 duoc thém nhicu
ngué)n tai tro hoc béng, co s& vat chat, trang thiét bi, tai liéu sach v& va chat xam phuc
vu cong tac dao tao va NCKH, ting cac chuong trinh giao luu, trao doi GV va HSSV.
Tim ngudn tai trg ciing nhu ddi tac nghién ctru vé& nhu cau phat trién nghé nghiép cua
giang vién. Khai thac moi ngudn lyc dam bao so lugng gido vién nude ngoai giang day
tai Truong hang nam. Chu trong viéc moi gido su thinh giang ngan han bang kinh phi

hd tro ctia nude ngoai tham gia giang day & bac SPH.
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Khai thac, huy dong cac ngudn tai tro va sy gitip d& cta cac doanh nghiép phuc
vu cong tac dao tao va NCKH. Phat huy hiéu qua cua cic chwong trinh hop tac vé
NCKH, trao dbi véi cac truong PH cua cac nudc nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Trung Quéc,
Han Qudc. ..

Pao tao tiéng Viét cho ngudi nude ngoai. Tich cuc md rong khai thac ngudn
tuyén SV ¢6 sin va mo rong thém cac ngudn tuyén sinh khac bang nhitng phuong thirc
mang tinh canh tranh cao. Nang déan sb lwong sinh vién nude ngoai hoc tai Trudng.

b) Cac giai phap chinh

- Duy tri va ting cuong cong tac Hop tac lién két dé dao tao PH va SPH: Phat
trién qui mo, loai hinh, nganh dao tao dap wng nhu cau cua xa hoi; Cai tién chat luong
cac chuong trinh dao tao PH; Cai tién phuong phap dio tao PH va ting cuong tai
nguyén hoc tap.

- Xay dung chién lugc mo rong HTQT cua Nha trudng theo timg giai doan va
theo timg nam. Pinh ky ra soat ban hanh cac chinh sach, co ché, quy dinh, quy trinh
lién quan dén hoat dong HTQT nham tao diéu kién thuan loi va khuyén khich cac ca
nhan, don vi tham gia tich cuc vao cong tac phat trién quan hé ddi ngoai, dong thoi
ting cudng cong tic quan hé cong chiing dé nang cao vi thé cua Truong dbi voi xa hoi
va thu hat ngudn luc xa hoi dé phat trién Nha truong.

- Ra soat, danh gia, duy tri va phat trién cac mdi quan hé hop tac voi cac doi tac
c6 uy tin di duoc thiét 1ap. Tang cuong tim kiém va mé rong hop tac véi cac trudng
PH va t6 chirc qudc t& nham khai thac t6i da ngudn luc tir bén ngoai; Pa phuong hoa,
da dang hoéa loai hinh hop tac, ting cuong hoi nhap khu vuc va qubc té trong hop tac
dao tao va nghién ciru KHCN va phuc vu cong déng, tranh tha sy hd trg vé nguén von
dau tu co so vat chit va trang thiét bi cho Nha truong.

- D6i méi co ché hop tac qudc té trong khudn kho luat phap. Thiét 1ap cac moi
quan hé dao tao va NCKH lién két vé6i cac ddi tac nude ngoai, cac chuong trinh trao
dbi sinh vién, giang vién, cac hoc gia, tap trung vao cac chuong trinh lién két dao tao;

- Tich cuc tham gia va phdi hop chit ché véi cac Bo, ban, nganh lién quan va
chinh quyén dia phuwong trong cac chwong trinh hop tic qudc té nham phat huy thé
manh va trién khai hiéu qua céac hoat dong cia Nha truong;

- Phdi hop véi cac dbi tac thuong xuyén to chire, cir GV, SV tham gia cac hoi

nghi, hdi thao qudc té;
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- B6i dudng nang cao ning luc ngoai ngit cho GV, SV cta Nha trudng;

- Ung dung coéng nghé 4.0 trong két ndi chia sé trao doi thong tin khoa hoc,
ddng thoi ddy manh hoat dong quang ba vé trudng DHHD ra thé gidi.

- Nang cao vi thé va uy tin qudc té cia Nha truong.

3.3.6. Chién lwoc phét trién co sé vt chat

a) Muc tiéu

- Xay dung co sé vat chit ddng bo, hién dai dap tng nhu cau phét trién.

- Nang cao chét luong cac phén mém phuc vu nguoi hoc, cai cach thu tuc
hanh chinh. X4y dung phong hop truc tuyén, phong hoc truc tuyén dao tao tir xa.

- Huéng t6i xay dung Thu vién dat chuan caa mét thu vién hién dai, voi
ngudn tai nguyén thong tin phong phu, da dang, dap ung nhu cau dao tao va nghién
ctu khoa hoc cua can bo, giang vién, sinh vién trong Truong va hudng téi phuc vu
rong rdi cho nhu cau caa xa hoi”.

- Nang cip co sé vat chat nhu phong hoc, khu vyc sinh hoat chung, phong 1am
viéc cho cac don vi tai ca hai co s¢. Hoan thanh viéc cai tao cac nha H1, H2 vao nam
2020 c4c nha H3, H4 vao nim 2021. Phan ddu mdi khoa dao tao c6 mot khu lam viéc
chat lugng cao vao nam 2025. Tiép tuc nghién curu, khao sat va 1ap dy toédn cai tao,
thay thé mot s6 khu nha thip ting cii, nat bang nha cao tang khang trang gon sach.

- Ting budc thuc hién quy hoach phat trién tong thé Nha truong (Khu vec Nam
Lo Cuong Thanh Phb Hai Duong) dén nam 2030. Chu trong dau tu cho hé thong giang
duong va vin phong, ky tic x4, nha thi ddu thé thao, trung tdm y té va cac co sé phuc
vu giang day va hoc tap...

Tiép tuc dau tu chiéu sAu dé nang cao hon nita ning lyc giang day, nghién ctu,
tu van va quan ly caa Nha truong. Tap trung dau tu vao hé théng céng nghé théng tin
phuc vu giang day va quan tri dai hoc theo hudng Dai hoc dién tir. Tang cuong dau tu
xay dung hé théng co s vat chat can thiét (co so ha tang, van phong 1am viéc).

Xay dung co s& Hai Tan huéng t6i tién dé mé rong cac nganh/ linh vuc dao tao
kinh té, dao tao sau dai hoc, c4c trung tdm dich vu ...

Trién khai xay dung va phé duyét ké hoach phat trién Co so Lién Hong trudc
nam 2025 hoan thién co so vat chat trang thiét bi trude nam 2030.

b) Cac giai phap chinh

- Tham muu dau tu xay dung Khu nha Hiéu bo, Giang duong, Trung tam thu
vién, xay dung Trung tdm TNTH&CGKHCN, mot sé khu vuc caa Truong DPHHD
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thanh khu sinh théi, vira dap @ng nhu cau thuc tap, thuc hanh, san xuat vira 1a khu trai
nghiém cho hoc sinh céc cap va nhan dan trong khu vuc. Cai tao mot phan co s 2
thanh khu thi nghiém, thuc hanh.

- Pau tu, nang cap, hoan thién hé thong trang thiét bi quan ly, giang day, hoc
tap theo hudng déng bo, hién dai, thuong xuyén nang cap va d6i méi.

- Thuong xuyén cai tao, duy tri, nang cap, s dung hiéu qua dién tich san xay
dung va co so Vat chat hién c6 phuc vu céc hoat dong cia GV, SV.

- Tang cudng hoat dong quan 1y co s& vat chit. Hoan thién cac quy dinh noi bd
vé quan 1y va sir dung tai san, co s& vat chat ctia Nha trudng.

- Huy d6ng cac ngudn lec xa hoi dé ting cudng co s vat chat, phat trién co so
vat chat gan lién véi phat trién dao tao cua Nha truong.

- Hoan thién co so ha tang thong tin, diu tw mua phan mém quan ly tai liéu dién
tir toan van. Xay dung cac b suu tap sé theo chi dé; hoan thién dé cuong bai giang,
bai béo, tap chi va ting wong suu tam cac bo suu tap thong tin, tu liéu phuc vu nghién
ctu tién t6i xay dung CSDL tai liéu, thdng tin phuc vy nghién cuu.

3.3.7. Chién lwoc phat trién tai chinh

a) Muc tiéu

- Thuc hién c6 hi¢u qua hon nita co ché tu chu tai chinh. Quan i va st dung cac
ngudn luc tai chinh, co sd vat chat dang theo cac quy dinh. Ra soét cac khoan chi, sir
dung co sé vat chit theo hudng c6 hiéu qua, tiét kiém. Thu du céc nguén thu ¢6 thé c6
duogc trong qua trinh hoat dong cua Nha truong.

- Pa dang hda hon nira cac nguén thu tr vi€c tang cuong cac hoat dong dich vu
dao tao va NCKH, lién két dao tao, thuc hién cac du 4n, chuong trinh, hop déng dao
tao theo dia chi v4i cac nganh, cac dia phuong, cac to chuc trong va ngoai nudc nham
nang cao vi thé cua Trudng va ting ngudn thu cho Trudng.

Cung cip tu van vé viéc sit dung ngudn ngan sach, ngudn thu trong cac hoat
dong cia Truong. Giap cac don vi trong Truong st dung tot cac nguodn luc vé tai
chinh, co s& vat chat.

S6ém thuce hién viéc tu chi DH vé tai chinh dé phuc vu cho viéc thirc hién s mang,
tam nhin va cc muc tiéu chién luoc trong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong

b) Céc giai phap chinh

- Chu dong tranh thi ngudn dau tu tir ngén sach Nha nude. Biéu chinh khung hoc

phi ctia cac hé dao tao, theo chinh sach chung cua nha nude ddi véi cac truong BH cong
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lap; Tich cuc tim kiém céc dy an hd trg vé NCKH, huy dong cac ngudn tai trg tir cac quy
hoc bong...

- Tang cudng cbng tac tuyén sinh, phét trién hoat dong cua Trung tam Thuc
nghiém, thuc hanh va CGCN, Trung tam Tin hoc - Ngoai ngit, Ké toan, Trung tam Boi
dudng va phat trién nghé nghiép dé mé rong cac hoat dong bdi dudng va cp chang
chi cac loai, hoat dong lién két dao tao.

- Tiép tuc day manh viéc thuc hién 3 cong khai theo quy dinh cia B6 GD&DT.
Ra soat lai chirc ning, nhiém vu cua cac trung tdm c6 thu dé khai thac tét ngudn thu
tién toi tu chu caa cac trung tam. Xay dung co ché khuyén khich cac don vi, trung tam
cha dong tim kiém cac hop tac trong dao tao, nghién ciru & chuyén giao céng nghé,
dich vy tu van nhiam ting nguon thu cia Nha trudng, ting thu nhap cho can bo vién
chuc va giam ap luc ddi vai tai chinh caa truong.

- Xay dung co ché khuyén khich cac don vi chu dong trong HTQT, nang cao
nang luc doi ngii vé chuy@n mén, ngoai ngir & ky niang thuc hién cac du an qudc té tim
kiém c&c ngudn luc tai chinh cia nuéc ngoai.

- Tranh thu sy dong gop tir cac Doanh nghiép, cac to chic, ca nhan dac biét 1a tir
cuu sinh vién thanh dat cho cac hoat dong cua Nha truong.

- Quan ly va str dung nguoén luc tai chinh cé hiéu qua: Poi mai cong tac lap ké
hoach va co ché phan bo tai chinh; Nang cao hiéu qua str dung tai san, tiét kiém chi
tiéu, tranh lang phi dé nang cao thu nhap cho CBVC; Ting cudng cdng tac kiém tra,
gidm sat cac hoat dong tai chinh.

- Nang cao niang luc va tu chiu trdch nhiém trong hoat dong tai chinh: Nang
cao chat lugng va trach nhiém cé& nhan trong cong tac xay dung, trién khai cac dy an
dau tu XDCB; Nang cao nang luc 1ap va quan ly ké hoach, tai chinh cho d6i ngii vién
chtc quan ly.

* C4c chi sé thuc hién

- Ting qui mé va da dang héa cac nguon lyec tai chinh.

(1) Giai doan 2018-2021, phan dau giam ty Ié chi thudong xuyén tir ngan sach
Nha nuée, ting ty 18 ngudn thu dam bao chi thudng xuyén cia Nha truong 18n khoang
30% vao nam 2020, dat khoang 35% vao nam 2021, giai doan tir nam 2021-2025 phan
dau nguon thu cia Nha truong tang dan va dén nam 2030 phan dau ty chii hoan toan kinh

phi chi thuong xuyén va mot phan kinh phi dau tu.
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(2) Kinh phi hoat d6ng KHCN, CGCN, dich vy va san xuat hang nam dat t6i thiéu
tir 1-3 ty ddng giai doan 2018-2021, 5-7 ty ddng cac giai doan 2021-2025 va 2025-2030,

(3) Kinh phi cac dé tai/dy an nudc ngoai hang nam dat tdi thiéu tir 1-2 ty dong

giai doan 2021-2025 va 3 - 5 ty dong giai doan 2025-2030.

(4) Phan dau co cau ngudn ngan sach Truong dam bao céc hoat dong:

Nguén thu Pén 2021 Pén 2025 Pén 2030
Ngan sach Nha nudc 49% 15% 0%
Ngudn thu caa Nha trudng 47% 75% 90%
Van dong tai tro 1% 3% 5%
Cac nguodn khac 3% 7% 5%

- Quan Iy va sir dung nguan lyec tai chinh ¢ hiéu qud
+ Phan bo tai chinh theo dinh hudng ting dau tu NCKH va dau tu phét trién nham

nang cao chat lugng nguon nhan lyc. Pinh hudng co cau chi ngan séch theo ty 18 nhu sau:

Chi cho con nguoi: 50%
Chi nghiép vu chuyén mon: 25%
Chi dau tu co s& vat chat: 20%
Chi khac: 5%

+ Thuong xuyén ra soat, danh gia tinh hinh quan Iy va s dung hiéu qua nguon
tai chinh, kiém ké va quan Iy viéc sir dung tai san trong truong dé dam bao hiéu qua sir
dung va bao quan tai san. Binh Ky ra soét stra doi, bd sung Quy ché chi tiéu noi bo.

3.3.8. Chién lwoc vé dam bao chdt lreng

a) Muc tiéu

- Xay dung hoan thién hé théng dam bao chat lugng gido duc cia Truong.

- Trién khai ty danh gia va danh gia ngoai co sé giéo duc.

- Ty danh gid va danh gi4 ngodi chuong trinh dao tao theo tidu chuan chat
luong quéc gia va khu vuc.

- Xay dyng va phét trién van hoa chét lugng trong toan bo cac hoat dong dao

tao, nghién ctiru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong.
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b) Cac giai phap chinh

- Xay dung do6i ngii chuyén trach 6n dinh cho hé thdng PBCL bén trong cua
Nha truong, can bo 1am chuyén trach coéng tac DPBCLGD dugc dao tao, boi dudng
dang chuyén mon nghiép vu.

- C6 bo phan doc 1ap 1am cong tac Quan Iy chét luong.

- Ung dung CNTT vao cong tac khao sat cac bén lién quan; xay dung co so dit
liéu phuc vu cho cong tac PBCL va KPCLGD.

- Tham muu cho Hiéu truéng ban hanh va trién khai cac quy dinh, quy trinh va
huéng dan vé cong tac PBCL.

- Xay dung méi truong van hoa chat lwgng trong cac hoat dong cua Nha truong.

- Trién khai cac hoat dong PBCL va KDCLGD theo huéng dan cua Bo GDDT
va céc t6 chic kiém dinh trong khu vuc.

- Tham muu Xxay dung chinh séach, kinh phi dé dua cong tac hoat dong BPBCL
vao sb hoa.

3.3.9. Chién lwoc phuc vu céng dong

a) Muc tiéu

Xay dung va phat trién cac hoat dong két ndi, phuc vu cong déng nham tao moi
truong dé ngudi hoc dugc trai nghiém, phat trién toan dién vé pham chat chinh tri, dao
duc, sirc khoé va nang cao nhan thuc, trach nhiém xa hoi d6i véi nguoi hoc, thuc hién
tam nhin, sir mang, gia trj ct 16i, muc tiéu chién luoc cia Nha truong.

b. Cac giai phdap chinh

- Két nbi Pao tao: To chic cac khoa dao tao ngan han (ching chi) va dai han
(van bang), dao tao lién thdng chinh quy theo nhu cau cua dia phuong, doanh nghiép
Dao tao trinh d6 BH, sau dai hoc cho cac dia phuong c6 nhu cau. Md rong hop tac dao
tao v&i céac co s¢ dao tao trong va ngoai nudce.

- Két ndi hoat dong khoa hoc va CGCN: Thuc hién cac dé tdi NCKH va
CGCN... cho cac dja phuong, doanh nghiép dé giai quyét cac van dé thuc tién, phuc vu
x4 hoi. Chd trong cac huéng nghién ciru mili nhon cua Nha truong. Lién két chat ché
giita cac doanh nghiép, cac trung thm KHCN nham tng dung va nhanh chéng chuyén
giao vao thyc tién san xuat va doi séng.

- Hop tac, két néi trong nudc va qudc té: Pa phuong hoa, da dang hda loai hinh hop

tac va cha dong hoi nhap. Tang cuong tim kiém va mé rong hop tac véi cac truong PH,
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hoc vién trong nudc va quéc té; Cac trung tdm nghién ctiru va CGCN va cong nghé nham
tang cudng ning luc cho Nha trudng. Tao co hoi cho ngudi hoc duoc tiép can vai chuan
muc quéc té, gan Ii thuyét vai thuc tién, gan chuong trinh dao tao véi nhu cau cua cac nha
tuyén dung, nang cao uy tin, vi thé va mang lai loi ich thiét thyc cho Nha truong.

- Tham gia giai quyét cac van dé cap béach cua x& hoi: Tham gia tu van, giai
quyét cac van dé cp bach nhu: t& nan xa hoi, khi hau méi trudng. .. hay cac van dé tu
nhién, kinh té, xa hoi cip bach khac.

- Cé4c hoat dong két ndi tinh nguyén xa hoi: T6 chirc cho GV, SV céc hoat dong
Vi cong ddng tai cac huyén, xa, phuong nhu cac chién dich Mua hé xanh, Dong 4m
viing cao, hién mau nhan dao, tiép sac mua thi... cac hoat dong tham hoi, dong vién,
tang qua cho cac gia dinh c6 cong vai cdch mang va cong tac tham hdi tang qua cac
gia dinh c6 hoan canh kho khan.

3.3.10. Chién lwoc vé ngwoi hoc

a) Muc tiéu

- Thu hiit nguoi hoc bang viéc phat trién cac chuong trinh dio tao c6 chét luong,
cac chuong trinh dao tao duoc kiém dinh theo chuan qudc gia va khu vuc; Tao moi
truong dé nguoi hoc phét trién toan dién vé pham chat chinh tri, dao duc, suc khoé,
hoan thanh tét chuong trinh dio tao va hinh thanh dugc céc ky nang lam viéc dap (ing
dugc yéu cau cua thi truong lao dong trong nudc va quoc té.

- Nang cao nhan thicc cia ngudi hoc V& trach nhiém xa hoi va trach nhiém doi
v6i Nha truong.

b) Cac giai phap chinh

- Phaét trién céc chuong trinh dao tao co chat luong, chuong trinh dao tao duoc
kiém dinh theo chuan quéc gia va khu vuc dé SV ra truong co thé lam viéc ¢ cac moi
truong trong nudc, khu vuc va quic té.

- T6 chuc truyén thong va két ndi véi cac truong phd thdng nham cung cip day
du, kip thoi cho hoc sinh vé tiém ning cua Nha trudng, dic biét 1a thdng tin vé tuyén
sinh, nganh nghé, chuong trinh dao tao, co hoi viéc lam, trién vong tuwong lai sau tot
nghiép, dam bao thu hat duoc nhiing sinh vién tuong lai dé tang ty trong nguoi hoc.

- Cung cap day du va kip thoi cac thong tin cho ngudi hoc va cong dong vé cac
hoat dong cua Nha truong, trong d6 chu trong thong tin vé chuong trinh dao tao, kiém
tra danh gia, chuan dau ra, cic quy dinh lién quan dén ngudi hoc va thyc trang viéc
lam sinh vién sau khi tét nghiép.
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- Hoan thién hé thdng cac van ban quan 1i ngudi hoc nham dam bao ngudi hoc thuc
hién tot cac nhiém vy va dugc hudng day du quyén loi theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Xay dung bd may hanh chinh moét cira, tng dung céng nghé théng tin vao giai
quyét thii tuc hanh chinh, nang cao tinh than va thai ¢6 phuc vu doi ngii chuyén vién
chuyén nghiép, hiéu qua.

- Xay dung co s& vat chat, tao diéu kién cho ngudi hoc trong sinh hoat, hoc tap
va rén luyén. Tang cuong két ndi cuu SV nham huy dong tiém lyc cyu SV dong gop
cho sy phét trién ciia Nha truong.

- Xay dung, hoan thién hé thng tu van va hd tro nguoi hoc nham giup ngudi hoc
xay dung ké hoach, cai tién phuong phap hoc tap, phét trién ki nang nghé nghiép, ky

nang meém.

- Tao diéu kién dé nguoi hoc tham gia cac hoat dong ngoai khoa gép phan phat
trién toan dién nhan cach, k¥ nang, nang luc va sang tao. Khuyén khich va t6 chuc cho
nguoi hoc tham gia cac hoat dong & tim qudc gia, khu vuc va quéc té. Néu cao tinh
than dan toc, tinh than quéc té.

- Thiét 1ap va van hanh mdi lién hé thudng xuyén giita Nha trudng véi ngudi
hoc, gia dinh va dia phuong noi ngudi hoc cu tra dé thuc hién tét nguyén Iy gido duc
gan nha truong véi xa hoi.

- Pbi méi cac hoat dong cua cac to chic chinh tri xa hoi, tao cac san choi phu
hop véi phuong thitc va phuong phap dao tao dé ngudi hoc tham gia tich cuc cac hoat
dong. Tang cudng cac hoat dong phuc vu xa hoi va cong ddng caa nguoi hoc.

- Xay dung Quy hoc bong hd tro ngudi hoc nham khuyén khich, dong vién ngudi
hoc, dic biét quan tim dén nguoi hoc c6 hoan canh khé khin, tao diéu kién thuan loi

cho nguoi hoc phat huy tai nang.

- T6 chirc cac hoat dong khoi nghiép doi méi sang tao thudng xuyén trong SV.
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Phan 1V
PANH GIA HIEU QUA, TINH KHA THI VA KIEN NGHI

4.1. Thuan lgi

(1) Truong DPHHD thudc tinh Hai Duong, nam & trung tam cac tinh khu vyc
phia bic, két ndi giao thdng gitra cac tinh Ha Nai, Hai Phong, Quang Ninh, khé thuan
loi nén nguoi hoc thudc céc tinh ndy co thé hoc tap tai Truong DPHHD ma khong mat
nhiéu chi phi di lai, sinh hoat va hoc tap lai thap.

(2) Buoc sy quan tdm cua cac bo, nganh trung wong, su ung hd manh mé cua
Tinh ty, HDND, UBND tinh, cac co quan hiru quan cua tinh Hai Duong va céc tinh
lan can, su quan tdm cua x& hoi déi véi su phét trién cua Nha truong.

(3) Truong PHHD d4 c¢6 nhitng d6i méi nhanh chéong trén nhiéu mat, thich ang
duoc véi co ché mai va dan khang dinh duoc vi thé cua mot truong BH trong khu vure,
phét trién theo huéng PH @ng dung, dio tao da nganh, dap ang nhu cau phét trién kinh
té xa hoi.

(4) Poi ngii CBQL, GV co ban dam bao trinh do chuan dugc dao tao theo quy
dinh, nhiéu GV c6 kinh nghiém giang day. Nguoi hoc dugc dam bao cac ché do chinh
sach va quyén loi, moi truong hoc tap lanh manh, Nha trudng ¢6 nhiéu hoat dong dé
tao diéu kién cho SV tham gia nham nang cao hiéu biét va kién thuc x& hoi ngoai
chuyén mdn, nghiép vu.

4.2. Kho6 khan

(1) bHHD thudc tinh Hai Duong 1a mét treong BDH mai thanh lap, chua co thuong
hiéu, s6 nganh dao tao con it va c6 nganh tring Iap véi cac nganh dao tao cia cac truong
dai hoc 1an can khéc di c6 kinh nghiém nhiéu ndm nhat 13 cac truong DH tai Ha Noi.

(2) Nang Iyc quan 1y diéu hanh, nang luc quan tri DH cia lanh dao trudng con
nhiéu han ché. S6 GV c¢o trinh do GS, PGS, tién s con it, co cAu vé sé lugng GV ¢
trinh do cao chwa dong déu gifta cic chuyén nganh dao tao. Trinh d6 chuyén mén
nghiép vu va ngoai ngit ciia nhiéu GV con yéu, chua thé sir dung giao tiép va lam viéc
Vvé6i dbi tac nudc ngoai; viec NCKH va tng dung khoa hoc vao thuc tién con chua thyc
sy 1a nhu cau cua mdi GV dai hoc.

(3) Chua c6 nhiéu nganh nghé dao tao nén khong cé nhiéu su lra chon cho ngudi

hoc, mot sé nganh nghé dao tao thudc thé manh caa tinh nhung khong thu hat duoc SV.
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Nha trudng chua co cac hoat dong hd tro dé nham ting ty & sinh vién cd viéc l1am phu
hop véi nganh nghé dao tao, sé sinh vién ra trudng chua co viéc 1am cao.

(4) Dién tich xay dung nhu giang duong, thu vién, KTX, co sé vat chat, thiét bi
phuc vu dao tao vd NCKH hién du dap ung yéu cau dao tao nhung chwa hoan chinh,
hién dai, chua thu hut dugc ngudi hoc ciing nhu HTQT, mét sb trang thiét bi thi
nghiém, thuc hanh con lac hau chua dap tmg duoc yéu cau va chua duoc thay doi.

(5) Nguén thu cta Nha truong co ban du phuc vu cho cac hoat dong day hoc va
chi cho con ngudi, chua c6 nhiéu kinh phi danh cho cac hoat dong NCKH va xay
dung, mua sim co sd vat chat 16n phuc vu cho su phét trién cua Truong.

4.3. Dy kién hiéu qua cia chién lwoc phat trién

Trén co so xé4c dinh rd nhitng thuan loi, khé khin trong thoi diém hién tai va xu
huéng phat trién cia xa hoi trong thoi ky hoi nhap qudc té sau rong va tién téi cuoc
cach mang khoa hoc k§y thuat 1an tht 4. Bé an di dua ra cac chi tiéu va xac dinh céc
giai phap, phuong an thuc hién dé dat duoc, vi vay du kién hiéu qua dat duoc cua Dé
an nhu sau:

(1) Cong tac tuyén sinh cua Truong PHHD duoc cai thién trong nhirng nam t6i
théng qua céc giai phap dong bo tir d6i mai cdng tac tuyén sinh, nang cao chat luong
giang day, dam bao chat luong dau ra, phdi hop véi cac don vi dé tim kiém viéc lam
cho SV sau tét nghiép. Hoat dong boi dudng, cap chang chi nghé nghiép, tin hoc,
ngoai ngir va cac chirng chi, chirng nhan khac cho nguoi ¢6 nhu cau trong thai gian toi
chic chin sé& ting cao theo yéu cau chuan chirc danh nghé nghiép.

(2) Cong thc NCKH va HTQT s& tiép tuc dugc mé rong va phat trién manh mé
thong qua cac tiéu chi va giai phap trén co so thyc tién va xu huéng phat trién cua hé
thdng cac truong DH noi chung va DPHHD noi riéng, tir d6 s& cai thién céc tiéu chi xép
hang truong DH trong giai doan 2018-2022 va céc giai doan tiép theo.

(3) Hoat d6ng CGCN, san xuat, dich vu khoa hoc ctia Trung tdm Thuc hanh, thuc
nghiém va CGCN cuaa Nha trudng s& hoat dong hiéu qua, thdng qua céc san pham da
hinh thanh va cac hop tac da duoc ky két véi cac don vi trong va ngoai tinh. Viéc tap
trung cai tao va phat trién cac trung tam da dat thanh nhiém vy trong tam trong thoi gian
ta1 nén hoat dong s€ mang lai hiéu qua cao.

(4) Tb chtic b may cii s& duoc tinh gon, cac don vi méi dugc thanh lap dap

rng nhu cau phét trién trong twong lai, viéc tuyén dung cac vi tri viéc 1am can thiét va
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tinh giam cac bién ché, vi tri viéc 1am khdng con phd hop 1a mét dong luc 1am thay doi
co ché quan ly, hoat dong cua Nha truong theo huéng tich cuc. Viéc tu tao ra viéc 1am
va t6 chirc 1am viéc s& duoc thay d6i trén co so tit ca cac don vi tham gia s& c6 hiéu
qua va tao nén sy thay d6i vé ban chat cho noi tai Truong PHHD, viéc tim viéc 1am
khéng chi con 1a nhiém vu ciia mot s6 it don vi truc thudc nhur giai doan truéc ma con
la nhiém vu chung cua tat ca can bo, vién chic Nha truong.

(5) Trén co s6 thay ddi cac phuong an tuyén sinh, dao tao, boi dudng, CGCN,
dich vu san xuit ciing nhu thay d6i V& co ché quan ly, ngudn thu trong Nha trudng
chic chin s& dugc cai thién, tac dong rd rét dén viéc thuc hién dung 16 trinh nang cao
dan su ty chil cia Nha trudng trong giai doan 2018-2025 va cac giai doan tiép theo.

4.4. Tinh kha thi caa Chién lwoc

Chién lugc phat trién cua Treong PHHD dén 2025, dinh huéng dén 2030 1a c6
tinh kha thi boi cac 1y do sau day:

(1) Muc tiéu cua Chién lugc 12 rd rang, cac chi tiéu dit ra trén co so thuc trang
cua Truong PHHD, cua tinh Hai Duong va khu vuc, dong thoi can cir vao xu hudng
phét trién caa xa hoi, cua cac truong BH va nhu cau cta nguoi hoc. Dé an ciing di xac
dinh dén cac hoat dong KHCN, HTQT, dich vu chuyén giao va san xuit trong ting
giai doan va kha nang dap tng cua doi ngli can bo GV, nghién ctru vién va ky thuat
vién trong thoi gian tai.

(2) Viéc tinh giam bién ché ddi véi céc vi tri khéng con phd hop song song véi
viéc tuyén dung, hop dong vién chirc vao céc vi tri can thiét cho sy phét trién da duogc
xac dinh rd rang, tir d6 tao dong luc cho cac hoat dong cua Nha truong boi vi sé khdng
c6 kha niang xay ra su thoai hoa, tri tré cia doi ngii, gop phan nang cao chat lugng
giang day, NCKH va tir d6 SV ra truong s& dap tmg dwoc nhu cau xa hoi, c6 co hoi tu
tim viéc 1am hoic ty tao ra dwoc viéc 1am, giam ty 18 that nghiép trén dia ban Tinh.

(3) Nguodn thu cua Nha trudng hoan toan kha thi thdng qua cac hoat dong tang
cudng codng tac tuyén sinh, dao tao, dic biét 1a hoat dong lién két dao tao. Céac hoat
dong trén s& dem lai ngudn thu Ion cho Truong DPHHD nén 16 trinh thuc hién tu cha
cua Truong BDPHHD la hoan toan kha thi.

(4) Truong DHHD da va dang nhan dugc sy ung ho cao tr Tinh uy, HDND,
UBND va céc cap, cac nganh cua tinh Hai Duong ciing nhu ctia x4 hoi. Tap thé CB,

GV, NV Truong DPHHD doan két nhat tri, cing nhau quyét tim vuot qua kho khin

40



hién tai va phan dau thuc hién tét cac nhiém vu dit ra. Nhitng yéu té nay 1a mot co s
t6t dé tin twdng tinh kha thi caa Chién lugc.

4.5. Kién nghi

Dé Chién luoc c6 tinh kha thi va dap tmg dwoc yéu cau phat trién caa hé théng
dao tao PH trong ca nuéc, khic phuc duoc nhitng kho khan, han ché trong giai doan
chuyén déi cia Truong PHHD phuc vu su nghiép xay dung va phat trién kinh té xa
hoi cua tinh Hai Duong va khu vyc, Truong PHHD dé nghi:

4.5.1. Poi véi Bé Gido duc va Pao tgo

(1) Sém bd sung va mé rong quyén tu chu va tu chiu trach nhiém cho céc
truong dai hoc theo Luat Gido duc dai hoc va Diéu Ié truong PH (sau khi stra doi) vé
viéc mé nganh dao tao, céng tac tuyen sinh... dé phu hop voi su phat trién cua cac
treong dal hoc trong giai doan hi¢n nay.

(2) Nghién ctru chuong trinh muc tiéu qubc gia dé hd trg sy phét trién cua cac co
s¢ giao duc PH thudc dia phuong, gitip cac truong BH thuc hién cac nhiém vu chinh tri
cho cac dia phuong ngoai cong tac dao tao, cung cap nguon nhan luc co trinh d6 cao.

4.5.2. Poi véi tinh Hdi Dwong

(1) Bé nang cao ning luc quan ly, quan tri dai hoc cho Truong PHHD, dé nghi
tinh xem xét b6 sung hoan chinh Ban Giam hiéu, dong thoi tao diéu kién dé doi ngi
lanh dao nay duoc dao tao, bodi dudng bai ban vé nang luc quan tri PH ¢ trong nudc va
nuGc NGoai.

(2) Bé nghi tinh Hai Duong va céc so, nganh c6 lién quan nghién ctu, xem xét
va tao diéu kién toi da vé mit co ché, hanh lang phap Iy cho Nha truong, dic biét 1a uu
tién danh cac hoat dong dao tao, boi dudng cho trudng BH khi xuat hién nhu cau, tao
su chu dong trong cac hoat dong cho truong PH, dong thoi yéu cau tang tinh ty chiu
trach nhiém cua Hiéu truong truong DH.

(3) Bé gilp Truong PHHD sém hoat dong tu chu va tao méi truong hoc tap,
nghién ciru va hop tac quéc HTQT ngang tam véi cac truong BH trong khu vuc va ca
nude, thu hat ngudi hoc. D& nghi tinh tiép tuc c6 ké hoach dau tu tap trung xay dung
Truong theo Quy hoach di dugc phé duyét dé Truong PHHD soém cé duoC co so vt
chat, thiét bi hién dai dép tng nhu cau dao tao, NCKH, CGCN, san xuat va cung cip

dich vu chét lugng cao cho x4 hoi.
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Phan V
TO CHUC THUC HIEN

Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Hai Duong dén 2025, dinh huéng dén
2030 dugc thuc hién thong qua céac ké hoach 05 nam va duoc cu thé héa thanh ké
hoach, nhiém vu cu thé tung nam hoc cua Nha truong, dugc phé bién rong rai dén
tirng phong, trung tim, khoa va cic bd mon va ca nhén trong toan Trudng. TH chic
thuc hién théng loi Chién luoc phat trién giai doan 2020 - 2030 la nhiém vu trong tam
cua Nha truong.

Céc don vi trong Truong xay dung ké hoach, nhiém vu nim hoc cua don vi
minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung cua Nha truong va td chire trién khai thuc
hién ké hoach d3 dé ra. Cac to chuc Cong doan, BPoan Thanh nién, Hj1 Sinh vién chu
dong, sang tao xay dung ké hoach hanh dong thuc hién Chién lugc phat trién Truong
bai hoc Hai Duong.

Hang ndm, Nha truong t0 chirc danh gia viéc thyc hién Chién luoc (vao dip t6
chike héi nghi CBVC va tong két nam hoc), trén co sé d6 xac dinh, diéu chinh muc tiéu,
chi tiéu ctia Nha trudng trong nam hoc tiép theo cho phtt hop véi tinh hinh thue tién.

Pén nam 2025 va nam 2030 sé& to chire danh gia toan dién Chién lugc cia Nha
truong, lam can cur cho viéc xay dung va thuc hién Chién luoc phat trién cho giai doan

tiép theo.
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KET LUAN

La mot trudng dai hoc dia phuong ¢ khu vuc phia Bic, Truong DPHHD di co
gan 60 nim kinh nghiém dao tao, t6 chirc NCKH phuc vu nhu cau xay dung va phat
trién cac linh vuc kinh té xa hoi cua tinh Hai Duong va ca nudc. Sau 7 nim nang cap
thanh dai hoc, Truong DPHHD di nd luc vuot 1én trén moi kho khin dé hoan thanh tot
nhiém vu cta minh va da c6 nhitng thay ddi cin ban, dang timg budc vuon 1én dap
rng nhu cau dao tao phuc vu cong nghiép hda, hién dai hoa dat nude. Mic du trudc
mét con rat nhiéu khé khan thir thach, nhung xu huéng xay dung va phat trién Trudng
DPHHD 1la truong dai hoc da nganh, da linh vuc theo hudng ciaa mot truong PH tng
dung, thuc hanh d3 va dang duogc khang dinh mot cach viing chic, gop phan khong
nhé vao sy nghiép xay dung va bao vé To qudc, dan trg thanh mot trung tim dio tao,
nghién ctru khoa hoc cua tinh Hai Duong va khu vyc.

Pé tao diéu kién cho Trudng PHHD phat trién manh mé trong giai doan tiép
theo, ngang tam véi cac trudng dai hoc trong khu vyuc va ca nude va sém hoat dong tu
chu, Truong DPHHD tran trong dé nghi Chinh phu, cac bo nganh Trung wong, tinh Hai
Duong quan tdm tao moi diéu kién thuan loi d&é Chién lugc phat trién Nha truong dén
nam 2025 tam nhin 2030 nhanh chéng tré thanh hién thuc, gop phan thuc day su
nghiép dao tao ngudn nhan lec phuc vu sy phét trién kinh té-xa hoi cho cac tinh khu
vuc phia Bic ciing nhu ca nuéc.

HIEU TRUONG

<Pa ky>

TS. Vii Pic L&
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